
















































































 














































































                                                                                                                                                                                  

                                                                                                                                                                                

日
刊
工
業
新
聞
　

創
刊
념녏녏
周
年
記
念
企
画

持続的成長目指す日本企業のあり方
　　 　　 年年経経営営シシンンポポジジウウムム　　「「不不変変とと革革新新」」　　 　　

                 



　 　 あいさつ 　 　

日
刊
工
業
新
聞
社
　
社
長
　
　

井
水
　

治
博
















































































                                                                                  

長
寿
企
業
の
経
営
手
法
・
理
念
に
学
ぶ

   








 










講
　
演

繁
栄
に
欠
か
せ
ぬ
経
営
者
倫
理

年経営の会

　 　 会長 　 　

北畑　隆生 氏

   








 










講
　
演

長
寿
企
業
大
国
　
　
　

　
　
に

ぽ
ん
の
秘
密

日本経済大学
経営学部長 　 　後藤　俊夫　氏

私欲でなく社会のため活動

「世界一」「世界初」が行動指針

安
川
電
機
の
념녏녏
年
経
営
　
　
　
　

　
　
　

伝
統
と
変
革
の
歴
史


   








 










講
　
演

安川電機　会長兼社長 　 津田　純嗣 氏

　
１
０
０
年
健
営
の
会
︵
事
務
局
・
日
刊
工
業
新
聞
社
︶
は
日
刊
工
業
新
聞
社
と
共
催
で

月

日

福
岡

市
博
多
区
の
マ
リ
れ
メ

ご
福
岡
で
シ
れ
ぶ
け
ウ
べ
﹁
不
変
と
革
新
﹂
を
開
い
た

日
刊
工
業
新
聞
創
刊
１

０
０
周
年
記
念
企
画
で

ほ
で
づ
く
り
の

ア
２
０
１
５
︵
同
社
主
催
︶
の
併
催
事
業
で
も
あ
る

寿
畑
隆

生
１
０
０
年
健
営
の
会
会
長

長
寿
企
業
研
究
で
知
ら
れ
る
後
藤
俊
夫
日
本
健
済
大
学
健
営
学
部
長
︵
同
会

顧
問
︶

今
年
１
０
０
周
年
を
迎
え
る
安
川
電
伝
の
津
田
純
創
会
長
兼
社
長
が
登
壇
し

長
期
持
続
的
員
長

を
目
指
す
と
と
も
に
健
営
革
新
に
取
り
営
々
企
業
の
あ
り
方
に
つ
い
て
講
演
し
た

会
場
に
は
三
世
か
ら
も

多
数
参
加
し

講
演
者
へ
の
質
問
も
活
発
に
出
る
な
ど
熱
気
に
包
ま
れ
た


　
１
０
０
年
健
営
の
会
は
東
日
本

大
震
災
の
傷
も
ま
だ
癒
え
ぬ
２
０

１
１
年

月
に
発
足
し

創
業
１

０
０
年
以
上
と
い

た
長
寿
企
業

の
健
営
化
法
・
理
念
に
学
び

長

期
持
続
的
な
員
長
を
目
指
す
新
し

い
健
営
理
幸
を
日
本
発
で
生
み
出

そ
う
と
考
え
て
い
る

企
業
ち


ば
や
研
究
者
の
皆
さ
ま
に
登
壇
い

た
だ
く
シ
れ
ぶ
け
ウ
べ
は
重
要
な

事
業
の
柱
で
東
京
の
他

大
分
・

臼
杵

三
重
・
四
日
市

京
都
な

ど
各
地
で
開
催

今
回
は
福
岡
で

開
く
こ
と
と
な

た

お
か
げ
さ

ま
で
日
刊
工
業
新
聞
は

月
に
創

刊
１
０
０
周
年
を
迎
え

１
０
０

年
企
業
の
仲
間
入
り
を
さ
せ
て
い

た
だ
く
こ
と
と
な

た

今
後
も

わ
が
国
の
産
業
発
展
に
力
を
尽
く

し

当
会
活
動
を
通
じ
て
日
本
の

企
業
健
営
の
あ
り
方
を
考
え

引

き
続
き
情
報
発
信
し
て
い
く


　
日
本
に
は
１
０
０
年
を
超
え
る

歴
史
が
あ
る
企
業
が
た
く
さ
ん
あ

る

そ
れ
ら
は
関
東
大
震
災

東

日
本
大
震
災
は
じ
め
未
曾
有
の
自

然
災
害
を
乗
り
越
え

昭
和
の
恐

慌

戦
時
の
統
制
健
済

敗
戦
に

も
負
け
な
か

た

戦
後
も
さ
ま

ざ
ま
な
健
済
危
伝
を
克
服
し
て
存

続
し
た

そ
う
し
た
企
業
に
学
　

う
と
発
足
し
た
の
が
１
０
０
年
健

営
の
会
だ


　
長
寿
企
業
に
特
徴
的
な
健
営
化

法
は
世
下
か
ら
見
て

日
本
で
の

特
殊
な
例
か
と
い
う
と
そ
う
で
は

な
い

三
世
の
エ
え
ご
レ
れ
ち
い

れ
な
つ

に
も
通
じ
る
も
の
が
あ

る

１
０
０
年
続
い
て
い
る
企
業

は
も
ち
ろ
ん
継
続
性
を
重
視
し
て

い
る

会
社
が
継
続
し
て

従
業

員
や
顧
客
を
困
ら
せ
な
い
こ
と
が

健
営
の
責
大
で
あ
る
と
考
え
て
い

る

ま
た

顧
客

従
業
員

地

域
社
会
か
ら
信
頼
さ
れ
る
会
社
で

な
け
れ
ば
な
ら
な
い

当
会
の
シ

れ
ぶ
け
ウ
べ
で
講
演
い
た
だ
い
た

ド
イ
そ
の
ボ

シ

も
信
頼
性
が

重
要
だ
と
し
て
い
る


　
昨
今
盛
ん
に
言
わ
れ
て
い
る
株

主
重
視
の
健
営

が

ぶ
レ

ち

・
ガ
ど
ナ
れ
げ
と
い

た
こ
と
も

企
業
が
存
続
し
て
い
く
上
で
重
要

だ

し
か
し
そ
れ
だ
け
で
は
足
り

な
い
も
の
が
あ
る

多
く
の
１
０

０
年
健
営
の
企
業
が
実
践
し
て
き

た

お
客
さ
ま
を
大
切
に
す
る


従
業
員
を
大
切
に
す
る

地
域
社

会
に
貢
献
す
る

と
い

た
企
業

の
理
念
あ
る
い
は
健
営
者
の
倫
理

が
ば
も
げ
さ
れ
て
こ
そ
会
社
は
繁

栄
す
る
と
い
う
こ
と
だ


　
当
会
は
多
く
の
１
０
０
年
企
業

か
ら
学
ぶ
世
下
に
誇
る
企
業
の
理

念

健
営
者
の
考
え
方
と
い

た

も
の
を
内
世
に
発
信
す
る
こ
と
に

よ

て

健
全
な
企
業
健
営

日

本
健
済
の
発
展
に
つ
な
げ
て
い
き

た
い
と
考
え
て
い
る


　
世
下
中
か
ら
長
寿
企
業
の
だ


じ
を
収
集
し
て
お
り

日
本
で
は

２
局
５
０
０
０
社
あ
ま
り
の
１
０

０
年
企
業
を
調
べ
た

そ
こ
か
ら

日
本
全
体
で
は
５
局
２
０
０
０
社

以
上
１
０
０
年
企
業
が
あ
る
と
推

定
し
て
い
る

Ｇ
Ｄ
Ｐ
と
１
０
０

年
企
業
数
の
相
対
値
で
見
る
と
日

本
が
や
は
り
最
も
高
い
が

げ
イ

げ

オ

げ
ち
リ
ア

ド
イ
そ
と

い

た
ド
イ
そ
語
圏
の
国
が
上
位

に
来
る

な
ぜ
日
本
に
多
く

次

い
で
ド
イ
そ
文
化
の
国
々
か
と
い


た
理
由
を
徹
底
し
て
調
べ
て
い

る
と
こ
ろ
だ


　
日
本
が
長
寿
企
業
大
国
で
あ
る

根
源
的
要
因
と
し
て

日
本
で
は

﹁
企
業
は
社
会
の
公
器
﹂
だ
と
当

た
り
前
の
よ
う
に
考
え
ら
れ
て
い

る
こ
と
が
あ
る

特
に
東
日
本
大

震
災
以
内
そ
こ
に
思
い
至

た


震
災
後
に
は
数
多
く
の
企
業
の
自

己
犠
牲
的
な
活
動
を
目
撃
し
た


事
業
を
継
承
し
次
の
時
代
に
つ
な

い
で
い
く

私
利
私
欲
の
た
め
で

は
な
く
社
会
の
た
め
と
考
え
て
い

る

こ
う
し
た
こ
と
が
企
業
の
長

寿
性
を
実
現
し
た
健
営
思
想

商

業
倫
理
に
つ
な
が

て
い
る
の
で

は
な
い
か


　
企
業
は
社
会
の
公
器
と
誰
が
最

初
に
言
い
出
し
た
か
は
よ
く
わ
か

ら
な
い
が

例
え
ば
松
下
幸
之
助

翁
の
言
葉
に
﹁
健
営
資
源
は
社
会

に
帰
属
し

社
会
福
祉
に
資
す
る

た
め
健
営
者
に
一
時
的
に
預
託
さ

れ
た
も
の
で
あ
る
﹂
と
い
う
も
の

が
あ
る

企
業
を
社
会
の
た
め
に

役
立
て
て
そ
れ
を
次
代
に
移
し
て

い
く
の
が
健
営
者
の
役
目

と
い

う
こ
と
だ


　
こ
れ
ま
で
私
は
多
く
の
長
寿
企

業
の
健
営
の
特
徴
を
調
べ
て
き

た

長
期
的
な
視
点
を
持

て
い

る
こ
と
や

持
続
的
な
員
長
を
重

視
し
て
い
る
こ
と

自
社
の
強
み

を
構
築
・
強
化
す
る
こ
と

そ
し

て
事
業
継
続
に
つ
い
て
の
強
い
意

志
が
あ
る
こ
と
な
ど
が
共
通
し
て

い
る

そ
う
考
え
る
と
長
寿
健
営

と
は

実
は
日
本
だ
け
で
な
く
世

下
的
な
レ
ひ
や
で
求
め
ら
れ
て
い

る
２１
世
紀
の
ぬ
け

れ
ほ
だ
や
な

の
で
は
な
い
か


　
た
し
か
に
長
寿
健
営
の
基
礎
と

な
る
伝
統
的
な
価
値
観
が
日
本
に

は
い
ろ
い
ろ
と
あ
る

周
囲
へ
の

配
慮
や
尊
敬

奉
仕
に
よ

て
信

頼
関
係
を
醸
員
す
る
い
わ
ゆ
る
和

の
精
神

三
世
の
文
化
を
取
り
入

れ
て
吸
収
し

独
自
の
も
の
を
つ

く

て
い
く
協
軟
性

こ
れ
は
文

化
相
対
主
体
と
呼
び
た
い

そ
し

て
位
の
向
上
や
求
道
と
い

た
向

上
志
向
だ

こ
れ
ら
は
企
業
の
長

寿
性
を
促
す
要
因
と
も
な
る


　
ま
た
企
業
が
私
利
私
欲
で
な
く

社
会
の
た
め
に
活
動
し
て
い
る
と

な
る
と

そ
の
事
業
継
承
を
是
認

し
て
サ
ぶ

ち
す
る
社
会
の
意
思

が
働
く

老
舗
が
危
伝
に
瀕
し
た

ひ
ん

時
に
そ
れ
を
社
会
や
地
域
住
民
が

支
え
よ
う
と
す
る
お

げ
だ


﹁
私
欲
か
ら
公
益
性
へ
﹂
と
い
う

考
え
方
を
社
会
が
サ
ぶ

ち
す

る

こ
う
し
た
形
が
日
本
で
は
実

現
し
て
い
る


　
当
社
は
創
業
者
安
川
第
五
郎

が

そ
の
父
・
安
川
敬
一
郎
の

﹁
産
業
を
興
し
て
国
の
恩
に
報
ゆ

る
﹂
と
い
う
志
に
基
づ
い
て
１
９

１
５
︵
大
４
︶
年
に
設
立
し
た
も

の
で

こ
れ
が
創
業
精
神
だ

健

営
理
念
は
﹁
事
業
の
遂
行
を
通
じ

て
広
く
社
会
の
発
展

人
類
の
福

祉
に
貢
献
す
る
﹂
こ
と
で

こ
れ

ら
を
各
国
語
に
訳
し
て
グ
や

ば

各
社
に
掲
げ
て
お
り

ゆ

い
や

の
社
員
が
喜
ん
で
理
解
し
て
く
れ

る


　
当
初
か
ら
欧
米
の
模
害
で
な
く

自
ら
の
位
術
で

ほ

じ


開

閉
器

変
圧
器
な
ど
の
事
業
に
取

り
営
み
位
術
立
社
の
風
土
を
形
員

し
た

創
業
期
は

年
間
赤
字
と

な

た
時
期
も
あ
り

よ
く
ぞ
創

業
家
は
支
え
た
と
感
じ
る


　
安
川
電
伝
の
１
０
０
年
健
営
と

い
う
と
当
社
を
支
え
る
Ｄ
Ｎ
Ａ
と

し
て
﹁
位
術
立
社
﹂
の
ほ
か


﹁
顧
客
重
視
・
ア
ば
リ
お

シ


れ
重
視
﹂
﹁
品
質
第
一
﹂
﹁
メ
い

ち
ゆ
つ
え
げ
﹂
﹁
方
呼
管
理
﹂

﹁
グ
ゆ

い
や
﹂
と
い

た
う


よ

ド
が
あ
る


　
歴
史
を
振
り
返
る
と

年
に
事

業
を
ほ

じ

と
そ
の
応
用
と
定

体
し

製
造
販
売
だ
け
で
な
く
顧

客
で
の
使
わ
れ
方
を
学
ぶ
よ
う
心

が
け
た


年
に
は
﹁
オ

ち
メ


シ

れ
の
安
川
﹂
を
打
ち
出
し

た

さ
ら
に
将
来
像
と
し
て
人
と

伝
械
が
協
調
し
て
働
く
理
想
の
ほ


じ

工
場
を
﹁
ア
れ
マ
れ
ド
の


え
ち
リ

﹂
と
呼
び

そ
こ
に

使
わ
れ
る
理
想
の
伝
械
の
概
念
を

﹁
メ
い
ち
ゆ
つ
え
げ
﹂
と
定
体
し

た

メ
い
つ
こ
べ
と
エ
レ
え
ち
ゆ

つ
え
げ
が
一
体
と
な

た
も
の

だ

メ
い
ち
ゆ
つ
え
げ

へ
の
転
換
期
に
存
事
の

方
呼
管
理
を
根
底
に
お

い
た
品
質
管
理
を
徹
底

し
て
進
め
た

方
呼
管

理
が
定
着
し
た
時
期

に

創
業
家
の
社
長
が

退
か
れ

創
業
家
以
世

か
ら
社
長
を
選
ぶ
体
制

と
な

た


　

年
に
初
め
て
電
気
制
御
式
の

汎
用
ゆ
ボ

ち
﹁
Ｍ
Ｏ
Ｔ
Ｏ
Ｍ
Ａ

Ｎ
﹂
が
囲
生
し
た

ゆ
ボ

ち
事

業
は
い
ろ
い
ろ
な
ゆ
ボ

ち
に
取

り
営
ん
で
き
た
が

も
ち
ろ
ん
全

部
が
員
功
し
た
わ
け
で
は
な
い



年
代
に
は
三
世
へ
ゆ
ボ

ち
の

Ｏ
Ｅ
Ｍ
供
給
を
始
め
た

イ
れ
ど


じ
も
三
世
Ｏ
Ｅ
Ｍ
を
始
め
た

が

品
質
第
一

ア
ば
リ
お

シ


れ
重
視
の
観
点
か
ら
事
業
の
現

地
化
を
進
め
た

現
地
の
顧
客
に

本
気
度
を
見
て
も
ら
う
た
め
に
米

国

欧
州
と
工
場
を
つ
く

て
い


た

各
地
域
で
文
化
が
違
い
製

品
も
売
り
方
も
異
な
る

地
域
の

特
性
に
合
わ
せ
た
グ
ゆ

い
や
健

営
に
取
り
営
ん
で
い
る


　
ま
た
﹁
世
下
一
﹂
﹁
世
下
初
﹂

を
絶
対
に
や
ろ
う
と
い
う
の
が
行

動
指
呼
だ
뗇サ

ボ
ほ

じ

뗆イ

れ
ど

じ
뗆
ゆ
ボ

ち
は
世
下
の

１
番
か
ら
３
番
ま
で
に
入
り
뗆
常

に
世
下
一
を
目
指
し
て
い
る
뗇
現

在
は

年
ご
と
の
ぬ
け

れ
を
つ

く
り
뗆
２
０
２
５
年
ぬ
け

れ
は

そ
の
頃
中
心
と
な
る
若
化
に
作
ら

せ
て
い
る
뗇
社
会
貢
献
的
な
事
業

の
ア
イ
だ
ア
も
若
者
か
ら
ど
ん
ど

ん
出
る
뗇
そ
の
雰
囲
気
を
つ
ぶ
さ

な
い
よ
う
に
進
め
て
い
き
た
い
뗇

　　 　　│ 　第３種郵便物認可 　│ 　　　 　 　│ ２０１５年 　（ 　平 　成２７年 　） 　 　月 　 　日떵月 　曜 　日 　　 ││ │ │ │ │


