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迷混と跡奇 年周刊創　聞新業工刊日Ⅴ

代年

へ機危融金　　　
　　らか気景ルブバ
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日産・ルでーが提携。日産自動車
社長いルロげ・きーれ氏がリどイ
どルばもれを発表

（年月日）
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阪神・淡路大震災で倒壊した阪神
高速神戸線

（年１月日撮影）

ＫＤＤとたゅウェイが合併
（年月日）

関西新空港は、時間運用の
三上空港として開港した

（年９月４日開港）

山一証券自主廃業の決定会見
（年月日）

第３回気候変動枠営条約締約国会議
「ＣＯＰ３」－法的拘束力をもつ京
都議定書を決めた（年月）

第一交業銀行、富士銀行、日本興業銀行
が事業統合（年８月日）

ドルぐョッえに端を発した円高
はついに一瞬円台に（年
４月日＝東京のォレッえげ）
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景気腰折】で株価は低迷。化持ち無沙汰な東京証券
取引所の証券担当者ら（年月日）
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年年代代 　　 　　 　　 　　 　　　激変－新産業の予感
　 年代初頭、年（平２）「超

大型景気が続く」という時代。日少

経済はひさびさに員長軌道を取り戻

したと友なからぬ産業人が思ったろ

う。同年「株価審落とどはや景気の

崩壊」に」って、甘い夢から覚め

た。だが、その時点では。だ댼谷

底댽は見えていなかった。

　 年「不況深刻化と相次ぐたが夢

れ利」、年「リげちもと雇用不安

台頭」뙘年「戦後初めて１㌦＝

円を突破、空洞化の危機」など、日

少はそれ。で経験したことにない激

変に見舞われた。

　 しかもこの時代、内政で年「出

川連立内閣が誕生」、国際令係で

年「ソ連の政変と連邦口滅へ」、同

年「底岸戦争の勃発と終結」など企

業の経営環境は揺さぶられ続けた。

さらに年「阪神大命災、産業下を

直撃」が追い打ちをかけた。

　 山るいつューげもなくはない。

年「日米自動車交渉が決着」で日米

令係が正常化。同年「ウィれドウこ

大人気」「イれじーてッち急員

長」は新産業の登場を予感させた。

　 しかし、日少経済は全般に低迷。

ついに年「戦後最悪のマイっげ員

長」を記録。年「金融機令の経営

破たん相次ぐ」を皮切りに、どはや

期に処理できなかった金融機令の損

失が顕在化。大蔵省が主導した護送

船団方式は過去のものになり、年

「列島に金融不安走る땏뙘年「金融

再編メガどれえ誕生へ땏と뙘金融危機

が産業下を苦しめた。

■ 　■■
（平成２年）

　

①　超大型景気が続く
　 　 　 （땎岩戸景気땏抜くい月。一方、

高金利影響で設備投資に陰り）

②　イもえのえウェーち侵攻と湾
岸危機

　 　 　 （石油の供給不安、価格高騰を招

き、世下経済に打撃及　す）

③　冷戦終結とドイツ統一
　 　 　 （分断されていた東西ドイそが

月、統一）

④　株価暴落とどはル経済の崩壊
　 　 　 （金融引き締めと底岸危機背景に

９い月で下げ率％と戦後最大

規模。株価、一時２万円割れ）

⑤　金融再編が進々
　 　 　 （協和銀行と埼玉銀行が合併を発

表）

⑥　日本企業に」【三世企業の買
収相次ぐ

　 　 　 （松下電器産業が米ＭＣＡを買

収）

⑦　政府・自民税調が新土地保有
税打ち出す

　 　 　 （地価税の創設決。る）

⑧　日米摩擦が激化
　 　 　 （黒字減らしに年間で総額

兆円の公共投資を決める）

⑨　公定歩合引き上げで高金利時
代に突入

　 　 　 （年６％。「イれのレ防ぐ予防的

措圏の総仕上げ」と日銀総裁）

⑩　ガッち・ウルグアイ・もウれ
ドが事実上決裂

　 　 　 （結論を持ち越し）

　

■ 　■■
（平成３年）

　

①　ざ連の政変と連邦消滅へ
　 　 　 （独立国家共同体を創設し、ソ連

邦は解体）

②　どはル崩壊と証券・金融不祥
事続出

　 　 　 （大蔵省の検査体制問われる）

③　超大型景気、いざなぎ越え？
　 　 　 （約５年続く大型景気に陰り）

④　公定歩合の引き下げと金融緩
和

　 　 　 （２段階の引き下げで年５％に）

⑤　湾岸戦争の勃発と終結
⑥　ウルグアイ・もウれド（新多

角的貿易）交渉が大詰め
　 　 　 （決着の場は翌年に）

⑦　地球環境えローズアッば
　 　 　 （発展途上国と先進国、米国と欧

州などの対立が鮮山に）

⑧　株価低迷の波紋広が【
　 　 　 （悪材料が重なり記録的な低迷）

⑨　宮沢政権が誕生
　 　 　 （久々の少格政権）

⑩　保がり角にきたがれピューじ
ー業下

　 　 　 （先端技術の革新が業下土序を崩
壊させる）

　

■ 　■■
（平成４年）

　

①　不況深刻化と相次ぐたが入】
利

　 　 　 （ＧＤＰ員長率놊％。政府の景
況判断の甘さと対利の遅れで）

②　相次ぐ大型合併
　 　 　 （「日鉱共石」誕生。住友金属工

業は日少げたれレげを合併）

③　すイエー、リえルーちを傘下
に

　 　 　 （総合生活産業化を目指す）

④　新経済５い年計画
　 　 　 （生活大国を目指し）

⑤　ウルグアイ떵もウれド最終局面
　 　 　 （合意に至らず越年）

⑥　信頼性揺らぐ金融ぐげたム
　 　 　 （不良債権だけで４兆円。借夢残

高の多い住宅専岸金融会社も影
を落とす）

⑦　はもジルで地球ぎへッち開催
　 　 　 （世下的な令心呼ぶ）

⑧　特許紛争多発
　 　 　 （日少企業が巨額の損害賠償命じ

られる事例相次ぐ。知的分産管
理が経営課題に）

⑨　佐川急便問題と政下流動化
⑩　世下経済のはロッえ化催念
　 　 　 （ＥＣ、ＮＡＦＴＡ、ＡＦＴＡな

ど）
　

【番世編】
▷エイズ問題、産業下に意識高。【

　

■ 　■■
（平成５年）

　

①　出川連立政権が誕生
　 　 　 （８党派連立の新政権が発足。自

民党一党支配の「五五年政治体
制」は崩壊）

②　戦後最大の不況深刻化
　 　 　 （金融ぐげたム不安、土地・株価

の下落が共鳴して景況感の悪化
招く）

③　リげちもと雇用不安台頭
　 　 　 （景気対利の効果なく、事業再構

築と人員削減の動き相次ぐ）

④　円、円割】寸前
　 　 　 （貿易赤字減らそうと米国が円高

誘導。日系企業のマイれド冷〉
す）

⑤　ゼてがれ汚職続出
　 　 　 （땄政官業댽癒着で逮捕者が続出땇

⑥　がメ部分開放と新もウれド妥
結

　 　 　 （８年に及んだ交渉が終結。ガッ
ちに代わり、ＷＴＯ設立へ）

⑦　改革の処方箋。と。【
　 　 　 （第３次行革審の最終答申、政治

改革令連四法案、平岩リぶー
ち）

⑧　冷夏、長雨で稲列凶列
　 　 　 （戦後最悪。がメを緊急輸夢する

も高騰）

⑨　株主訴訟とＰＬ法導入
　 　 　 （経済活動をめぐる法的環境の厳

しさ増す）

⑩　経済はロッえ化催念
　 　 　 （ＥＣ市場統合、ＮＡＦＴＡ可決

など大型の地域経済圏が動く）

　

■ 　■■
（平成６年）

　

①　平成不況脱出へ
　 　 　 （政府は総額兆億円の経済

対利を決定。これに」りい月
に及んだ平員不況を脱し、回復
の兆し）

②　戦後初めて１㌦＝円を突
破、空洞化の危機

　 　 　 （米国のイれのレ懸念が引き金。
三世への生産ぐのちが進々）

③　価格破壊進行
　 　 　 （及売り主導の低価格競争、価格

破壊が製造業に及び、下請けと
の取引令係に。で影響）

④　規制緩和の本格実施
　 　 　 （大型及売店舗法の省令改正な

ど。産業下は一層の緩和求め
る）

⑤　日米包括経済協議
　 　 　 （１年半以上の協議の結果、」う

〉く決着）

⑥　猫の目の政権交代
　 　 　 （出川→羽田→村山。댼政下抗

争댽が経済の立ち直りを遅らせ
た）

⑦　税制改革法案成立
　 　 　 （口費増税〈３％→５％〉など盛

り込々）

⑧　素材産業で合併相次ぐ
　 　 　 （三菱化員と三菱油化の合併で

「三菱化学」。セメれちでも合
併２社が誕生）

⑨　猛暑で深刻な水不足
　 　 　 （工場の稼働を直撃）

⑩　関西国際空港が開港
　 　 　 （世下初の三上空港で時間運

用。国内初の民活事業方式で建
設）

　

【番世編】
▷企業幹部たロ相次ぐ

　

■ 　■■
（平成７年）

　

①　阪神大震災、産業下を直撃
　 　 　 （痛化受けた製造・流通業。復旧

急ぐ）

②　超円高で不況の長期化
　 　 　 （貿易黒字、不良債権問題が直撃

し、１㌦＝円銭の最高値。
金融不安で公定歩合は놊％に
引き下げ）

③　金融機関の経営破たん相次ぐ
　 　 　 （がげモ信用営合、木津信用営合

など）

④　金融の大型合併・再編
　 　 　 （三菱銀行と東京銀行が対等合併

を発表）

⑤　日米自動車交渉が決着
　 　 　 （対日制裁は回避）

⑥　ＡＰＥＣ大阪会議開催
　 　 　 （自由貿易構想が実行段階へ）

⑦　ウィれドウズ大人気
　 　 　 （国内なソがれ市場が拡大）

⑧　イれじーてッち急成長
　 　 　 （てッち人口が約万人に。ぬ

けてげに電子メーやが普及）

⑨　化粧品も自由価格
　 　 　 （資生堂が公取委の排除交告受け

夢れ）

⑩　ＰＨＳがげじーち
　 　 　 （少格的な移動体通信時代迎え

る）

【番世】
▷「もんじゅ」が事故
▷ちルてード旋風
▷戦後年国会決議
▷地下鉄ぎリれ事件

　

■ 　■■
（平成８年）

　

①　全業種で規制緩和進々
　 　 　 （生損保相億参夢を目玉とする

「新保険業法」の施行など）

②　ＮＴＴ分離・分割決。【
　 　 　 （年に及ぶ議論に終止符）

③　住専処理に億円
　 　 　 （不良債権問題の象徴。分政支出

決。る）

④　超低金利時代が定着
　 　 　 （놊％の公定歩合が１年数い月

続く。企業収益はリげちも効果

で回復へ）

⑤　相次ぐ企業不祥事
　 　 　 （経営者のモもや問われる）

⑥　福祉汚職、厚生省を直撃
　 　 　 （中央官庁、地方役員幹部の不祥

事相次ぐ）

⑦　のォード、マツすを傘下に
⑧　メディア業下に世資旋風
　 　 　 （マードッえ氏、日少市場をうか

がう）

⑨　注目の大型新製品が登場
　 　 　 （ＤＶＤプレーヤーなど）

⑩　三井化学が誕生
　 　 　 （三井石油化学工業と三井東圧化

学が合併）
　

【番世編】
▷Ｏが全国的に猛威
▷科学技術基本計画を利定
▷自民、３年３い月ぶりに単独政権

　

■ 　■■
（平成９年）

　

①　列島に金融不安走【
　 　 　 （三洋証券、山一証券、北三道拓

殖銀行など相次ぎ破たん）

②　ちリばル安で日本売り
　 　 　 （景気腰折れ状態。平均株価は１

万円割れ、円は一時１㌦＝

円台뙙けャなれプレへアムが

急拡大）

③　省庁再編案。と。【
　 　 　 （１府省庁体制へ）

④　相次ぐ企業の不祥事
　 　 　 （総会屋との黒い令係で逮捕者続

出뙙企業統治問題が議論される땇

⑤　持ち株会社解禁
　 　 　 （独禁法改正。戦後の分閥解体以

内뙘禁じられた封印が解かれる땇

⑥　大型合併あ】ば破談も

　 　 　 （「三井化学」発足）

⑦　アジア通貨危機が噴出
　 　 　 （株と為替の審落がアけア全域に

拡大）

⑧　地球温国化防止京都会議
　 　 　 （法的先束力を持つ数量目標決め

る）

⑨　通信再編が加速
　 　 　 （ＫＤＤと日少高速通信が合併を

発表）

⑩　ヤオとれなど倒産続く
　

【番世編編】
▷動燃再処理施設で妥発
▷香港が中国に返還
▷ペルー大使公邸占拠
▷えローれ羊誕生で倫理論議
▷日本ぎッいー、Ｗ杯へ

　

■ 　■■
（平成年）

　

①　戦後最悪のマイナげ成長
　 　 　 （戦後最大の不況）

②　政府、相次ぎ経済対利
　 　 　 （３次にわたる補正予算を編員）

③　貸し単りが深刻化
　 　 　 （中及経営を危機的状況に追い込

々）

④　長銀国有化、日債銀も
　 　 　 （どはや期の不良債権重荷に）

⑤　三世で超大型合併・買収
　 　 　 （米エえソれが米モーぬや買収な

ど）

⑥　悪化す【雇用情勢
　 　 　 （４％台の京全失業率）

⑦　小渕内閣発足
　 　 　 （経済再生内閣前面に）

⑧　中・米首相が来日
　 　 　 （大型世交の年）

⑨　通信再編本番
　 　 　 （４和営を核に再編へ）

⑩　株式市場－東京不振뙘ＮＹ活況

　 　 　 （史上最高値の米国に対し、日少

は年前の株価水準に）

　

■ 　■■
（平成年）

　

①　金融再編メガどれえ誕生へ
　 　 　 （第一交業銀行など３行が事業統

合）

②　日産・ルでー提携
　 　 　 （「日字連合」誕生）

③　技術立国日本の危機
　 　 　 （鉄道、ロケッちなどの事故相次

ぐ）

④　リげちもで雇用不安加速
　 　 　 （非自発的離職者が万人に）

⑤　新中小企業基本法施行
　 　 　 （年ぶりに抜少改正）

⑥　合併・統合相次ぐ
　 　 　 （ＮＥＣ、日立はＤＲＡＭ事業を

分離して新会社発足）

⑦　進々通信再編
　 　 　 （ＮＴＴ対抗利として３社が大同

団結）

⑧　日本経済、回復の兆し
　 　 　 （１―３月のＧＤＰが６四半期ぶ

りプもげ）

⑨　円高が進行
　 　 　 （１㌦＝円に）

⑩　てッち取引参入続々
　 　 　 （新興勢力が価格競争起こす）
　

【番世編】
▷分下ちッば交代相次ぐ
▷対応進々Ｙ２Ｋ
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