
　ストライクは中堅・中小企業のＭ＆Ａ（合併・買収）の仲介を数多く手がけている。日本にはオンリ
ーワン技術を持つモノづくり企業や長年にわたり事業を継続してきた老舗など優れた中小企業が多い。
半面、経営者の高齢化や後継者不在によって事業継続が困難になるケースも出始めている。そこでＭ＆
Ａを活用することで事業承継の実績を上げている同社の荒井邦彦社長に、井水治博日刊工業新聞社社長
がＭ＆Ａのメリットや強みなどを聞いた。

後
継
者
不
在
を
解
決
す
る
た
め
の
Ｍ
＆
Ａ

早
め
の
決
断
と
行
動
が
成
功
の
ポ
イ
ン
ト

経営者のための戦略的Ｍ＆Ａ

ス
ト
ラ
イ
ク
荒
井
邦
彦
社
長

無
事
に
会
社
を
譲
渡
第
二
の
人
生
楽
し
む

事
例
紹
介
や
体
験
談
都
市
で
セ
ミ
ナ
ー

中堅・中小企業の事業承継で実績

井
水
治
博
社
長
日
刊
工
業
新
聞
社

　
井
水
　
Ｍ
＆
Ａ
を
必
要
な
企
業
戦

略
と
し
て
認
識
す
る
動
き
が
広
が
っ

て
き
て
い
る
と
思
い
ま
す
。
中
で
も

中
堅
・
中
小
企
業
は
経
営
者
の
高
齢

化
や
後
継
者
不
在
の
課
題
を
抱
え
て

い
る
会
社
も
あ
り
、
事
業
承
継
に
お

け
る
選
択
肢
の
一
つ
と
し
て
Ｍ
＆
Ａ

を
活
用
す
る
ケ
ー
ス
が
増
え
て
い
る

よ
う
で
す
。

　
荒
井
　
こ
れ
ま
で
当
社
が
手
が
け

た
Ｍ
＆
Ａ
で
当
事
者
の
経
営
者
に

「
な
ぜ
会
社
を
売
却
し
た
の
で
す

か
」
と
い
う
質
問
を
行
っ
た
と
こ

ろ
、

％
が
後
継
者
不
在
を
理
由
に

し
て
い
ま
し
た
。
い
ま
事
業
承
継
の

問
題
を
抱
え
て
い
る
経
営
者
が
創
業

し
た

年
ほ
ど
前
は
家
業
を
子
ど
も

が
継
ぐ
の
は
半
ば
常
識
的
で
し
た
。

し
か
し
、
時
代
が
変
わ
り
、
職
業
選

択
の
自
由
と
と
も
に
経
営
者
の
子
ど

も
が
必
ず
し
も
継
ぐ
必
要
が
な
い
と

い
う
価
値
観
の
変
化
も
あ
っ
て
後
継

者
不
在
を
解
決
す
る
た
め
の
Ｍ
＆
Ａ

が
増
え
て
い
ま
す
。

　
井
水
　
事
業
承
継
型
Ｍ
＆
Ａ
仲
介

の
ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル
を
確
立
さ
れ
、

７
月
で
設
立

年
目
を
迎
え
る
そ
う

で
す
ね
。
Ｍ
＆
Ａ
ビ
ジ
ネ
ス
を
始
め

る
き
っ
か
け
は
何
で
す
か
。

　
荒
井
　
私
は
公
認
会
計
士
と
し
て

監
査
法
人
に
６
年
間
勤
め
て
い
ま
し

た
。
当
時
は
株
式
公
開
を
準
備
し
て

い
る
顧
客
が
多
か
っ
た
で
す
。
そ
の

中
で
Ｍ
＆
Ａ
に
積
極
的
な
企
業
が
あ

り
、
あ
る
企
業
を
買
収
し
て
数
年
後

に
株
式
公
開
を
果
た
し
て
業
界
ト
ッ

プ
に
な
り
ま
し
た
。
こ
れ
を
目
の
当

た
り
に
し
て
Ｍ
＆
Ａ
を
手
が
け
て
み

た
い
と
思
い
独
立
し
ま
し
た
。
初
め

て
の
実
績
は
年
商
４
億
円
の
ビ
ル
メ

ン
テ
ナ
ン
ス
会
社
で
し
た
。
社
長
に

後
継
者
が
お
ら
ず
、
会
社
の
売
却
を

決
意
さ
れ
た
の
で
す
。
ご
家
族
も
事

業
承
継
が
で
き
ず
、
相
続
税
と
借
金

の
問
題
が
解
決
で
き
な
か
っ
た
場
合

に
ど
う
な
る
か
と
い
う
不
安
を
感
じ

て
い
ま
し
た
。
買
い
手
と
な
っ
た
会

社
と
株
式
譲
渡
契
約
を
結
ん
だ
時
、

社
長
の
奥
さ
ま
は
涙
を
流
し
て
喜
ん

で
お
ら
れ
ま
し
た
。
こ
の
経
験
も
あ

っ
て
顧
客
の
課
題
に
ひ
と
つ
ず
つ
応

え
て
い
こ
う
と
事
業
承
継
に
照
準
を

定
め
て
事
業
に
取
り
組
ん
で
き
ま
し

た
。

　
井
水
　
中
堅
・
中
小
企
業
に
は
さ

ま
ざ
ま
な
業
種
が
あ
り
規
模
も
異
な

り
ま
す
。
そ
れ
だ
け
に
Ｍ
＆
Ａ
に
お

け
る
マ
ッ
チ
ン
グ
は
難
し
い
局
面
も

あ
る
か
と
思
い
ま
す
。
こ
れ
ら
を
取

り
ま
と
め
る
上
で
の
工
夫
は
あ
り
ま

す
か
。

　
荒
井
　
当
社
は
イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト

を
使
っ
て
多
く
の
候
補
企
業
を
募
り

マ
ッ
チ
ン
グ
を
行
っ
て
い
ま
す
。
マ

ッ
チ
ン
グ
よ
り
も
む
し
ろ
、
互
い
の

企
業
が
出
会
っ
た
後
、
経
営
を
引
き

継
ぐ
具
体
的
な
話
の
す
り
あ
わ
せ
が

重
要
に
な
り
ま
す
。
例
え
ば
、
売
る

方
は
相
手
に
「
ど
の
よ
う
に
当
社
を

経
営
し
て
く
れ
ま
す
か
」
「
社
員
の

処
遇
は
ど
う
さ
れ
ま
す
か
」
と
い
っ

た
こ
と
を
聞
い
て
き
ま
す
。
一
方
、

買
う
方
も
事
業
拡
大
に
役
立
つ
と
考

え
て
経
営
を
引
き
継
ぐ
わ
け
で
す
か

ら
、
自
分
の
意
思
を
表
示
し
た
い
わ

け
で
す
。
こ
う
し
た
双
方
の
意
識
の

ズ
レ
を
い
か
に
す
り
合
わ
せ
て
一
致

さ
せ
る
か
が
一
番
の
ポ
イ
ン
ト
に
な

り
ま
す
。

　
井
水
　
そ
う
や
っ
て
成
約
に
結
び

つ
け
て
い
く
わ
け
で
す
ね
。
と
こ
ろ

で
Ｍ
＆
Ａ
で
会
社
を
譲
渡
し
た
後
の

経
営
者
は
ど
う
過
ご
さ
れ
て
い
ま
す

か
。

　
荒
井
　
人
そ
れ
ぞ
れ
で
す
が
、
ひ

と
つ
共
通
し
て
い
る
の
は
自
分
が
社

長
を
務
め
て
い
た
時
に
で
き
な
か
っ

た
こ
と
を
な
さ
っ
て
い
ま
す
。
海
外

に
移
住
し
た
人
も
い
れ
ば
、
の
ん
び

り
過
ご
し
て
い
る
人
、
農
家
に
な
っ

た
人
も
い
ま
す
。
オ
ー
ナ
ー
経
営
者

は
定
年
が
決
ま
っ
て
い
ま
せ
ん
。
だ

か
ら
体
力
の
限
り
仕
事
を
続
け
て
し

ま
う
の
で
す
ね
。
い
ざ
引
退
し
て
や

り
た
い
こ
と
を
や
ろ
う
と
思
っ
て
も

高
齢
に
よ
る
病
気
や
ケ
ガ
で
思
う
よ

う
に
で
き
な
い
ケ
ー
ス
も
あ
り
ま

す
。
そ
れ
だ
け
に
自
分
の
会
社
を
き

ち
ん
と
残
し
、
第
二
の
人
生
を
楽
し

む
手
段
の
一
つ
と
し
て
Ｍ
＆
Ａ
を
活

用
し
て
も
ら
え
れ
ば
と
思
っ
て
い
ま

す
。

　
井
水
　
自
分
の
会
社
を
Ｍ
＆
Ａ
で

譲
渡
す
る
タ
イ
ミ
ン
グ
が
分
か
ら

ず
、
会
社
を
手
放
す
か
ど
う
か
迷
っ

て
い
る
経
営
者
も
い
る
の
で
は
な
い

で
し
ょ
う
か
。

　
荒
井
　
自
分
の
会
社
を
「
い
ず
れ

は
譲
渡
し
た
い
」
と
考
え
て
い
る
経

営
者
が
い
た
と
し
ま
す
。
し
か
し
、

い
ず
れ
と
思
っ
て
い
る
う
ち
に
タ

イ
ミ
ン
グ
を
失
っ
て
い
る
こ
と
が
あ

る
か
も
し
れ
ま
せ
ん
。
そ
の
会
社
を

取
り
巻
く
勢
力
図
が
数
年
後
に
は
変

わ
っ
て
し
ま
い
、
い
ざ
買
い
手
を
探

そ
う
と
思
っ
て
も
自
社
に
魅
力
が
な

く
な
っ
て
し
ま
う
可
能
性
だ
っ
て
あ

り
ま
す
。
そ
う
い
う
意
味
で
早
め
に

ア
ク
シ
ョ
ン
を
起
こ
す
こ
と
が
必
要

だ
と
思
い
ま
す
。

　
井
水
　
Ｍ
＆
Ａ
を
成
立
さ
せ
る
上

で
、
譲
渡
企
業
の
価
値
を
正
確
に
評

価
す
る
こ
と
が
重
要
で
す
。
し
か
し

な
が
ら
中
堅
・
中
小
企
業
の
経
営
者

の
中
に
は
、
自
社
の
企
業
価
値
を
客

観
的
に
把
握
す
る
こ
と
が
難
し
い
方

も
多
い
の
で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
。

そ
う
い
っ
た
経
営
者
は
ど
の
よ
う
な

心
構
え
で
Ｍ
＆
Ａ
の
交
渉
に
臨
め
ば

よ
い
で
す
か
。

　
荒
井
　
中
堅
・
中
小
企
業
は
大
企

業
と
違
っ
て
理
論
通
り
に
い
か
な
い

こ
と
が
数
多
く
あ
り
ま
す
。
企
業
価

値
を
評
価
し
た
結
果
、
経
営
者
の
希

望
額
を
下
回
る
ケ
ー
ス
も
あ
り
ま
す

し
、
反
対
に
上
回
る
ケ
ー
ス
も
あ
り

ま
す
。
し
か
し
大
切
な
の
は
何
十
年

も
経
営
し
て
き
た
会
社
を
手
放
す

時
、
ど
う
い
う
条
件
だ
っ
た
ら
納
得

で
き
る
か
と
い
う
こ
と
を
経
営
者
自

身
が
明
確
に
す
る
こ
と
だ
と
思
い
ま

す
。
こ
れ
も
Ｍ
＆
Ａ
を
成
功
に
導
く

た
め
の
重
要
な
ポ
イ
ン
ト
の
一
つ
に

な
り
ま
す
。

　
井
水
　
後
継
者
不
在
の
問
題
に
つ

い
て
悩
ん
で
い
る
経
営
者
に
対
し
、

課
題
解
決
の
た
め
の
Ｍ
＆
Ａ
に
つ
い

て
知
る
機
会
を
提
供
す
る
こ
と
も
必

要
で
す
。
日
刊
工
業
新
聞
社
は
御
社

と
の
共
催
で
５
月
末
か
ら
Ｍ
＆
Ａ
活

用
セ
ミ
ナ
ー
を
開
催
し
ま
す
が
、
そ

の
ポ
イ
ン
ト
を
紹
介
し
て
い
た
だ
け

ま
す
か
。

　
荒
井
　
今
回
、
「
オ
ー
ナ
ー
経
営

者
の
た
め
の
戦
略
的
Ｍ
＆
Ａ
活
用
セ

ミ
ナ
ー
」
と
題
し
、
事
例
紹
介
や
実

際
に
会
社
を
譲
渡
さ
れ
た
経
営
者
に

よ
る
体
験
談
の
講
演
を
予
定
し
て
い

ま
す
。
中
堅
・
中
小
企
業
な
ら
で
は

の
Ｍ
＆
Ａ
の
ポ
イ
ン
ト
を
お
伝
え
す

る
内
容
と
な
っ
て
い
ま
す
。
５
月

日
の
名
古
屋
会
場
を
皮
切
り
に
７
月

７
日
の
東
京
会
場
ま
で
、
全
国

都

市

会
場
で
行
い
ま
す
。
Ｍ
＆
Ａ
に

関
す
る
情
報
は
大
都
市
で
な
け
れ
ば

入
手
で
き
な
い
と
思
わ
れ
が
ち
な
の

で
、
今
回
は
地
方
都
市
で
も
開
催
す

る
こ
と
に
し
ま
し
た
。
悩
ん
で
い
る

経
営
者
の
方
に
「
こ
う
い
う
方
法
が

あ
る
の
か
」
と
い
う
こ
と
を
知
っ
て

い
た
だ
く
機
会
に
な
れ
ば
と
思
っ
て

い
ま
す
。

　
井
水
　
Ｍ
＆
Ａ
に
よ
る
企
業
や
技

術
の
承
継
が
よ
り
増
え
る
こ
と
を
期

待
し
て
い
ま
す
。
本
日
は
あ
り
が
と

う
ご
ざ
い
ま
し
た
。

（ ） 【特別企画】 ２０１５年 平成２７年 ５月１４日 木曜日 　　


