
モ
ノ
づ
く
り
の
進
む
べ
き
道
新
た
な
日
の
出

新東工業（幹事会員）社長永井淳氏「
一
段
上
」
の
技
能
追
求

「活人主義」で全社底上げ

技能評価世界共通の基準策定

　
グ
ロ
ー
バ
ル
な
経
済
環
境
の
変
化
や
、
資
源
・
エ

ネ
ル
ギ
ー
問
題
、
環
境
問
題
、
人
口
問
題
、
新
興
国

の
台
頭
な
ど
、
わ
が
国
の
モ
ノ
づ
く
り
産
業
が
直
面

す
る
問
題
は
厳
し
さ
を
増
し
て
い
る
。
さ
ま
ざ
ま
な

制
約
を
乗
り
越
え
る
た
め
に
、
産
業
界
も
各
企
業
に

も
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
が
求
め
ら
れ
る
。
大
き
な
変
革

の
先
に
は
「
新
た
な
日
の
出
」
が
待
っ
て
い
る
。
モ

ノ
づ
く
り
日
本
会
議
会
員
企
業
の
ト
ッ
プ
に
「
モ
ノ

づ
く
り
の
こ
れ
か
ら
」
を
聞
く
。

技能を伸ばす努力をしてい
る社員を評価する人事制度
をベースに、技能向上を後
押しする仕組みを構築して
いる…と永井さん

専
門
性
高
め
る

　
―
鋳
造
用
設
備
な
ど
を
生

産
す
る
メ
ー
カ
ー
と
し
て
、

日
本
の
モ
ノ
づ
く
り
を
ど
う

見
て
い
ま
す
か
。

　
「
市
場
や
ニ
ー
ズ
が
海
外

へ
と
シ
フ
ト
し
て
い
る
変
遷

期
で
あ
る
の
は
間
違
い
な

い
。
我
々
の
モ
ノ
づ
く
り
も

原
点
を
大
事
に
し
つ
つ
、
変

え
る
べ
き
と
こ
ろ
は
変
え
ね

ば
な
ら
な
い
。
そ
の
た
め
に

は
、
専
門
性
を
高
め
て
い
く

こ
と
が
重
要
だ
。
今
や
っ
て

い
る
仕
事
を
良
く
す
る
た
め

に
何
を
す
れ
ば
い
い
か
を
追

い
求
め
、
現
在
よ
り
一
段
上

の
技
能
を
追
求
す
る
よ
う
社

内
で
奨
励
し
て
い
る
。
技
能

を
上
げ
る
こ
と
が
新
し
い
も

の
に
つ
な
が
っ
て
い
く
。
我

々
の
よ
う
な
設
備
業
が
こ
れ

か
ら
生
き
残
れ
る
か
ど
う
か

は
こ
こ
に
か
か
っ
て
い
る
」

　
―
技
能
追
求
の
た
め
ど
の

よ
う
な
取
り
組
み
を
し
て
い

ま
す
か
。

　
「
技
能
が
経
営
の
根
幹
で

あ
る
こ
と
を

Ｈ
ｅ
ａ
ｒ

ｔ

と
い
う
経
営
理
念
で
う

た
っ
て
い
る
。
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の
略

で
、

信
頼
さ
れ
る
技
術
を

通
じ
て
人
間
と
し
て
の
豊
か

さ
と
成
果
を

と
い
う
意
味

だ
。
当
社
を
信
頼
し
て
も
ら

う
た
め
に
、
お
客
さ
ま
に
当

社
の
設
備
や
サ
ー
ビ
ス
を
使

っ
て
世
界
競
争
に
勝
っ
て
い

た
だ
く
。
だ
か
ら
こ
そ
、
我

々
の
技
能
が
世
界
に
通
用
す

る
よ
う
に
自
分
自
身
を
磨
い

て
い
こ
う
と
い
う
意
志
を
こ

の
理
念
に
込
め
て
い
る
。
そ

こ
で
、
技
能
を
伸
ば
す
努
力

を
し
て
い
る
社
員
を
評
価
す

る
人
事
制
度
を
ベ
ー
ス
に
、

技
能
安
全
研
修
セ
ン
タ
ー
の

設
立
や
オ
ン
・
ザ
・
ジ
ョ
ブ

・
ト
レ
ー
ニ
ン
グ
と
い
っ
た

社
員
の
技
能
向
上
を
後
押
し

す
る
仕
組
み
を
構
築
し
て
い

る
」ポ

イ
ン
ト
制
度

　
―
具
体
的
に
ど
の
よ
う
な

制
度
に
し
て
い
る
の
で
す

か
。

　
「
日
本
古
来
の
職
能
等
級

制
度
を
も
と
に
し
た
ポ
イ
ン

ト
制
度
を
導
入
し
て
い
る
。

こ
れ
を
当
社
で
は
成
果
主
義

で
は
な
く

活
人
主
義

と

呼
ん
で
い
る
。
社
内
の
技
能

資
格
制
度
や
国
家
検
定
制
度

を
活
用
し
な
が
ら
、
技
能
が

あ
る
程
度
の
レ
ベ
ル
に
達
し

た
社
員
に
ポ
イ
ン
ト
を
与
え

る
。
こ
の
ポ
イ
ン
ト
が
早
く

た
ま
れ
ば
、
退
職
金
が
増
え

る
な
ど
の
仕
組
み
に
な
っ
て

い
る
。
技
能
を
早
く
に
高
め

て
会
社
に
早
く
か
ら
貢
献
す

れ
ば
、
退
職
し
た
際
の
感
謝

の
気
持
ち
も
多
く
す
る
べ
き

だ
と
の
考
え
に
立
っ
て
い

る
。
こ
う
し
た
社
員
が
自
ら

技
能
を
伸
ば
す
こ
と
を
奨
励

す
る
仕
組
み
を
い
ろ
い
ろ
な

と
こ
ろ
に
入
れ
て
い
る
。

今
、
新
た
に
進
め
て
い
る
の

は
世
界
共
通
の
技
能
評
価
の

基
準
づ
く
り
だ
」

Ｏ
Ｂ
Ｏ
Ｇ
活
用

　
―
日
本
で
構
築
し
て
い
る

人
事
制
度
の
仕
組
み
を
他
国

の
拠
点
に
も
広
げ
て
い
く
の

で
す
か
。

　
「
人
事
制
度
は
国
ご
と
の

待
遇
に
あ
わ
せ
て
作
る
の
で

統
一
化
で
き
な
い
が
、
当
社

の
製
品
は
世
界
中
の
拠
点
で

作
り
、
世
界
中
の
お
客
さ
ま

に
提
供
し
て
い
る
の
で
、
技

能
レ
ベ
ル
は
な
る
べ
く
統
一

し
て
い
き
た
い
。
例
え
ば
、

ド
イ
ツ
で
作
っ
た
機
械
を
日

本
で
メ
ン
テ
ナ
ン
ス
す
る
場

合
に
、
わ
ざ
わ
ざ
ド
イ
ツ
か

ら
日
本
に
社
員
を
呼
ぶ
わ
け

に
は
い
か
な
い
。
ど
の
程
度

の
技
能
で
あ
れ
ば
Ｇ
１
級
と

す
る
と
い
っ
た
評
価
基
準
を

統
一
し
て
お
け
ば
、
顧
客
の

サ
ポ
ー
ト
も
し
や
す
く
な

る
。
技
能
が
経
営
の
根
幹
で

あ
る
こ
と
を
世
界
中
の
拠
点

に
広
め
る
た
め
に
も
こ
の
統

一
化
を
進
め
て
い
る
。
技
能

と
経
験
を
積
め
ば
積
む
ほ
ど

一
歩
進
ん
だ
仕
事
が
で
き
、

そ
こ
に
新
し
い
も
の
が
生
ま

れ
る
と
信
じ
て
い
る
」

　
―
活
人
主
義
の
表
れ
と
い

う
点
で
は
、

歳
―

歳
の

Ｏ
Ｂ
Ｏ
Ｇ
を
対
象
に
、マ
ザ

ー
工
場
の
豊
川
製
作
所

愛

知
県
豊
川
市

で
仕
事
を
提

供
す
る
「
シ
ニ
ア
い
き
い
き

制
度
を
始
め
ま
し
た
ね
。

　
「
地
域
に
密
着
す
る
会
社

と
し
て
、
地
域
に
お
い
て
会

社
が
何
を
貢
献
で
き
る
か
と

い
う
発
想
で
制
度
を
作
っ

た
。
地
域
の
人
に
い
き
い
き

と
生
活
し
て
い
た
だ
き
た

く
、
ま
ず
は
Ｏ
Ｂ
・
Ｏ
Ｇ
の

方
に
ち
ょ
っ
と
し
た
ア
ル
バ

イ
ト
を
提
供
す
る
こ
と
か
ら

始
め
る
。
最
終
的
に
は
地
域

の
中
の
い
ろ
い
ろ
な
会
社
に

こ
の
制
度
に
参
加
し
て
い
た

だ
き
た
い
と
思
っ
て
い
る
。

そ
う
な
れ
ば
、
各
Ｏ
Ｂ
・
Ｏ

Ｇ
の
方
の
い
ろ
い
ろ
な
特
技

や
趣
味
も
集
ま
る
。
そ
れ
を

生
か
せ
る
仕
事
を
作
れ
ば
、

そ
の
方
に
と
っ
て
も
会
社
に

と
っ
て
も
素
晴
ら
し
い
こ

と
。
新
制
度
が
そ
の
き
っ
か

け
づ
く
り
に
な
れ
ば
い
い
。

Ｏ
Ｂ
・
Ｏ
Ｇ
の
老
後
を
い
か

に
楽
し
い
も
の
に
し
て
も
ら

う
か
と
い
う
こ
と
が
、
新
制

度
導
入
の
一
番
の
モ
チ
ベ
ー

シ
ョ
ン
だ
」

モノづくり日本会議

　
ス
マ
ー
ト
シ
テ
ィ
ー
の
世
界
的
な
国
際
会
議
「
京
都
ス
マ
ー
ト
シ
テ
ィ

エ
キ
ス
ポ
２
０
１
５
」
が
、
モ
ノ
づ
く
り
日
本
会
議
も
協
力
し
、
国
立
京

都
国
際
会
館

京
都
市
左
京
区

な
ど
で
５
月

日
か
ら
開
催
さ
れ
る
。

ス
ペ
イ
ン
で
毎
年
開
催
さ
れ
る
世
界
最
大
規
模
の
ス
マ
ー
ト
シ
テ
ィ
ー
国

際
会
議
と
連
携
。
１
回
目
の

年
に
続
き
２
回
目
と
な
る
今
回
は
、
１
０

０
社
余
り
の
企
業
団
体
に
よ
る
展
示
会
も
け
い
は
ん
な
学
研
都
市
で
開
催

す
る
。
国
内
外
の
専
門
家
や
研
究
者
、
企
業
関
係
者
が
集
結
し
、
世
界
有

数
の
歴
史
と
伝
統
を
持
つ
京
都
で
、
未
来
の
都
市
の
姿
を
議
論
す
る
。

来月日から開催

京
都
ス
マ
ー
ト
シ
テ
ィ
エ
キ
ス
ポ
２
０
１
５
未
来
都
市
の
姿
語
る環境・エネの最先端技術・取り組み紹介展示会

京
都
ス
マ
ー
ト
シ
テ
ィ
エ
キ

ス
ポ
２
０
１
４

昨
年
３
月

開
催

け
い
は
ん
な
学
研
都
市
の
研

究
展
示

昨
年
３
月
開
催

　
京
都
ス
マ
ー
ト
シ
テ
ィ
エ

キ
ス
ポ
２
０
１
５
は
「
ス
マ

ー
ト
シ
テ
ィ
を
デ
ザ
イ
ン
す

る
」
を
メ
ー
ン
テ
ー
マ
に
掲

げ
る
。

日
は
京
都
市
内
の

国
立
京
都
国
際
会
館
で
国
際

シ
ン
ポ
ジ
ウ
ム
を
、

、

日
は
先
進
技
術
の
研
究
所
が

集
積
す
る
け
い
は
ん
な
学
研

都
市
の
け
い
は
ん
な
オ
ー
プ

ン
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
セ
ン
タ

ー

京
都
府
木
津
川
市

で

「
ス
マ
ー
ト
シ
テ
ィ
メ
ッ
セ

ｉ
ｎ
け
い
は
ん
な
」
を
そ
れ

ぞ
れ
開
催
す
る
。

　
国
際
シ
ン
ポ
ジ
ウ
ム
で
は

Ｍ
Ｉ
Ｔ
モ
バ
イ
ル
エ
ク
ス
ペ

リ
エ
ン
ス
研
究
所
デ
ィ
レ
ク

タ
ー
の
フ
ェ
デ
リ
コ
・
カ
サ

レ
グ
ノ
氏
が
基
調
講
演
を
行

う
ほ
か
、
分
科
会
で
国
内
外

の
専
門
家
が
講
演
す
る
。
そ

の
一
方
で
音
羽
山
清
水
寺
貫

主
の
森
清
範
氏
が
「
見
え
る

命
　
見
え
な
い
い
の
ち
」
と

題
し
て
記
念
講
演
す
る
の
も

京
都
な
ら
で
は
だ
ろ
う
。
京

都
府
の
山
下
晃
正
副
知
事
は

「
ス
マ
ー
ト
シ
テ
ィ
は
地
域

作
り
。
歴
史
や
文
化
な
ど
地

域
性
を
ど
う
考
え
る
か
も
必

要
」
と
強
調
す
る
。

　
今
回
初
め
て
開
催
す
る
展

示
会
で
は
ス
マ
ー
ト
シ
テ
ィ

ー
を
支
え
る
環
境
・
エ
ネ
ル

ギ
ー
や
情
報
通
信
な
ど
の
最

先
端
技
術
や
先
進
的
取
り
組

み
を
紹
介
。
「
未
来
の
ク
ル

マ
社
会
」
を
見
据
え
た
提
案

や
体
験
な
ど
が
で
き
る
企
画

展
示
も
計
画
す
る
。
併
せ
て

各
種
セ
ミ
ナ
ー
も
集
中
的
に

開
催
。
ス
マ
ー
ト
シ
テ
ィ
セ

ミ
ナ
ー
で
は
Ｎ
Ｔ
Ｔ
西
日
本

取
締
役
の
古
堅
一
成
氏
の
基

調
講
演
や
「
け
い
は
ん
な
エ

コ
シ
テ
ィ
次
世
代
エ
ネ
ル
ギ

ー
・
社
会
シ
ス
テ
ム
実
証
プ

ロ
ジ
ェ
ク
ト
」
の
成
果
発
表

な
ど
を
予
定
。
ビ
ジ
ネ
ス
セ

ミ
ナ
ー
で
は
各
企
業
、
団
体

が
技
術
開
発
動
向
な
ど
に
つ

い
て
発
表
す
る
。

　
ま
た
け
い
は
ん
な
学
研
都

市
の
立
地
を
生
か
し
、
地
球

環
境
産
業
技
術
研
究
機
構
な

ど
周
辺
の
各
研
究
機
関
を
研

究
員
の
解
説
付
き
で
見
学
で

き
る
ツ
ア
ー
「
け
い
は
ん
な

ラ
ボ
ト
リ
ッ
プ
」
を
実
施
。

地
元
住
民
向
け
の
特
別
講
演

も
予
定
し
て
い
る
。

　
京
都
ス
マ
ー
ト
シ
テ
ィ
エ

キ
ス
ポ
２
０
１
５
の
詳
細
、

事
前
申
し
込
み
は
専
用
ウ
ェ

ブ
サ
イ
ト

へ
。

見えてきた近未来のスマートコミュニティ×ロボット　―人工知能やＩｏＴでコミュニケーション、コミュニティが変わる 日
刊
工
業
新
聞
１
０
０
周
年
記
念
シ
ン
ポ
ジ
ウ
ム

６
月
日
・
東
京
ビ
ッ
グ
サ
イ
ト
ス
マ
コ
ミ
展
併
催
事
業

　
日
刊
工
業
新
聞
社
と
モ
ノ

づ
く
り
日
本
会
議
は
６
月

日

時
―

時

分
、
東
京

ビ
ッ
グ
サ
イ
ト
東
３
ホ
ー
ル

の
メ
イ
ン
ス
テ
ー
ジ
で
日
刊

工
業
新
聞
１
０
０
周
年
記
念

シ
ン
ポ
ジ
ウ
ム
「
見
え
て
き

た
近
未
来
の
ス
マ
ー
ト
コ
ミ

ュ
ニ
テ
ィ
×
ロ
ボ
ッ
ト
　
―

人
工
知
能
や
Ｉ
ｏ
Ｔ
で
コ
ミ

ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
、
コ
ミ
ュ

ニ
テ
ィ
が
変
わ
る
」
を
開
催

す
る
。
同
シ
ン
ポ
ジ
ウ
ム
は

総
合
展
示
会
「
ス
マ
ー
ト
コ

ミ
ュ
ニ
テ
ィ
Ｊ
ａ
ｐ
ａ
ｎ
２

０
１
５
」
の
併
催
事
業
と
し

て
実
施
さ
れ
る
。

　
全
て
の
モ
ノ
が
イ
ン
タ
ー

ネ
ッ
ト
に
つ
な
が
る
Ｉ
ｏ
Ｔ

の
発
達
に
よ
っ
て
情
報
を
シ

ェ
ア
す
る
時
代
に
突
入
し
て

き
た
。
そ
の
中
で
、
人
工
知

能
と
ロ
ボ
ッ
ト
が
融
合
し
た

ス
マ
ー
ト
ロ
ボ
ッ
ト
の
開
発

も
活
発
化
し
て
い
る
。

　
あ
ら
ゆ
る
生
活
シ
ー
ン
で

ロ
ボ
ッ
ト
が
登
場
す
る
社
会

が
ス
マ
ー
ト
コ
ミ
ュ
ニ
テ
ィ

ー
の
一
つ
の
姿
と
し
て
考
え

ら
れ
る
。
そ
こ
で
は
利
便
性

が
格
段
に
向
上
す
る
と
同
時

に
、
こ
れ
ま
で
に
は
な
い
課

題
も
生
ま
れ
て
く
る
こ
と
に

な
る
。

　
シ
ン
ポ
ジ
ウ
ム
で
は
ロ
ボ

ッ
ト
開
発
の
最
前
線
と
と
も

に
、
社
会
シ
ス
テ
ム
の
影
響

な
ど
を
考
察
す
る
。
ま
た
、

産
業
用
ロ
ボ
ッ
ト
で
世
界
を

席
巻
し
て
き
た
日
本
が
、
進

化
を
続
け
る
Ｉ
Ｔ
や
ス
マ
ー

ト
ロ
ボ
ッ
ト
に
つ
い
て
、
い

か
に
取
り
組
む
べ
き
か
を
議

論
す
る
。

　
基
調
講
演
は
村
上
憲
郎
氏

エ
ナ
リ
ス
社
長
、
元
グ
ー

グ
ル
米
国
本
社
副
社
長
兼
日

本
法
人
社
長

に
よ
る
「
Ｉ

ｏ
Ｔ
、
ビ
ッ
グ
デ
ー
タ
、
Ａ

Ｉ
、
が
切
り
拓
く
ス
マ
ー
ト

コ
ミ
ュ
ニ
テ
ィ
」
。
基
調
講

演
を
受
け
る
パ
ネ
ル
デ
ィ
ス

カ
ッ
シ
ョ
ン
は
松
尾
豊
氏

東
京
大
学
准
教
授

を
モ

デ
レ
ー
タ
ー
に
迎
え
、
村
上

憲
郎
氏
、
山
川
宏
氏

ド
ワ

ン
ゴ
人
工
知
能
研
究
所

長

、
塩
野
誠
氏

経
営
共

創
基
盤
取
締
役
マ
ネ
ー
ジ
ン

グ
デ
ィ
レ
ク
タ
ー

、
西
川

徹
氏

プ
リ
フ
ァ
ー
ド
ネ
ッ

ト
ワ
ー
ク
ス
社
長

の
各
氏

が
パ
ネ
リ
ス
ト
と
し
て
登
壇

し
議
論
を
深
め
る
。

　
シ
ン
ポ
ジ
ウ
ム
の
参
加
は

無
料
だ
が
事
前
申
込
制
。
定

員
５
０
０
人
。
詳
細
、
申
し

込
み
は
ウ
ェ
ブ
サ
イ
ト

へ
。

　
総
合
展
示
会
「
ス
マ
ー
ト

コ
ミ
ュ
ニ
テ
ィ
Ｊ
ａ
ｐ
ａ
ｎ

２
０
１
５
」
は
次
世
代
エ
ネ

ル
ギ
ー
と
、
新
し
い
ま
ち
づ

く
り
に
欠
か
せ
な
い
要
素
技

術
か
ら
イ
ン
フ
ラ
シ
ス
テ
ム

ま
で
、
２
０
０
を
超
え
る
企

業
・
団
体
が
一
堂
に
会
す

る
。
ス
マ
ー
ト
コ
ミ
ュ
ニ
テ

ィ
展
、
バ
イ
オ
マ
ス
エ
キ
ス

ポ
、
植
物
工
場
・
ス
マ
ー
ト

ア
グ
リ
展
、
次
世
代
自
動
車

展
、
ク
ラ
ウ
ド
コ
ミ
ュ
ニ
テ

ィ
ー
２
０
１
５
、
新
電
力
ビ

ジ
ネ
ス
展
で
構
成
さ
れ
る
。

会
場
は
東
京
ビ
ッ
グ
サ
イ
ト

東
ホ
ー
ル
。
会
期
は
６
月

―

の
３
日
間
、
開
催
時
間

は

―

時
。
入
場
無
料

登
録
入
場
制

。

（ ） 　　 ２０１５年 平成２７年 ４月２１日 火曜日 　　


