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スペシャルインタビュー

「
価
値
を
高
め
る
」
に
重
点

　
産
業
界
が
新
た
な
成
長
を
実
現
す
る
た
め
に
は
、
生
産
性
を
高
め
、
新
興
国
な
ど
の
海
外
市
場
を
獲
得
す
る
努
力
が
欠
か
せ
な

い
。
し
か
し
「
安
価
で
高
品
質
な
製
品
」
を
新
興
国
の
メ
ー
カ
ー
と
競
う
だ
け
が
あ
る
べ
き
姿
だ
ろ
う
か
。
日
本
の
モ
ノ
づ
く
り

が
将
来
も
世
界
を
リ
ー
ド
し
続
け
る
た
め
に
は
、
よ
り
利
益
率
が
高
く
、
成
長
が
見
込
め
る
分
野
に
挑
戦
す
べ
き
で
は
な
い
か
。

東
京
大
学
前
総
長
で
、
三
菱
総
合
研
究
所
理
事
長
の
小
宮
山
宏
さ
ん
は
「
創
造
的
需
要
」
と
い
う
概
念
を
提
唱
し
て
い
る
。
そ
の

実
現
の
た
め
に
は
「
ク
オ
リ
テ
ィ
ー
・
オ
ブ
・
ラ
イ
フ
」
に
考
え
方
を
切
り
替
え
る
必
要
が
あ
る
と
い
う
。
小
宮
山
さ
ん
の
考
え

る
近
未
来
の
日
本
の
産
業
の
あ
り
方
を
聞
い
た
。

論
説
副
委
員
長
・
加
藤
正
史

「
創
造
的
需
要
」
つ
く
り
出
せ

　こみやま・ひろし　 年（昭 ）東大院工学系研究科
化学工学博士修了。 年東大工学部教授、 年副学長、
年総長。 年から三菱総合研究所理事長。並行して、
エコや健康などの輝きを持つワンランク上の地域構想を
提唱するプラチナ構想ネットワーク会長を務める。栃木
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小宮山宏氏理事長三菱総合研究所

世
界
の
人
を
驚
か
す

キ
ー
ワ
ー
ド
は
「
飽
和
」

ク
オ
リ
テ
ィ
ー
提
供
で
伸
び
る

小宮山さんが会長を務める「プラチナ構想
ネットワーク」では「クオリティ・オブ・
ライフ」などの新たな価値を研究している

　
―
企
業
は
何
を
基
準
に
す

る
べ
き
で
し
ょ
う
。

　
「
飽
和
し
て
い
る
も
の
の

ひ
と
つ
に

寿
命

が
あ
る

こ
と
に
気
づ
く
べ
き
だ
。

世
紀
初
期
に
は

歳
代
だ
っ

た
世
界
の
平
均
寿
命
が
、
今

や

歳
代
。
日
本
は

歳
代

に
入
っ
て
い
る
。
人
間
が
何

歳
ま
で
生
き
ら
れ
る
か
分
か

ら
な
い
が
、
食
料
や
生
活
物

資
の
生
産
性
を
上
げ
て
安
く

提
供
し
て
も
、
も
う
そ
ん
な

に
寿
命
は
伸
び
な
い
だ
ろ

う
。
こ
れ
か
ら
人
間
が
求
め

る
の
は
健
康
、快
適
、そ
し
て

尊
厳
だ
。
人
間
が
尊
厳
を
持

っ
て
生
き
ら
れ
る
よ
う
な
社

会
を

ク
オ
リ
テ
ィ
ー
・
オ

ブ
ラ
イ
フ

と
名
づ
け
た
。

今
後
は
ク
オ
リ
テ
ィ
ー
を
提

供
す
る
産
業
が
伸
び
る
」

　
―
し
か
し
、
中
国
を
は
じ

め
と
し
た
新
興
国
は
、
ま
だ

低
価
格
の
量
産
品
を
求
め
て

い
ま
す
。

　
「
問
題
は
、
そ
れ
が
長
く

は
続
か
な
い
と
い
う
こ
と

だ
。
例
え
ば
私
は
セ
メ
ン
ト

に
注
目
し
て
い
る
。
高
度
成

長
の
初
期
に
は
イ
ン
フ
ラ
投

資
が
進
む
の
が
先
進
国
の
典

型
的
な
パ
タ
ー
ン
だ
。
２
０

１
４
年
末
の
中
国
の
１
人
当

た
り
の
セ
メ
ン
ト
投
入
量
は

。
米
国
は

だ
。
も

う
、
中
国
は
そ
の
水
準
に
ま

で
き
て
い
る
」

　
「
自
動
車
市
場
は
人
口
１

０
０
人
当
た
り

台
程
度
で

飽
和
す
る
。
平
均
使
用
年
数

を

年
と
す
れ
ば
、
安
定
し

て
見
込
め
る
販
売
台
数
は
年

４
台
。
中
国
全
体
で
年
間
５

０
０
０
万
―
６
０
０
０
万
台

程
度
だ
ろ
う
。
す
で
に
中
国

の
自
動
車
市
場
は
年
間
２
５

０
０
万
台
に
達
し
つ
つ
あ

る
。

急
拡
大
が
続
く
の

は

あ
と
６
―
７
年
だ
ろ
う

か
。
期
待
を
込
め
て
も
、
２

０
５
０
年
ま
で
成
長
が
続
く

と
は
思
え
な
い
。
そ
の
先
は

ベ
ト
ナ
ム
、
ミ
ャ
ン
マ
ー
、

イ
ン
ド
。
最
後
が
ア
フ
リ
カ

で
、
自
動
車
産
業
の
高
度
成

長
は
お
し
ま
い
に
な
る
。
他

の
産
業
も
似
た
よ
う
な
も
の

だ
ろ
う
」

　
―
生
産
性
を
磨
き
、
海
外

勢
と
戦
っ
て
日
本
車
が
シ
ェ

ア
を
奪
う
可
能
性
は
？

　
「
ぜ
ひ
、
そ
う
し
て
ほ
し

い
し
、
メ
ー
カ
ー
は
そ
の
た

め
に
最
大
限
の
努
力
を
す
る

の
が
当
然
だ
。
し
か
し
マ
ク

ロ
的
な
視
点
も
必
要
だ
ろ

う
。
中
国
で
も
イ
ン
ド
で

も
、
現
地
メ
ー
カ
ー
を
圧
倒

し
て
日
本
企
業
が
市
場
を
握

れ
る
だ
ろ
う
か
。
そ
れ
は
不

自
然
で
は
な
い
か
」

　
「
も
う
ひ
と
つ
、
生
産
性

向
上
は
結
局
、
人
減
ら
し
で

あ
る
こ
と
を
忘
れ
て
は
い
け

な
い
。
世
界
市
場
が
飽
和
し

て
、

量
的
成
長
の
な
い

ゼ
ロ
・
サ
ム
に
な
っ
た
時

に
、
生
産
性
向
上
は

稼
ぎ

を
得
る
人
が
減
る

こ
と
を

意
味
す
る
。
自
動
車
メ
ー
カ

ー
が
国
内
の
生
産
台
数
を
維

持
し
な
が
ら
生
産
性
を
上
げ

れ
ば
、
必
然
的
に
雇
用
は
失

わ
れ
る
。
そ
れ
よ
り

価
値

を
高
め
る

価
値
を
つ
く

り
出
す

こ
と
に
重
点
を
移

す
べ
き
だ
」

　
―
そ
れ
で
あ
れ
ば
市
場
は

縮
小
し
ま
せ
ん
。

　
「
量
的
な
飽
和
と
は
無
関

係
な
新
し
い
ビ
ジ
ネ
ス
に
取

り
組
む
。
そ
れ
が

創
造
的

需
要

だ
。
い
ま
の
政
府
の

産
業
政
策
は

い
ず
れ
限
界

に
達
す
る

飽
和
型
需
要
を

伸
ば
す
こ
と
ば
か
り
に
力
を

入
れ
て
い
て
、
創
造
型
需
要

の
視
点
が
欠
け
て
い
る
。
創

造
型
需
要
を
つ
く
り
出
せ
れ

ば
、
製
造
業
と
サ
ー
ビ
ス
業

の
双
方
に
と
っ
て
チ
ャ
ン
ス

に
な
る
。
確
か
に
大
企
業
は

苦
手
な
分
野
だ
が
、
そ
れ
だ

け
に
多
く
の
可
能
性
が
あ
る

と
も
い
え
る
」

　
―
意
地
悪
な
質
問
で
す
。

日
本
で
は
今
後
、
労
働
生
産

人
口
が
大
幅
に
減
少
し
ま

す
。
雇
用
が
減
っ
て
も
い
い

と
い
う
考
え
方
は
？

　
「
若
年
人
口
が
急
減
し
、

核
家
族
が
さ
ら
に
バ
ラ
バ
ラ

に
な
っ
て
全
世
帯
の
３
分
の

１
が
独
居
世
帯
に
な
る
と
い

う
予
測
が
あ
る
。
社
会
か
ら

孤
立
し
た
人
は
衰
え
、
弱
く

な
っ
て
し
ま
う
。
そ
ん
な
社

会
が
楽
し
く
、
生
き
生
き
と

し
た
も
の
に
な
る
だ
ろ
う

か
。
私
に
は
想
像
も
で
き
な

い
。
だ
か
ら
政
府
が
最
も
す

べ
き
こ
と
は
、
な
る
べ
く
早

く
出
生
率
を
上
げ
、
人
口
減

を
食
い
止
め
る
こ
と
だ
」

日本の近未来の産業のあり方

生産性向上＝人減らし
　
―
最
後
に
な
り
ま
す
が
、

２
０
２
０
年
と
い
う
大
き
な

節
目
が
あ
り
ま
す
。
こ
こ
に

向
け
て
、
訴
え
た
い
こ
と
を

お
聞
か
せ
下
さ
い
。

　
「
１
９
６
４
年
の
東
京
五

輪
で
日
本
は
、
先
進
国
に
飛

躍
す
る
た
め
に
新
幹
線
や
高

速
道
路
を
つ
く
っ
た
。

セ

メ
ン
ト
何

の
時
代
だ
っ

た
。
次
の
２
０
２
０
年
は
、

課
題
先
進
国
と
し
て
の
日
本

が

世
紀
の
暮
ら
し

を

世
界
に
見
せ
る
場
に
す
べ
き

だ
。
分
か
り
や
す
く
言
お

う
。
聖
火
の
最
終
ラ
ン
ナ
ー

は
１
０
０
歳
の
人
に
す
る
。

そ
れ
が
競
技
場
の
階
段
を
さ

っ
そ
う
と
駆
け
上
が
り
、
点

火
直
前
に
ウ
エ
ア
を
脱
ぐ
。

す
る
と
ロ
ボ
ッ
ト
で
サ
ポ
ー

ト
さ
れ
た
姿
が
現
れ
る
。
世

界
中
の
人
が

あ
っ

と
驚

く
。
そ
ん
な
こ
と
が
で
き
な

い
だ
ろ
う
か
」

　
「
貧
弱
な
住
宅
事
情
は
日

本
の
弱
点
だ
が
、
一
方
で
地

方
に
は
空
き
住
居
が
た
く
さ

ん
あ
る
。
都
会
と
田
舎
の
２

カ
所
居
住
と
い
う
生
活
ス
タ

イ
ル
は
ど
う
だ
ろ
う
。
東
京

の
空
は
ず
い
ぶ
ん
き
れ
い
に

な
っ
た
け
れ
ど
、
星
が
降
る

よ
う
な
夜
空
を
見
る
に
は
田

舎
の
生
活
し
か
な
い
。
車
や

鉄
道
の
発
達
で
移
動
が
自
由

に
な
り
、
長
寿
に
よ
っ
て
時

間
的
な
余
裕
が
で
き
た
。
そ

う
い
う
メ
リ
ッ
ト
を
利
用
し

て
、
外
国
の
人
が
あ
こ
が
れ

る
よ
う
な
社
会
を
つ
く
る
。

そ
れ
が
課
題
先
進
国
・
日
本

か
ら
世
界
に
向
け
て
示
す
姿

だ
」

　
「
あ
と

年
も
す
れ
ば
世

界
は
飽
和
す
る
。
そ
の
時
に

日
本
の
企
業
が
ひ
と
つ
で
も

多
く
、
価
値
あ
る
も
の
を
発

信
す
る
よ
う
に
し
な
け
れ
ば

い
け
な
い
。
そ
の
た
め
に
は

も
っ
と
ベ
ン
チ
ャ
ー
企
業
を

生
み
出
し
、
新
た
な
挑
戦
を

繰
り
返
さ
な
け
れ
ば
な
ら
な

い
は
ず
だ
」

　
―
最
初
に
、
日
本
の
モ
ノ

づ
く
り
力
の
評
価
を
お
願
い

し
ま
す
。

　
「
日
本
の
伝
統
は
す
ご

い
。
明
治
維
新
前
に
佐
賀
藩

は
蒸
気
機
関
車
の
模
型
を
見

よ
う
見
ま
ね
で
つ
く
っ
た
。

そ
れ
だ
け
の
技
術
力
が
あ
っ

た
。
た
だ
産
業
革
命
が
起
き

て
い
な
か
っ
た
だ
け
だ
。
歴

史
的
に
産
業
革
命
を
経
た
国

が
先
進
国
に
な
り
、
そ
れ
以

外
は
植
民
地
に
な
っ
た
。
明

治
日
本
は
か
な
り
う
ま
く
や

り
、先
進
国
に
追
い
つ
い
た

　
「
た
だ
産
業
革
命
と
い
う

の
は
、
生
産
性
向
上
と
い
う

供
給
側
の
論
理
だ
。
第
二
次

大
戦
を
経
て
も
、
日
本
は
ず

っ
と
生
産
性
向
上
で
や
っ
て

き
た
。
石
油
危
機
で
ピ
ン
チ

を
迎
え
た
が
、
そ
れ
に
よ
っ

て
素
材
の
よ
う
に
省
エ
ネ
ル

ギ
ー
を
徹
底
的
に
や
っ
て
強

く
な
っ
た
産
業
も
あ
る
。
今

の
日
本
の
製
造
業
は
弱
く
な

っ
た
と
い
わ
れ
る
こ
と
が
あ

る
が
、
必
ず
し
も
そ
ん
な
こ

と
は
な
い
」

　
―
た
だ
、
こ
の
ま
ま
で
は

い
け
な
い
の
で
は
。

　
「
キ
ー
ワ
ー
ド
は

飽

和

だ
。
テ
レ
ビ
や
自
動
車

は
、
だ
れ
も
が
ほ
し
い
商
品

だ
っ
た
。
そ
れ
が
高
度
経
済

成
長
を
生
ん
だ
。
そ
の
次
に

人
が
求
め
る
の
は
情
報
だ
。

し
か
し
普
通
の
人
の
使
う
情

報

関
連
の
製
品

は
安

い
。
せ
い
ぜ
い
ス
マ
ー
ト
フ

ォ
ン
ぐ
ら
い
し
か
売
れ
な

い
。
カ
ネ
を
稼
い
で
も
、
そ

れ
で
買
う
も
の
が
な
い
の
が

今
の
世
代
だ
」

　
「
日
本
の
モ
ノ
づ
く
り
は

官
民
と
も

供
給
側
の
論

理

か
ら
抜
け
切
れ
て
い
な

い
。
量
が
足
り
れ
ば
、
人
は

質
を
求
め
る
。
質
を
決
め
る

の
は
需
要
側
だ
と
い
う
こ
と

を
忘
れ
て
は
い
け
な
い
。
安

け
れ
ば
い
い
と
い
う
も
の
で

は
な
い
。
例
え
ば
人
口
が
増

え
な
い
中
で
、
酒
の
消
費
は

増
え
な
い
だ
ろ
う
。
し
か

し
、
そ
の
中
で
も
プ
レ
ミ
ア

ム
ビ
ー
ル
は
売
れ
て
い
る
」

　
「
ロ
ボ
ッ
ト
だ
っ
て
同
じ

だ
。

世
紀
の
ロ
ボ
ッ
ト
は

労
働
力
の
自
動
化
ニ
ー
ズ
だ

け
で
進
化
し
た
。
昔
は
生
産

ラ
イ
ン
の
両
側
に
ご
っ
そ
り

と
若
い
従
業
員
が
い
た
が
、

今
の
工
場
現
場
で
は
人
は
ま

ば
ら
だ
。
そ
ろ
そ
ろ
飽
和
し

て
い
る
ん
だ
。
し
か
し
人
の

生
活
を
助
け
る
ロ
ボ
ッ
ト
、

例
え
ば
高
齢
化
社
会
を
サ
ポ

ー
ト
す
る
よ
う
な
ロ
ボ
ッ
ト

は
こ
れ
か
ら
の
大
市
場
に
な

る
。
み
ん
な
、
そ
の
こ
と
は

分
か
っ
て
い
る
は
ず
だ
」

（ ） 　　 （第２部） ２０１５年 平成２７年 ３月３１日 火曜日 　　


