
市
場
ニ
ー
ズ
つ
か
み
開
発
拠
点
間
連
携
で
効
率
化

会
社
デ
ー
タ

■本　　社 東京都昭島市松原町３―９―
■設　　立 年 月６日
■資　本　金 １億円
■売　上　高 億円（ 年３月期連結）
■従　業　員 人（連結）
■事業内容 Ｘ線回折装置 蛍光Ｘ線分析装置 Ｘ線Ｃ

Ｔ 熱分析装置、Ｘ線非破壊検査装置の開
発・製造・販売

志村晶社長

　リガクは米国と欧州の開発拠
点をイノベーションの中核と位
置付け、グローバル研究開発体
制を推進する。同社はＸ線分析
機器などのトップ企業として、
グローバル化を早くから推進し
てきた。グループ全体のグロー
バル化とイノベーションをさら
に加速すべく、志村晶社長は事
業別、地域別の戦略を立て、実
践に移している。

リガク

　
―
国
内
分
析
機
器
市
場
を

ど
う
見
て
い
ま
す
か
。

　
「
既
存
市
場
は
長
期
低
落

傾
向
に
あ
り
、
リ
ー
マ
ン
・

シ
ョ
ッ
ク
前
の
水
準
に
は
ま

だ
回
復
し
て
い
な
い
。
政
府

の
補
正
予
算
で
大
学
・
研
究

機
関
向
け
売
り
上
げ
が
一
時

的
に
伸
び
る
こ
と
も
あ
る

が
、
補
正
予
算
に
頼
り
過
ぎ

な
い
よ
う
、
世
の
中
が
進
む

方
向
を
つ
か
み
、
新
た
な
民

間
需
要
の
開
拓
に
注
力
し
て

い
く
」

　
―
注
目
し
て
い
る
分
野
、

テ
ー
マ
は
。

　
「
自
動
車
産
業
は
裾
野
が

広
く
、
非
常
に
重
要
な
市
場

だ
。
燃
費
向
上
の
た
め
、
さ

ら
な
る
車
体
軽
量
化
が
求
め

ら
れ
、
炭
素
繊
維
強
化
プ
ラ

ス
チ
ッ
ク

Ｃ
Ｆ
Ｒ
Ｐ

な

ど
の
新
材
料
分
析
ニ
ー
ズ
が

注
目
さ
れ
る
。
Ｘ
線
以
外
の

分
析
手
法
も
視
野
に
、
変
化

を
先
取
り
し
、
顧
客
が
求
め

る
ソ
リ
ュ
ー
シ
ョ
ン
を
タ
イ

ム
リ
ー
に
提
供
し
て
い
き
た

い
」

　
―
海
外
で
は
米
国
市
場
を

特
に
重
視
し
て
い
ま
す
。

　
「
市
場
規
模
に
加
え
、
米

国
に
は
新
し
い
事
業
機
会
が

豊
富
に
あ
る
。
２
０
１
４
年

に
発
売
し
た
ハ
ン
ド
ヘ
ル
ド

型
ラ
マ
ン
分
光
計
は
米
国
子

会
社
で
開
発
し
た
が
、
例
え

ば
税
関
な
ど
で
液
体
中
に
溶

か
さ
れ
た
麻
薬
も
瞬
時
に
検

出
で
き
る
。
こ
う
し
た
新
た

な
需
要
を
作
り
出
す
イ
ノ
ベ

ー
シ
ョ
ン
は
、
日
本
よ
り
も

米
国
が
先
行
し
や
す
い
。
米

国
拠
点
は
若
く
面
白
い
ア
イ

デ
ア
を
持
つ
人
が
多
く
、
新

製
品
や
新
事
業
の
開
発
に
取

り
組
ん
で
い
る
」

　
―
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
に
つ

い
て
は
持
論
が
あ
る
そ
う
で

す
ね
。

　
「
新
市
場
創
出
に
結
び
つ

か
な
い
技
術
革
新
は
、
イ
ノ

ベ
ー
シ
ョ
ン
で
は
な
い
。
社

員
に
も
将
来
の
市
場
ニ
ー
ズ

を
意
識
し
た
開
発
を
求
め
て

い
る
。
欧
州
で
は
チ
ェ
コ
子

会
社
に
研
究
開
発
機
能
を
持

た
せ
て
い
る
が
、
冷
戦
時
代

の
軍
事
研
究
の
遺
産
で
、
日

本
に
は
な
い
ユ
ニ
ー
ク
な
技

術
土
壌
が
存
在
す
る
」

　
―
グ
ロ
ー
バ
ル
化
推
進
の

た
め
の
重
点
施
策
は
。

　
「
キ
ー
ワ
ー
ド
は
３
点
。

技
術
力
、
製
品
力
、
ネ
ッ
ト

ワ
ー
ク
力
だ
。
現
在
、
内
外

企
業
と
の
さ
ま
ざ
ま
な
ア
ラ

イ
ア
ン
ス
を
検
討
し
て
お

り
、
顧
客
を
共
有
で
き
る
事

業
分
野
で
の
販
売
や
サ
ー
ビ

ス
面
の
協
力
は
実
現
性
が
高

い
。
拠
点
網
の
整
備
は
一
段

落
し
た
の
で
、
今
後
は
拠
点

間
の
連
携
・
同
期
化
に
よ
る

事
業
効
率
向
上
を
図
っ
て
い

く
」

　
―
連
結
業
績
で
も
海
外
が

け
ん
引
し
て
い
ま
す
。

　
「

年
３
月
期
は
連
結
売

上
高
３
５
０
億
円
、
う
ち
海

外
で
１
９
６
億
円
を
見
込

む
。

年
３
月
期
は
同
売
上

高
４
０
０
億
円
、
営
業
利
益

率

％
超
を
目
指
す
。
チ
ャ

レ
ン
ジ
ン
グ
な
目
標
だ
が
、

国
内
販
売
効
率
化
、
海
外
ネ

ッ
ト
ワ
ー
ク
強
化
、
円
安
の

追
い
風
も
最
大
限
利
用
し

て
、
こ
れ
を
実
現
し
た
い
」

舘野稔社長

既
存
製
品
の
品
質
向
上
新
製
品
開
発
を
両
輪
に

　共和電業は 年に定めた 年
月期を最終年度とする長期ビジ
ョンの達成のために、コア技術で
あるひずみゲージの高度化や新技
術開発、海外展開に注力する。
年 月期の売上高は前期比 ％
増の 億円と伸長。本年６月に
はひずみゲージの品質向上のため
に、山形に新工場が稼働する。長
期ビジョンで掲げた 年 月期売
上高 億円に向けて事業戦略を
加速させる。

会
社
デ
ー
タ

■本　　社 東京都調布市調布ケ丘３―５―１
■設　　立 年６月 日
■資　本　金 億 万円
■売　上　高 億円（ 年 月期）
■従　業　員 人
■事業内容 ひずみゲージ、各種変換器、測定器、

データ処理装置、計測システムなどの
開発・製造・販売

共和電業

　
―
足
元
の
状
況
は
。

　
「
自
動
車
試
験
分
野
の
衝

突
試
験
計
測
シ
ス
テ
ム
が
引

き
続
き
好
調
に
推
移
し
て
い

る
。
実
施
さ
れ
る
衝
突
試
験

の
種
類
が
増
え
て
お
り
、
新

し
い
試
験
向
け
に
開
発
し
た

シ
ス
テ
ム
の
納
入
実
績
が
増

え
て
き
た
。
ま
た

年
に
入

り
、
官
公
庁
向
け
の
運
輸
・

交
通
イ
ン
フ
ラ
関
連
が
伸
び

て
い
る
。
航
空
機
向
け
の
計

測
シ
ス
テ
ム
も
堅
調
に
推
移

し
て
い
る
」

　
―
製
品
・
技
術
戦
略
は
。

「
交
通
イ
ン
フ
ラ
分
野
な

ど
、
あ
る
程
度
市
場
が
見
え

て
い
る
分
野
に
つ
い
て
は
、

工
事
時
期
な
ど
に
合
わ
せ
た

製
品
開
発
を
行
っ
て
い
く
。

そ
の
上
で
、
国
の
研
究
機
関

な
ど
と
協
力
し
な
が
ら
、
先

を
見
据
え
た
開
発
も
平
行
し

て
実
行
す
る
方
針
だ
。
共
和

電
業
は
ひ
ず
み
ゲ
ー
ジ
を
使

っ
た
応
力
計
測
が
コ
ア
技

術
。
ひ
ず
み
ゲ
ー
ジ
自
体
の

性
能
の
高
度
化
を
進
め
る
。

ま
た
、
従
来
の
ゲ
ー
ジ
と
違

っ
た
セ
ン
サ
ー
開
発
の
取
り

組
み
も
現
在
始
め
て
い
る
。

例
え
ば
、
微
小
電
気
機
械
シ

ス
テ
ム

Ｍ
Ｅ
Ｍ
Ｓ

を
使

っ
た
計
測
方
法
が
あ
る
。
Ｍ

Ｅ
Ｍ
Ｓ
を
応
用
す
る
こ
と
に

よ
り
、
応
力
計
測
の
適
用
範

囲
を
広
げ
る
こ
と
が
で
き

る
。
半
導
体
プ
ロ
セ
ス
で
製

造
す
る
の
で
、
大
量
生
産
に

も
向
い
て
い
る
。
構
造
物
の

モ
ニ
タ
リ
ン
グ
の
場
合
、
幅

広
く
構
造
物
の
状
態
を
分
析

す
る
た
め
に
、
多
数
の
セ
ン

サ
ー
が
必
要
に
な
る
。
価
格

帯
を
抑
え
ら
れ
れ
ば
、
今
以

上
に
市
場
を
広
げ
る
こ
と
が

で
き
る
」

　
―
海
外
展
開
戦
略
は
。

　
「
マ
レ
ー
シ
ア
で
の
道
路

・
イ
ン
フ
ラ
分
野
に
注
力
し

て
い
る
。
高
速
道
路
の
入
り

口
に
セ
ン
サ
ー
を
設
置
し
て

過
積
載
の
有
無
を
計
測
す
る

取
り
組
み
を
現
在
行
っ
て
い

る
。
マ
レ
ー
シ
ア
の
高
速
道

路
会
社
と
覚
書
を
締
結
し

て
、
実
証
実
験
を
始
め
て
い

る
と
こ
ろ
だ
。
１
月
に
計
測

シ
ス
テ
ム
の
サ
ン
プ
ル
を
設

置
し
て
、
デ
ー
タ
を
収
集
し

て
い
る
」

　
―

年
度
以
降
の
事
業
戦

略
は
。

　
「
長
期
ビ
ジ
ョ
ン
で
は
成

長
戦
略
を
前
面
に
押
し
出
し

た
。
掲
げ
た
目
標
を
や
り
抜

く
。
そ
の
た
め
に
力
を
入
れ

て
い
る
の
は
、
構
造
物
の
老

朽
化
に
対
応
し
た
モ
ニ
タ
リ

ン
グ
製
品
の
開
発
だ
。
橋
梁

な
ど
大
型
構
造
物
は
、
ど
こ

の
場
所
を
ど
の
よ
う
に
計
測

す
れ
ば
寿
命
が
分
か
る
か

確
立
さ
れ
て
い
な
い
分
野

だ
。
そ
の
た
め
、
土
木
研
究

所
が
中
心
に
な
っ
て
組
織
し

た

モ
ニ
タ
リ
ン
グ
シ
ス
テ

ム
技
術
研
究
組
合

Ｒ
Ａ
Ｉ

Ｍ
Ｓ

に
参
画
し
、
共
同

研
究
を
進
め
て
い
る
。
ま
た

東
京
都
市
大
学
と
橋
梁
等
の

老
朽
化
計
測
の
研
究
も
行
っ

て
い
る
」

会
社
デ
ー
タ

■本　　社 東京都昭島市武蔵野３―１―２
■設　　立 年５月 日
■資　本　金 億 万円
■売　上　高 億 万円（ 年３月期）
■従　業　員 人
■事業内容 理科学 計測機器 　産業機器 　医用機器

の開発 製造 販売 保守 サービス

栗原権右衛門社長

産
学
官
に
よ
る
新
技
術
ダ
イ
ナ
ミ
ッ
ク
に
挑
戦

　電子顕微鏡をはじめ、ハイエ
ンド理科学 計測機器の開発 製
造・販売などを事業とする日本
電子。複数の装置を活用するこ
とで、研究開発を加速させる計
測・分析総合ソリューションを
提供する「ＹＯＫＯＧＵＳＨＩ
（横串 戦略で、多様化する顧
客ニーズに応えている。中期経
営計画「 」の
最終年度の来年度は計画の完遂
に全力を注ぐ。

日本電子

　
―
製
品
・
技
術
戦
略
は
。

　
「
昨
年
、
新
製
品
の
電
子

顕
微
鏡

Ｊ
Ｅ
Ｍ
―
Ａ
Ｒ
Ｍ

３
０
０
Ｆ

と
核
磁
気
共
鳴

装
置

Ｊ
Ｎ
Ｍ
―
Ｅ
Ｃ
Ｚ
シ

リ
ー
ズ

を
市
場
投
入
し

た
。
理
科
学
・
計
測
機
器
の

中
で
も
最
高
位
に
位
置
す
る

こ
れ
ら
の
フ
ラ
ッ
グ
シ
ッ
プ

装
置
の
ほ
か
、
世
界
ト
ッ
プ

レ
ベ
ル
の
分
析
能
力
を
持
つ

質
量
分
析
計
や
生
化
学
自
動

分
析
装
置
な
ど
の
多
様
な
装

置
群
が
当
社
の
強
み
だ
。
グ

ル
ー
プ
一
丸
と
な
っ
て
競
争

力
の
あ
る
新
製
品
開
発
を
推

し
進
め
て
い
る
。
ま
た

理

研
Ｃ
Ｌ
Ｓ
Ｔ
―
Ｊ
Ｅ
Ｏ
Ｌ
連

携
セ
ン
タ
ー

の
開
設
な

ど
、
国
内
外
で
の
多
く
の
プ

ロ
ジ
ェ
ク
ト
へ
の
関
与
は
当

社
の
技
術
力
へ
の
期
待
で
あ

り
、
今
後
の
事
業
拡
大
に
寄

与
し
て
い
く
だ
ろ
う
」

　
―
海
外
戦
略
は
。

　
「
創
立
当
初
か
ら
世
界
で

戦
う
こ
と
を
意
識
し
た
事
業

展
開
を
し
て
お
り
、
特
に
欧

米
市
場
で
は
自
前
の
営
業
・

サ
ー
ビ
ス
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
構

築
に
歴
史
が
あ
る
。
競
争
が

激
化
す
る
世
界
市
場
で
は
、

既
存
ユ
ー
ザ
ー
の
サ
ポ
ー
ト

強
化
や
新
規
ユ
ー
ザ
ー
の
開

拓
な
ど
、
市
場
に
即
し
た
施

策
を
進
め
て
い
る
。
ま
た
産

学
官
連
携
に
よ
る
研
究
開
発

や
他
社
と
の
協
業
、
セ
ミ
ナ

ー
の
開
催
な
ど
に
力
を
入
れ

て
い
る
。
オ
ー
プ
ン
イ
ノ
ベ

ー
シ
ョ
ン
に
積
極
的
に
取
り

組
む
こ
と
で
、
裾
野
が
広
い

日
本
の
産
業
に

Ｙ
Ｏ
Ｋ
Ｏ

Ｇ
Ｕ
Ｓ
Ｈ
Ｉ

を
刺
し
、
チ

ー
ム
力
で
国
際
競
争
に
打
ち

勝
て
る
と
考
え
る
。
当
社
は

産
学
官
の
接
着
剤
と
し
て

の
機
能
を
発
揮
す
る
こ
と
で

社
会
の
発
展
に
貢
献
し
て
い

き
た
い
」

　
―
事
業
展
開
が
国
か
ら
評

価
さ
れ
ま
し
た
。

　
「
効
率
的
な
組
織
運
営
の

下
、
多
種
装
置
で
の
新
製
品

の
市
場
投
入
の
ほ
か
、
オ
ン

リ
ー
ワ
ン
機
能
や
デ
ザ
イ
ン

性
を
持
っ
た
製
品
の
開
発
な

ど
、
積
極
的
な
事
業
展
開
を

行
っ
て
き
た
。
昨
年
、
経
済

産
業
省
が
選
定
・
顕
彰
す
る

グ
ロ
ー
バ
ル
ニ
ッ
チ
ト
ッ

プ
企
業
１
０
０
選

の
電
気

・
電
子
部
門
で
選
定
さ
れ
、

当
社
が
画
期
的
な
製
品
を
市

場
に
出
し
続
け
て
い
る
こ
と

が
評
価
さ
れ
た
」

　
―
今
後
の
展
開
は
。

　
「
昨
夏
、
安
倍
首
相
の
中

南
米
歴
訪
に
同
行
し
、

中

南
米
経
済
ミ
ッ
シ
ョ
ン

の

メ
ン
バ
ー
と
し
て
意
見
交
換

や
Ｐ
Ｒ
を
行
う
機
会
に
恵
ま

れ
た
。
当
社
に
期
待
が
寄
せ

ら
れ
て
い
る
こ
と
を
認
識
し

て
お
り
、
今
後
の
成
長
発
展

に
大
き
な
意
義
を
も
た
ら
す

と
確
信
し
て
い
る
。
創
業
時

か
ら
の
理
念

創
造
と
開

発

を
基
本
に
、
市
場
の
声

に
耳
を
傾
け
、
信
念
と
ス
ピ

ー
ド
感
を
持
っ
て
戦
略
を
推

進
し
、
持
続
的
成
長
企
業
の

実
現
を
目
指
し
て
い
く
」

　東京都西部地域には、製造業の 縁の下の力持ち となる計測・分析・検査機器メーカーが
集積する。物質・材料の性質や状態の評価は高品質な製品づくりに欠く事のできない工程
だ。計測機などの評価機器は、輸送機器や電機などのモノづくり産業の技術進化のスピード
に後れをとってはいけない宿命にある。物材の適正な評価はモノづくりの前提になるから
だ。このため各社は研究開発にしのぎを削り、常に製品開発力を磨いている。これらの分野
の有力企業に事業展開や今後の経営戦略などについて聞いた。機器メーカー

製品・戦略 ウェブ上でご覧いただけます
（ ） 【広告特集】 ２０１５年 平成２７年 ３月３０日 月曜日 　　


