
今
ま
で
と
は
違
う
解
決
策
を

ブラジル
アンドレッサ・エルナンデス氏シーメンス　環境・労働安全衛生マネージャー

　
シ
ー
メ
ン
ス
の
ブ
ラ
ジ
ル
の

従
業
員
は
７
０
０
０
人
、
主
要

拠
点
と
し
て
全
国
７
カ
所
に
オ

フ
ィ
ス
と
製
造
拠
点
が
あ
る
。

最
も
重
要
な
拠
点
が
サ
ン
パ
ウ

ロ
近
郊
に
あ
り
、
エ
ネ
ル
ギ
ー

マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
に
か
か
わ
る
す

べ
て
の
生
産
が
こ
の
地
で
展
開

さ
れ
て
い
る
。

　
品
質
、
環
境
、
労
働
安
全
衛

生
の
三
つ
の
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
規

格
の
統
合
認
証
を
受
け
て
い

る
。
統
合
が
可
能
だ
っ
た
の
は

我
々
の
す
べ
て
の
原
則
、
価
値

が
ス
テ
ー
ク
ホ
ル
ダ
ー
に
関
連

づ
け
ら
れ
て
い
る
か
ら
だ
。

　
ブ
ラ
ジ
ル
は
イ
ン
フ
ラ
を
強

化
し
て
お
り
、
シ
ー
メ
ン
ス
は

国
の
発
展
の
た
め
に
ソ
リ
ュ
ー

シ
ョ
ン
を
提
供
し
て
い
る
。
こ

れ
は
私
た
ち
に
も
非
常
に
大
き

な
課
題
で
も
あ
る
。
今
ま
で
と

は
違
う
環
境
課
題
を
解
決
す
る

答
え
を
求
め
ら
れ
て
い
る
か
ら

だ
。
そ
の
た
め
に
私
た
ち
の
マ

ネ
ジ
メ
ン
ト
シ
ス
テ
ム
は
都
市

化
、
人
口
構
造
の
変
化
、
気
候

変
動
、
グ
ロ
ー
バ
ル
化
を
考
慮

し
て
い
る
。

　
地
球
温
暖
化
、
パ
ン
デ
ミ
ッ

ク
感
染
症
、
水
不
足
、
エ
ネ
ル

ギ
ー
需
要
の
増
大
な
ど
の
す
べ

て
の
課
題
は
、
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト

シ
ス
テ
ム
で
取
り
扱
っ
て
い

る
。
ブ
ラ
ジ
ル
で
操
業
し
て
い

よ
う
と
ド
イ
ツ
、
日
本
で
あ
ろ

う
と
関
係
な
い
。
シ
ー
メ
ン
ス

は
す
べ
て
の
課
題
を
一
つ
の
ス

ト
ラ
ク
チ
ャ
ー
で
管
理
し
て
い

る
。

規
格
の
意
図
理
解
促
す
武
中
氏
実
態
と
の
乖
離
避
け
て
吉
田
氏

パ
ネ
ル
討
論

ドイツ
ベルンハルト・シュワーガー氏ボッシュ　サステナビリティ本部ディレクター

「
Ｅ
Ｍ
Ａ
Ｓ
」
と
同
等
水
準
に

　
当
社
の
ポ
リ
シ
ー
「
Ｗ
ｅ
　

ａ
ｒ
ｅ
　
Ｂ
ｏ
ｓ
ｃ
ｈ

私
た

ち
は
ボ
ッ
シ
ュ
で
あ
る

」
に

持
続
可
能
性
が
明
示
さ
れ
て
い

る
。
ボ
ッ
シ
ュ
グ
ル
ー
プ
は
従

業
員
１
０
０
人
以
上
の
生
産
、

研
究
・
開
発
の
全
拠
点
で
環
境

マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
シ
ス
テ
ム

Ｅ

Ｍ
Ｓ

、
し
か
も
Ｉ
Ｓ
Ｏ
１
４

０
０
１
を
取
得
す
る
決
ま
り
と

な
っ
て
い
る
。

　
そ
の
た
め
全
世
界
で
２
０
０

件
以
上
の
認
証
を
持
つ
。
取
得

し
て
い
な
い
場
合
で
も
内
部
監

査
シ
ス
テ
ム
を
実
施
し
て
い

る
。
ま
た
、
推
奨
サ
プ
ラ
イ
ヤ

ー
に
は
Ｉ
Ｓ
Ｏ
１
４
０
０
１
に

準
拠
し
た
Ｅ
Ｍ
Ｓ
の
運
用
を
お

願
い
し
て
い
る
。
Ｅ
Ｍ
Ｓ
を
持

ち
、
決
め
た
目
標
を
達
成
し
、

そ
の
成
果
を
外
部
に
伝
え
る
こ

と
が
重
要
だ
。

　
今
後
、
ド
イ
ツ
で
Ｉ
Ｓ
Ｏ
１

４
０
０
１
の
認
証
が
増
え
る
と

思
う
。
ド
イ
ツ
は
欧
州
連
合

Ｅ
Ｕ

の
環
境
マ
ネ
ジ
メ
ン

ト
シ
ス
テ
ム
「
Ｅ
Ｍ
Ａ
Ｓ
」

Ｉ
Ｓ
Ｏ
１
４
０
０
１
よ
り
も

厳
し
い
と
さ
れ
る
規
格

を
推

奨
し
て
き
た
。

　
Ｉ
Ｓ
Ｏ
１
４
０
０
１
が
Ｅ
Ｍ

Ａ
Ｓ
の
水
準
に
近
づ
い
て
き
た

の
で
、
ド
イ
ツ
当
局
が
Ｉ
Ｓ
Ｏ

１
４
０
０
１
を
規
則
に
取
り
込

む
と
企
業
と
し
て
メ
リ
ッ
ト
が

あ
る
。

　
例
え
ば
Ｅ
Ｍ
Ａ
Ｓ
、
Ｉ
Ｓ
Ｏ

１
４
０
０
１
で
別
々
の
監
査
員

が
来
て
チ
ェ
ッ
ク
す
る
こ
と
が

な
く
な
る
。

企
業
情
報
信
頼
性
の
条
件
に

マレーシア
アマルジット・カウール氏環境コンサルタント

　
マ
レ
ー
シ
ア
で
は
１
９
７
４

年
、
公
害
対
策
が
中
心
の
環
境

法
が
成
立
し
た
。

―

年
に

Ｉ
Ｓ
Ｏ
１
４
０
０
１
が
初
め
て

登
場
し
た
と
思
わ
れ
る
。
当
時

は
製
造
業
に
導
入
す
る
よ
う
に

求
め
て
い
た
。

　
農
業
分
野
で
最
大
の
パ
ー
ム

油
産
業
を
支
援
し
、
確
実
に
環

境
が
保
護
さ
れ
る
よ
う
に
い
く

つ
か
の
マ
レ
ー
シ
ア
規
格

Ｍ

Ｓ

が
あ
る
。
組
織
は
Ｍ
Ｓ
に

基
づ
い
て
環
境
、
社
会
、
経
済

が
ど
の
よ
う
な
状
況
な
の
か
を

検
討
す
る
必
要
が
あ
る
。

　
多
く
の
パ
ー
ム
油
企
業
は
Ｉ

Ｓ
Ｏ
１
４
０
０
１
の
導
入
に
よ

っ
て
Ｍ
Ｓ
の
原
則
を
実
施
し
や

す
く
な
っ
た
。
改
正
Ｉ
Ｓ
Ｏ
１

４
０
０
１
で
組
織
は
リ
ス
ク
と

機
会
も
明
ら
か
に
で
き
る
よ
う

に
な
り
、
Ｍ
Ｓ
の
要
求
事
項
も

関
連
づ
け
ら
れ
る
メ
リ
ッ
ト
が

あ
る
。

　
ま
も
な
く
マ
レ
ー
シ
ア
証
券

取
引
所
へ
の
上
場
企
業
は
Ｅ
Ｓ

Ｇ

環
境
、
社
会
、
ガ
バ
ナ
ン

ス

情
報
の
報
告
が
要
求
さ
れ

る
よ
う
に
な
る
。
開
示
す
る
環

境
情
報
の
信
頼
性
を
示
す
の
に

改
正
Ｉ
Ｓ
Ｏ
１
４
０
０
１
が
役

に
立
つ
。
取
締
役
会
も
リ
ス

ク
、
機
会
を
明
ら
か
に
で
き

る
。
単
に
環
境
を
守
る
だ
け
で

は
な
く
、
ビ
ジ
ネ
ス
の
リ
ス
ク

と
機
会
を
特
定
で
き
る
。
改
正

Ｉ
Ｓ
Ｏ
１
４
０
０
１
は
マ
レ
ー

シ
ア
の
経
済
発
展
に
役
に
立
つ

と
思
う
の
で
正
式
発
行
が
待
ち

遠
し
い
。

■
各
国
の
環
境
経
営
の
実
践
例
と
Ｉ
Ｓ
Ｏ
１
４
０
０
１
改
正
の
見
方

吉田敬史氏

高橋壮模氏

武中和昭氏
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吉
田
　
経
営
者
に
よ
っ
て

環
境
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
に
対
す

る
意
識
の
差
も
あ
る
と
思
い

ま
す
。
そ
れ
だ
け
に
審
査
員

に
よ
る
経
営
者
イ
ン
タ
ビ
ュ

ー
が
一
段
と
重
要
に
な
り
ま

す
ね
。

　
武
中
　
特
に
中
小
企
業
の

場
合
、
改
正
に
あ
る
「
内
外

の
課
題
」
や
「
利
害
関
係
者

の
ニ
ー
ズ
及
び
期
待
」
な
ど

が
資
料
に
な
く
て
も
、
す
べ

て
経
営
者
の
頭
の
中
に
入
っ

て
い
ま
す
。
こ
れ
を
い
か
に

引
っ
張
り
出
す
か
が
重
要

で
、
イ
ン
タ
ビ
ュ
ー
の
う
ま

い
へ
た
の
ポ
イ
ン
ト
に
も
な

っ
て
き
ま
す
。
審
査
員
の
コ

ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
能
力
は

も
と
よ
り
、
対
象
の
企
業
を

事
前
に
調
べ
て
ス
ト
ー
リ
ー

立
て
を
し
て
審
査
す
る
こ
と

も
重
要
で
す
ね
。

　
吉
田
　
中
小
企
業
の
審
査

で
は
、
や
る
べ
き
こ
と
を
や

っ
て
い
た
ら
手
順
が
あ
る
と

み
な
し
て
い
い
と
い
っ
た
配

慮
も
必
要
で
す
ね
。

　
武
中
　
仮
に
手
順
書
が
な

く
て
も
皆
が
手
順
通
り
に
や

れ
る
の
で
あ
れ
ば
問
題
な
い

と
思
い
ま
す
。
審
査
員
が
現

場
で
判
断
し
て
対
応
す
べ
き

で
し
ょ
う
し
、
現
状
で
も
そ

う
対
応
し
て
い
る
と
思
い
ま

す
。
ま
た
認
定
機
関
や
認
証

機
関
、
コ
ン
サ
ル
タ
ン
ト
も

そ
う
で
す
が
、
中
小
企
業
が

規
格
の
意
図
を
し
っ
か
り
と

理
解
で
き
る
よ
う
に
説
明
す

る
こ
と
が
重
要
で
す
。
例
え

ば
「
文
書
化
し
た
情
報
」
と

い
う
言
葉
が
あ
り
ま
す
が
、

マ
ニ
ュ
ア
ル
を
見
る
と
「
文

書
管
理
」
の
こ
と
し
か
書
い

て
い
な
い
。
で
す
か
ら
審
査

員
ら
が
文
書
化
し
た
情
報
の

本
来
の
意
図
を
教
え
な
け
れ

ば
な
ら
な
い
。
規
格
で
使
わ

れ
て
い
る
言
葉
の
意
味
を
経

営
者
ら
に
理
解
し
て
も
ら
う

こ
と
が
円
滑
に
移
行
す
る
カ

ギ
に
な
り
ま
す
。

　
吉
田
　
今
回
の
改
正
で
は

ド
キ
ュ
メ
ン
ト
と
か
レ
コ
ー

ド
と
い
う
言
葉
が
な
く
な

り
、
文
書
化
し
た
情
報
と
な

っ
た
。
で
す
が
会
社
で
使
っ

て
も
い
な
い
文
書
化
し
た
情

報
と
い
う
言
葉
を
使
わ
ね
ば

な
ら
な
い
の
は
お
か
し
い
で

す
よ
ね
。
ま
た
「
リ
ス
ク
と

機
会
」
と
い
う
言
葉
も
あ
り

ま
す
が
、
リ
ス
ク
を
ど
う
捉

え
る
か
は
分
野
に
よ
っ
て
も

経
営
者
に
よ
っ
て
も
理
解
が

異
な
っ
て
い
る
の
が
実
情
で

す
。
東
京
会
合
で
も
ど
う
し

た
ら
企
業
に
と
っ
て
普
遍
的

で
わ
か
り
や
す
く
な
る
か
を

議
論
し
ま
し
た
。
武
中
さ
ん

が
お
っ
し
ゃ
っ
た
よ
う
に
、

規
格
の
意
図
を
理
解
し
て
も

ら
う
こ
と
が
重
要
で
、
企
業

は
規
格
の
言
葉
に
制
約
さ
れ

る
必
要
は
な
い
。
経
営
者
の

関
与
を
求
め
れ
ば
求
め
る
ほ

ど
、
役
員
会
で
通
用
し
な
い

言
葉
を
使
う
と
実
態
か
ら

乖
離
し
て
し
ま
う
。
会
社
側

か
い
り

と
審
査
側
が
し
っ
か
り
と
コ

ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
し
、
皆

が
理
解
で
き
る
言
葉
で
Ｅ
Ｍ

Ｓ
を
展
開
す
る
こ
と
が
大
切

だ
と
思
い
ま
す
。
本
日
は
あ

り
が
と
う
ご
ざ
い
ま
し
た
。


