
　埼玉県幹部と県内企業経営者が意見を交わす毎年恒例の埼玉県産
業振興懇談会（埼玉産業人クラブと日刊工業新聞社の共催）。 月
日、その第 回がさいたま市浦和区の浦和ロイヤルパインズホテ

ルで開かれた。登壇した県幹部に対し、日本メタルガスケットの植
田耕司社長、関口工業の関口拓造社長、モチダ製作所の持田明雄社
長の３人が経営者ならではの視点で質問。人材の確保や育成、中小
企業の税負担増などについて真剣な議論が繰り広げられた。
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ピ
ー
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堀
口
幸
生
就
業
支
援
課
長
　

求
職
者
に
希
望
す
る
就
業
先
を

尋
ね
る
と
、
若
い
人
を
中
心
に

東
京
都
を
強
く
意
識
す
る
傾
向

が
現
れ
て
い
ま
す
。
私
ど
も
も

こ
う
し
た
傾
向
に
強
い
危
機
感

を
持
っ
て
い
ま
し
て
、
県
内
企

業
へ
の
就
職
の
支
援
に
さ
ら
に

力
を
入
れ
た
い
と
考
え
て
い
ま

す
。

　
本
年
度
か
ら
始
め
た
取
り
組

み
が
あ
り
ま
す
。
１
点
目
は
県

内
の
企
業
と
学
生
が
直
接
ふ
れ

合
え
る
場
を
増
や
す
と
い
う
こ

と
で
す
。
こ
の
５
月
か
ら

月

ま
で
切
れ
目
な
く
合
同
企
業
説

明
会
や
面
接
会
を
開
い
て
い
ま

す
。
企
業
を
訪
問
し
て
現
場
を

見
学
す
る
バ
ス
ツ
ア
ー
を
開

く
、
あ
る
い
は
企
業
の
経
営
者

を
招
い
て
企
業
研
究
セ
ミ
ナ
ー

を
行
う
、
そ
う
し
た
こ
と
で
ふ

だ
ん
県
内
企
業
と
接
点
の
な
い

学
生
に
も
、
県
内
に
こ
れ
だ
け

す
ば
ら
し
い
企
業
が
あ
る
と
い

う
こ
と
を
肌
で
感
じ
て
、
就
職

を
目
指
し
て
も
ら
い
た
い
と
考

え
て
い
ま
す
。

　
２
点
目
は
職
場
定
着
で
す
。

早
期
離
職
な
ど
で
課
題
を
抱
え

て
い
る
企
業
に
、
経
営
コ
ン
サ

ル
タ
ン
ト
や
キ
ャ
リ
ア
カ
ウ
ン

セ
ラ
ー
な
ど
の
ア
ド
バ
イ
ザ
ー

チ
ー
ム
を
派
遣
し
て
、
課
題
の

洗
い
出
し
や
職
場
改
善
の
取
り

組
み
を
支
援
す
る
取
り
組
み
を

進
め
て
い
き
た
い
と
考
え
て
い

ま
す
。
以
上
は
主
に
新
卒
の
方

を
念
頭
に
お
い
た
取
り
組
み
で

す
が
、
中
途
採
用
を
含
め
て
一

般
求
職
者
の
方
へ
の
ア
ピ
ー
ル

も
重
要
と
思
っ
て
い
ま
す
。
本

年
度
か
ら
県
が
独
自
に
、
企
業

の
魅
力
を
写
真
な
ど
を
ふ
ん
だ

ん
に
使
っ
て
ア
ピ
ー
ル
す
る
企

業
紹
介
シ
ー
ト
を
つ
く
り
、
労

働
局
と
も
連
携
し
な
が
ら
そ
れ

を
求
人
票
と
セ
ッ
ト
で
求
職
者

に
ア
ピ
ー
ル
し
て
い
く
取
り
組

み
を
始
め
ま
し
た
。

　
前
沢
幸
男
企
業
立
地
課
長
　

企
業
誘
致
を
す
る
に
あ
た
っ

て
、
埼
玉
県
は
労
働
力
が
非
常

に
豊
富
だ
と
い
う
こ
と
を
売
り

に
し
て
お
り
ま
す
。
人
材
確
保

に
関
し
て
は
私
ど
も
が
非
常
に

気
に
し
て
い
る
と
こ
ろ
で
す
。

昨
年
５
月
、
こ
れ
ま
で
県
内
に

立
地
し
た
企
業
を
対
象
に
ア
ン

ケ
ー
ト
調
査
を
実
施
し
ま
し

た
。
そ
の
結
果
、
埼
玉
県
に
立

地
し
て
満
足
し
て
い
る
と
い
う

回
答
が

・
３
％
で
し
た
。
た

だ
残
り
の
方
の
内
容
を
聞
く

と
、
や
は
り
人
材
確
保
に
苦
労

し
て
い
る
と
い
う
話
が
あ
り
ま

し
た
。

　
私
ど
も
は
日
ご
ろ
か
ら
こ
う

し
た
ア
ン
ケ
ー
ト
に
加
え
て
、

フ
ォ
ロ
ー
ア
ッ
プ
訪
問
と
い
う

こ
と
で
、
立
地
し
た
企
業
を
訪

問
し
て
操
業
上
の
困
っ
た
こ
と

が
な
い
か
聞
い
て
い
ま
す
。
人

材
確
保
に
つ
い
て
苦
労
し
て
い

る
こ
と
が
あ
り
ま
し
た
ら
関
係

課
や
関
係
機
関
と
協
力
し
て
し

っ
か
り
対
処
し
て
い
き
た
い
と

考
え
て
い
ま
す
。

　
山
中
融
産
業
労
働
部
長
　
県

内
の
中
小
企
業
で
、
い
か
に
優

秀
な
人
材
に
働
い
て
も
ら
え
る

よ
う
に
す
る
か
が
県
の
一
つ
の

役
割
と
思
っ
て
い
ま
す
。
勤
め

始
め
て
か
ら
も
長
期
に
し
っ
か

り
技
術
を
身
に
つ
け
な
が
ら
仕

事
を
続
け
て
も
ら
う
こ
と
も
大

事
で
す
。
デ
ー
タ
を
み
る
と
、

学
校
を
卒
業
し
て
か
ら
３
年
以

内
に
や
め
て
し
ま
う
と
い
う
若

者
が
高
校
卒
業
生
で
約

％
、

大
卒
で
約

％
、
そ
の
中
で
も

５
人
未
満
の
小
規
模
企
業
の
場

合
は
高
卒
で
約

％
、
大
卒
で

も
約

％
と
い
う
状
況
が
あ
り

ま
す
。
そ
う
い
う
意
味
で
は
勤

め
始
め
た
ら
、
し
っ
か
り
勤
め

ら
れ
る
人
を
つ
く
っ
て
い
く
こ

と
が
大
事
だ
と
思
っ
て
い
ま

す
。
９
月
定
例
会

県
議
会

で
は
、
若
手
社
員
が
職
場
に
定

着
で
き
る
よ
う
に
と
い
う
こ
と

で
予
算
を
組
み
ま
し
た
。

女
性
の
労
働
参
加
を

　
植
田
社
長
　
人
材
の
確
保
の

解
決
策
の
一
つ
は
、
女
性
の
労

働
参
加
率
を
上
げ
る
こ
と
だ
と

思
い
ま
す
。
安
倍
晋
三
首
相
は

女
性
の
労
働
参
加
率
を
上
げ
て

経
済
成
長
率
を
取
り
戻
す
、
ま

た
２
０
２
０
年
ま
で
に
女
性
の

管
理
職
を

％
に
す
る
と
話
し

て
い
ま
す
。
先
進
国
の
女
性
の

管
理
職
の
割
合
は
米
国
が

％
、
ド
イ
ツ
は

％
で
す
。
日

本
は
４
―
５
％
で
す
。
こ
れ
は

も
ち
ろ
ん
国
の
取
り
組
み
で
は

あ
り
ま
す
が
、
目
標
値
を
達
成

す
る
に
は
各
都
道
府
県
の
積
極

的
な
参
加
が
必
要
だ
と
思
い
ま

す
。
埼
玉
県
と
し
て
女
性
の
労

働
参
加
率
を
上
げ
る
た
め
に
、

ど
の
よ
う
な
取
り
組
み
を
し
て

い
る
か
、
お
聞
か
せ
く
だ
さ

い
。
県
内
に
あ
る
企
業
が
何
を

す
る
べ
き
か
も
教
え
て
く
だ
さ

い
。

　
野
尻
一
敏
ウ
ー
マ
ノ
ミ
ク
ス

課
長
　
ウ
ー
マ
ノ
ミ
ク
ス
課
と

い
う
課
名
は
、

都
道
府
県
で

埼
玉
以
外
に
は
あ
り
ま
せ
ん
。

課
の
取
り
組
み
は
大
き
く
分
け

て
三
つ
あ
り
ま
す
。
一
つ
は
、

「
多
様
な
働
き
方
実
践
企
業
」

の
認
定
で
、
県
が
現
在
、
１
２

３
２
社
認
定
し
て
い
ま
す
。
そ

う
い
う
企
業
の
中
に
は
、

％

以
上
管
理
職
の
女
性
が
い
る
企

業
が
７
５
５
社
あ
り
ま
す
。
こ

う
し
た
制
度
を
普
及
し
な
が
ら

進
め
て
い
ま
す
。

　
二
つ
目
は
、
女
性
の
就
業
を

直
接
、
支
援
し
た
い
と
い
う
こ

と
で
、
さ
い
た
ま
新
都
心
に
女

性
キ
ャ
リ
ア
セ
ン
タ
ー
を
設
け

て
い
ま
す
。
年
間
１
万
人
ぐ
ら

い
が
利
用
し
て
い
て
、
き
め
細

か
な
就
業
支
援
を
行
っ
て
い
ま

す
。

　
三
つ
目
は
９
月
に
開
催
し
た

「
さ
い
た
ま
ス
マ
イ
ル
ウ
ー
マ

ン
フ
ェ
ス
タ
」
の
よ
う
に
、
全

体
で
女
性
の
活
躍
を
応
援
す
る

よ
う
な
ム
ー
ブ
メ
ン
ト
づ
く
り

を
行
っ
て
い
ま
す
。
多
様
な
働

き
方
実
践
企
業
の
中
に
は
、
認

定
マ
ー
ク
を
名
刺
に
刷
っ
て
い

る
会
社
も
あ
り
ま
す
。
企
業
の

方
に
お
願
い
し
た
い
の
は
、
ぜ

ひ
認
定
を
取
っ
て
、
な
か
な
か

人
が
集
ま
ら
な
い
と
い
う
よ
う

な
時
に
活
用
し
て
も
ら
え
れ
ば

と
思
い
ま
す
。

　
関
口
工
業
は
、
さ
い
た
ま
市

中
央
区
に
本
社
が
あ
り
ま
す
。

主
に
建
設
機
械
や
ト
ラ
ッ
ク
、

自
動
車
な
ど
の
エ
ン
ジ
ン
周
り

に
使
わ
れ
る
パ
イ
プ
等
を
製
造

し
て
い
ま
す
。
パ
イ
プ
の
曲
げ

加
工
を
中
心
に
プ
レ
ス
、
板

金
、
溶
接
、
表
面
処
理
、
組
み

立
て
ま
で
一
貫
し
て
行
っ
て
い

ま
す
。
た
だ
建
設
機
械
等
の
部

品
が
多
く
な
り
、
非
常
に
多
品

種
少
量
で
す
。
そ
う
い
っ
た
面

で
一
人
一
人
個
々
の
技
能
を
必

要
と
す
る
製
造
工
程
と
な
っ
て

い
ま
す
。
人
の
技
能
に
頼
る
と

こ
ろ
が
多
い
の
で
、
国
内
の
製

造
に
こ
だ
わ
っ
て
工
場
を
や
っ

て
い
き
た
い
と
考
え
て
い
ま

す
。

　
製
造
業
の
人
材
育
成
に
は
技

能
者
の
育
成
と
管
理
・
監
督
者

の
育
成
が
あ
り

ま
す
。
固
有
技

能
の
育
成
は
独

自
で
行
わ
な
い

と
い
け
な
い
と

思
い
ま
す
が
、

管
理
・
監
督
者

の
育
成
は
他
社

と
の
他
流
試
合

的
な
教
育
方
法

を
取
ら
な
い
と
、
な
か
な
か
成

長
し
な
い
と
考
え
て
い
ま
す
。

　
第
２
工
場
が
あ
る
福
島
県
に

は
、
県
が
推
進
し
て
い
る
中
小

企
業
を
対
象
と
し
た
「
工
場
長

育
成
道
場
」
と
い
う
教
育
カ
リ

キ
ュ
ラ
ム
が
あ
り
、
１
グ
ル
ー

プ
４
社
か
ら
５
社
の
管
理
・
監

督
者
を
集
め
て
、
工
場
長
に
な

る
た
め
の
勉
強
を
半
年
間
に
わ

た
り
各
社
の
改
善
活
動
を
交
え

て
実
践
的
に
行
っ
て
い
ま
す
。

埼
玉
県
に
も
埼
玉
県
産
業
振
興

公
社
主
催
の
教
育
カ
リ
キ
ュ
ラ

ム
が
た
く
さ
ん
用
意
さ
れ
て
い

ま
す
が
、
よ
り
実
践
的
に
人
材

を
育
て
る
教
育
カ
リ
キ
ュ
ラ
ム

が
あ
る
の
か
、
今
後
ど
の
よ
う

に
考
え
て
い
る
の
か
を
お
聞
き

し
た
い
と
思
い
ま
す
。

　
日
本
メ
タ
ル
ガ
ス
ケ
ッ
ト
は

埼
玉
県
熊
谷
市
で
自
動
車
、
オ

ー
ト
バ
イ
な
ど
の
部
品
の
開

発
、
製
造
、
販
売
を
し
て
い
ま

す
。
グ
ル
ー
プ
全
体
の
従
業
員

は
約
６
０
０
人
、
年
商

億
円

の
規
模
で
す
。

顧
客
の
動
向
か

ら
生
産
拠
点
を

海
外
６
カ
国
に

展
開
し
て
い
ま

す
が
、
開
発
は

国
内
で
行
っ
て

い
ま
す
。
海
外

展
開
で
国
内
の

生
産
量
が
減
産

し
た
と
は
い
え
、
ま
だ
ま
だ
残

っ
て
い
ま
す
。
本
社
の
マ
ザ
ー

工
場
の
役
割
も
重
要
で
す
。
現

在
抱
え
て
い
る
問
題
は
、
国
内

で
の
人
材
の
確
保
が
難
し
く
な

っ
て
き
て
い
る
こ
と
で
す
。

　
埼
玉
県
の
有
効
求
人
倍
率
は

約
０
・

倍
で
す
が
、
東
京
都

は
約
１
・
６
倍
で
、
多
く
の
労

働
力
が
東
京
都
に
流
れ
て
い
る

と
思
わ
れ
ま
す
。
人
材
の
確
保

が
で
き
な
い
と
県
内
企
業
の
長

期
的
な
繁
栄
が
難
し
く
な
る
の

で
は
と
危
惧
し
て
い
ま
す
。
税

収
減
も
懸
念
さ
れ
ま
す
。
企
業

と
し
て
、
雇
用
条
件
改
善
な
ど

努
力
し
な
け
れ
ば
い
け
な
い
部

分
も
あ
る
と
思
い
ま
す
が
、
県

は
ど
の
よ
う
に
お
考
え
か
、
お

聞
か
せ
く
だ
さ
い
。

　
仲
村
直
基
産
業
人
材
育
成
課

長
　
企
業
に
お
け
る
人
材
育
成

は
き
わ
め
て
重
要
な
課
題
で

す
。
県
で
は
、
主
に
現
場
の
技

能
者
の
ス
キ
ル
ア
ッ
プ
支
援
を

し
て
い
ま
す
。
県
内
６
校
・
１

分
校
の
高
等
技
術
専
門
校
に
お

い
て
、
求
職
者
や
在
職
者
を
対

象
に
機
械
加
工
や
溶
接
な
ど
、

モ
ノ
づ
く
り
の
現
場
で
活
躍
す

る
こ
と
の
で
き
る
実
践
的
な
技

能
者
を
育
成
す
る
訓
練
を
行
っ

て
い
ま
す
。

　
ま
た
企
業
の
従
業
員
の
方
々

を
対
象
と
し
た
訓
練
も
重
要
で

す
。
技
能
検
定
や
電
気
工
事
な

ど
の
資
格
取
得
を
目
指
す
講

習
、
３
次
元
Ｃ
Ａ
Ｄ
も
含
め
た

Ｉ
Ｔ
活
用
の
講
習
、
ビ
ジ
ネ
ス

ス
キ
ル
の
向
上
を
図
る
講
習
な

ど
幅
広
い
メ
ニ
ュ
ー
を
用
意
し

て
い
ま
す
。
講
習
の
実
施
方
法

に
つ
い
て
は
、
あ
ら
か
じ
め
講

習
の
内
容
が
決
ま
っ
て
い
る
メ

ニ
ュ
ー
型
の
講
習
に
加
え
、
企

業
の
個
別
・
具
体
的
な
ニ
ー
ズ

に
対
応
で
き
る
よ
う
希
望
に
合

わ
せ
て
内
容
や
日
程
を
調
整
す

る
オ
ー
ダ
ー
メ
イ
ド
型
の
講
習

が
あ
り
ま
す
。
オ
ー
ダ
ー
メ
イ

ド
型
で
は
高
等
技
術
専
門
校
の

実
習
設
備
等
を
活
用
し
た
講
習

と
、
講
師
を
事
業
所
の
生
産
現

場
等
に
派
遣
し
て
支
援
す
る
派

遣
型
講
習
が
あ
り
ま
す
。
こ
う

い
っ
た
講
習
を
活
用
し
な
が
ら

従
業
員
の
ス
キ
ル
ア
ッ
プ
に
つ

な
げ
て
ほ
し
い
と
考
え
て
い
ま

す
。

　
秋
山
秀
次
郎
埼
玉
県
産
業
振

興
公
社
理
事
長
　
産
業
振
興
公

社
で
は
、
新
入
社
員
か
ら
経
営

者
ま
で
の
階
層
別
の
研
修
や
、

製
造
現
場
に
お
け
る
ビ
ジ
ネ
ス

ス
キ
ル
向
上
の
た
め
の
具
体
的

な
研
修
な
ど
、
さ
ま
ざ
ま
な
研

修
メ
ニ
ュ
ー
を
用
意
し
て
い
ま

す
。

　
他
流
試
合
、
現
場
で
の
工
場

長
の
育
成
と
い
う
話
で
す
が
、

私
ど
も
で
は
幹
部
候
補
育
成
と

い
う
テ
ー
マ
で
新
任
管
理
監
督

者
の
研
修
な
ど
の
メ
ニ
ュ
ー
も

そ
ろ
え
て
い
ま
す
。
生
産
管
理

の
現
場
や
現
場
改
善
の
リ
ー
ダ

ー
の
研
修
で
ぜ
ひ
活
用
し
て
も

ら
え
れ
ば
と
思
い
ま
す
。

　
ま
た
今
年
の
６
月
か
ら
、
国

が
全
国
に
設
置
し
た
中
小
企
業

向
け
経
営
相
談
所
「
よ
ろ
ず
支

援
拠
点
」
の
埼
玉
県
の
事
務
局

を
担
っ
て
い
ま
す
。
こ
こ
で
は

現
場
の
改
善
研
究
会
を
開
催
し

て
い
ま
す
。
全
体
で
は

社
ほ

ど
集
ま
り
ま
し
た
。
期
間
は
６

カ
月
ぐ
ら
い
で
、
各
社
の
ボ
ト

ル
ネ
ッ
ク
を
中
心
に
、
例
え
ば

ラ
イ
ン
の
生
産
性
を
２
倍
に
す

る
と
か
、
リ
ー
ド
タ
イ
ム
を
半

分
に
す
る
と
か
、
会
社
の
テ
ー

マ
に
よ
っ
て
専
門
家
を
派
遣
し

て
支
援
し
て
い
ま
す
。

　
今
年
度
末
に
は
そ
の
成
果
を

発
表
す
る
、
あ
る
い
は
お
互
い

の
意
見
を
交
換
す
る
場
を
つ
く

り
た
い
と
思
い
ま
す
。
自
社
だ

け
で
は
な
く
、
他
社
が
ど
ん
な

形
で
良
い
成
果
を
出
し
て
い
る

の
か
、
そ
ん
な
と
こ
ろ
も
研
修

で
き
る
よ
う
な
場
を
設
定
し
て

い
ま
す
の
で
、
ぜ
ひ
活
用
し
て

ほ
し
い
と
考
え
て
い
ま
す
。

　
山
中
部
長
　
工
場
長
や
管
理

・
監
督
者
の
育
成
が
非
常
に
重

要
と
い
う
話
で
す
が
、
そ
う
い

う
声
や
企
業
の
ニ
ー
ズ
を
私
ど

も
が
把
握
し
き
れ
て
い
な
い
部

分
が
あ
る
と
思
い
ま
す
。
今
後

も
ニ
ー
ズ
を
よ
り
的
確
に
把
握

し
て
、
多
く
の
声
を
聞
き
な
が

ら
充
実
で
き
る
も
の
は
し
て
い

き
た
い
と
考
え
て
い
ま
す
の

で
、
意
見
を
い
た
だ
け
れ
ば
と

思
い
ま
す
。

モ
ノ
づ
く
り
補
助
金

　
関
口
社
長
　
ア
ベ
ノ
ミ
ク
ス

で
も
の
づ
く
り
の
補
助
金
を
全

国
で
出
さ
れ
て
い
ま
す
。
そ
の

中
で
人
件
費
な
ど
が
入
り
ま
す

と
非
常
に
や
や
こ
し
い
手
続
き

に
な
る
よ
う
で
す
が
、
も
う
少

し
何
と
か
な
ら
な
い
で
し
ょ
う

か
。

　
正
能
修
一
産
業
支
援
課
長
　

こ
の
補
助
金
は
埼
玉
県
中
小
企

業
団
体
中
央
会
が
申
し
込
み
の

窓
口
に
な
っ
て
い
ま
す
。
中
小

企
業
庁
の
管
轄
で
す
の
で
、
中

小
企
業
の
み
な
さ
ま
方
か
ら

「
複
雑
、
わ
か
り
づ
ら
い
面
が

あ
る
」
と
い
っ
た
具
体
的
な
声

を
お
聞
か
せ
い
た
だ
け
れ
ば
、

関
東
経
済
産
業
局
な
ら
び
に
中

小
企
業
庁
に
伝
え
て
改
善
し
て

い
け
る
よ
う
に
支
援
し
た
い
と

思
っ
て
い
ま
す
。

　
村
瀬
泰
彦
先
端
産
業
幹
　
県

で
は
、
次
世
代
分
野
や
新
た
な

分
野
へ
の
チ
ャ
レ
ン
ジ
に
対
し

て
従
来
か
ら
補
助
金
を
交
付
し

て
い
ま
す
。
ま
た
今
年
度
か
ら

は
「
先
端
産
業
創
造
プ
ロ
ジ
ェ

ク
ト
」
と
い
う
新
し
い
取
り
組

み
を
始
め
ま
し
た
。

　
こ
の
中
で
先
端
産
業
分
野
に

取
り
組
む
企
業
へ
の
補
助
制
度

を
創
設
し
て
い
ま
す
。
例
え
ば

新
た
に
ナ
ノ
カ
ー
ボ
ン
を
活
用

し
た
素
材
開
発
等
に
取
り
組
む

企
業
に

万
円
の
補
助
金
を
、

今
年
度

社
に
交
付
し
て
い
ま

す
。
ま
た
新
た
に
航
空
・
宇
宙

分
野
に
取
り
組
む
企
業
向
け
に

上
限
２
０
０
０
万
円
、
２
分
の

１
の
県
の
補
助
金
を
新
た
に
創

設
し
ま
し
た
。
現
在
７
社
の
企

業
に
取
り
組
み
を
進
め
て
も
ら

っ
て
い
る
と
こ
ろ
で
す
。
で
き

る
だ
け
使
い
勝
手
の
よ
い
補
助

金
に
し
た
い
と
考
え
て
い
ま

す
。
企
業
の
声
を
聞
き
な
が
ら

来
年
度
以
降
、
こ
う
い
っ
た
補

助
金
の
充
実
に
努
め
て
い
き
ま

す
。

（ ） 　　 （第２部） ２０１４年 平成２６年 １１月２８日 金曜日 　　


