
挑
戦
と
変
革
で
オ
ン
リ
ー
ワ
ン
企
業
を
目
指
す

インタビュートーヨーカネツソリューションズ社長柳川　徹氏
　
ト
ー
ヨ
ー
カ
ネ
ツ
ソ
リ
ュ
ー
シ
ョ
ン

ズ

Ｔ
Ｋ
Ｓ
Ｌ

の
柳
川
徹
社
長
に
、

事
業
展
開
や
、
今
後
の
展
望
に
つ
い
て

聞
い
た
。

◇
　
　
◇

　
―
み
か
ん
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
を
掲
げ
、

和
歌
山
工
場
を
刷
新
し
ま
し
た
。

　
「
Ｔ
Ｋ
Ｓ
Ｌ
は
コ
ン
ベ
ヤ
や
、
商
品

を
仕
分
け
る
ソ
ー
タ
な
ど
を
手
が
け
る

物
流
機
器
メ
ー
カ
ー
だ
が
、
多
く
の
製

品
の
製
造
は
協
力
会
社
に
依
頼
し
て
い

た
。
だ
が
、
激
し
さ
を
増
し
続
け
る
物

流
業
界
の
環
境
変
化
に
応
じ
る
に
は
、

開
発
力
と
生
産
力
を
高
め
て
、
製
品
を

提
供
す
る
必
要
が
あ
る
。
力
を
つ
け
る

に
は
、
工
場
を
刷
新
し
、
内
製
化
率
を

上
げ
て
、
メ
ー
カ
ー
と
し
て
の
原
点
に

戻
る
こ
と
が
重
要
と
考
え
た
。
約

年

前
、
Ｔ
Ｋ
Ｓ
Ｌ
は
コ
ン
ベ
ヤ
や
ソ
ー
タ

の
ト
ッ
プ
メ
ー
カ
ー
で
ユ
ー
ザ
ー
か
ら

も
評
価
さ
れ
て
い
た
が
、
今
で
は
他
社

に
追
随
さ
れ
て
し
ま
っ
た
。
和
歌
山
工

場
の
刷
新
で
、
従
業
員
の
モ
ノ
づ
く
り

に
対
す
る
思
い
や
プ
ラ
イ
ド
を
取
り
戻

さ
せ
、
高
品

質
な
製
品
を

作
り
つ
づ
け

て
ユ
ー
ザ
ー

の
信
頼
獲
得

に
取
り
組

む
」

　
―
豊
田
自

動
織
機
な

ど
、
さ
ま
ざ

ま
な
企
業
と

の
提
携
に
も

積
極
的
で
す
。

　
「
Ｔ
Ｋ
Ｓ
Ｌ
は
メ
ー
カ
ー
だ
け
で
な

く
、
ソ
リ
ュ
ー
シ
ョ
ン
ベ
ン
ダ
ー
の
顔

も
持
つ
。
ソ
リ
ュ
ー
シ
ョ
ン
と
は
、

ユ
ー
ザ
ー
の
課
題
を
解
決
す
る
策
や
製

品
を
意
味
す
る
。
時
代
の
変
化
に
伴

い
、
課
題
は
多
彩
な
方
面
に
広
が
っ

た
。
そ
の
全
て
を
解
決
す
る
に
は
、
自

社
で
持
つ
製
品
や
資
源
だ
け
で
は
、
お

客
さ
ま
の
ご
要
望
に
応
え
ら
れ
な
い
可

能
性
も
あ
る
。
ユ
ー
ザ
ー
の
ニ
ー
ズ
も

自
社
だ
け
で
は
つ
か
み
き
れ
な
い
。
各

社
と
提
携
す
る
こ
と
が
、
最
適
な
ソ
リ

ュ
ー
シ
ョ
ン
の
提
供
に
つ
な
が
り
、
結

果
と
し
て
、
ユ
ー
ザ
ー
か
ら
の
信
頼
さ

れ
る
企
業
に
な
れ
る
と
考
え
て
い
る
。

実
際
、
豊
田
自
動
織
機
の
自
動
搬
送
シ

ス
テ
ム
と
Ｔ
Ｋ
Ｓ
Ｌ
の
機
器
を
組
み
合

わ
せ
た
提
案
を
ユ
ー
ザ
ー
に
し
た
際
、

面
白
い
ね

と
、
前
向
き
に
ご
検
討

い
た
だ
い
て
い
る
。
手
応
え
を
感
じ

る
」

　
―
今
後
の
展
開
は
。

　
「
空
港
や
生
協
な
ど
弊
社
の
重
要
な

既
存
領
域
で
新
し
い
付
加
価
値
の
提
供

と
ソ
リ
ュ
ー
シ
ョ
ン
提
案
を
進
め
る
と

同
時
に
、
ネ
ッ
ト
通
販
市
場
な
ど
成
長

領
域
の
攻
略
を
進
め
て
事
業
の
拡
大
を

図
る
。
物
流
シ
ス
テ
ム
の
構
築
だ
け
で

な
く
、
物
流
シ
ス
テ
ム
の
安
定
稼
働
の

た
め
に
メ
ン
テ
ナ
ン
ス
も
強
化
し
、
お

客
さ
ま
と
信
頼
関
係
を
築
き
上
げ
た

い
。そ
の
た
め
に
カ
ス
タ
マ
ー
フ
ァ
ー

ス
ト

の
精
神
で
挑
戦
と
変
革
を
続
け

物
流
業
界
に
と
っ
て
な
く
て
は
な
ら
な

い
オ
ン
リ
ー
ワ
ン
企
業
を
目
指
す
」

最高の物流ソリューションを提供進化した姿で信頼に応えるトー
ヨ
ー
カ
ネ
ツ
ソ
リ
ュ
ー
シ
ョ
ン
ズ

　
物
流
機
器
メ
ー
カ
ー
の
ト
ー
ヨ
ー
カ
ネ
ツ
ソ
リ
ュ
ー
シ
ョ
ン
ズ

Ｔ
Ｋ
Ｓ
Ｌ
、
東
京
都
江
東
区
、
柳
川

徹
社
長
、
０
３
・
５
８
５
７
・
３
１
２
６

が
、
新
し
い
ス
テ
ー
ジ
に
歩
を
進
め
始
め
た
。
和
歌
山
工
場

和
歌
山
県
有
田
市

の
建
屋
内
を
リ
ニ
ュ
ー
ア
ル
、
最
新
の
生
産
設
備
に
更
新
し
て

月
に
稼
働
し

た
。
改
修
は
、
２
０
１
３
年
度
に
ス
タ
ー
ト
し
た
中
期
経
営
計
画
で
設
計
・
生
産
調
達
改
革
を
最
重
要
施

策
の
一
つ
に
掲
げ
、
メ
ー
カ
ー
の
原
点
で
あ
る
モ
ノ
づ
く
り
力
を
強
化
す
る
の
が
目
的
だ
。
原
点
回
帰

で
目
指
す
の
は
「
真
の
メ
ー
カ
ー
と
な
っ
て
、
世
界
中
の
お
客
さ
ま
に
最
高
品
質
の
物
流
ソ
リ
ュ
ー
シ
ョ

ン
を
届
け
る
こ
と
」

柳
川
社
長

だ
。

和
歌
山
工
場
を
リ
ニ
ュ
ー
ア
ル

最新設備をそろえた和歌山工場でモノづくり力を強化

サーボプレスなど各設備をネットワーク化

み
か
ん
が
効
率
化
の
合
言
葉

倉庫から鋼板を自動供給し穴あけ、切断

塗装工程もラインで効率化

　
工
場
の
刷
新
に
は
、
Ｔ
Ｋ
Ｓ
Ｌ
が

抱
え
て
い
た
悩
み
の
解
決
が
あ
る
。

年
、
木
更
津
工
場

千
葉
県
木
更

津
市

を
閉
鎖
し
、
設
備
を
和
歌
山

県
の
協
力
会
社
に
移
設
。
設
備
投
資

を
抑
制
し
た
こ
と
に
よ
り
、
設
備
の

老
朽
化
が
進
み
、
人
員
削
減
に
よ
り

製
造
に
関
す
る
ノ
ウ
ハ
ウ
も
低
下
。

結
果
と
し
て
、
競
争
力
が
低
下
し
て

し
ま
っ
た
。

　
「
製
販
一
貫
体
制
で
高
品
質
な
製

品
を
届
け
る
気
概
を
、
取
り
戻
さ
な

け
れ
ば
な
ら
な
い
」
―
。
柳
川
社
長

は
、
中
期
経
営
計
画
の
最
重
要
施
策

で
あ
る
設
計
・
生
産
調
達
改
革
で
和

歌
山
工
場
を
対
象
と
す
る
「
み
か
ん

プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
」
に
取
り
組
ん
だ
。

「
み
か
ん

Ｍ
Ｉ
Ｋ
Ａ
Ｎ

プ
ロ
ジ

ェ
ク
ト
」
は
「
Ｍ
ｅ
ｔ
ｈ
ｏ
ｄ

生

産
・
工
場
運
営
方
法
を
鍛
え
直

す

」
「
Ｉ
ｄ
ｅ
ａ
ｌ

理
想
と
す

る
製
品
作
り

」
「
Ｋ
Ａ
ｉ
ｚ
ｅ
Ｎ

絶
え
ず
カ
イ
ゼ
ン
す
る

」
の
意

味
で
名
付
け
た
。
和
歌
山
県
の
み
か

ん
生
産
量
日
本
一
に
も
あ
や
か
り
、

「
世
界
に
通
用
す
る
マ
テ
ハ
ン
機
器

工
場
に
す
る
」
と
の
思
い
も
込
め
て

い
る
。

　
今
年
１
月
、
豊
田
自
動
織
機
と
業

務
提
携
を
結
び
、
協
力
関
係
に
あ

る
。
「
顧
客
の
課
題
は
多
様
化
す
る

今
、
そ
れ
に
応
え
る
ソ
リ
ュ
ー
シ
ョ

ン
も
多
彩
に
し
な
け
れ
ば
な
ら
な

い
。
そ
れ
に
は
多
く
の
企
業
と
手
を

結
び
、
各
社
の
得
意
分
野
を
活
か
し

て
最
善
の
ソ
リ
ュ
ー
シ
ョ
ン
を
届

け
、
顧
客
の
信
頼
と
ト
ッ
プ
シ
ェ
ア

を
獲
得
し
た
い
」
と
柳
川
社
長
。
今

後
も
幅
広
い
企
業
に
提
携
の
門
戸
を

広
げ
る
と
い
う
。

真
の
ソ
リ
ュ
ー

シ
ョ
ン
を
提
供
す
る
メ
ー
カ
ー

と

し
て
、
Ｔ
Ｋ
Ｓ
Ｌ
は
歩
み
続
け
る
。

　
Ｔ
Ｋ
Ｓ
Ｌ
の
製
品
は
、
荷
物
を
運

ぶ
コ
ン
ベ
ヤ
や
、
仕
分
け
る
ソ
ー

タ
、
ケ
ー
ス
自
動
保
管
シ
ス
テ
ム
な

ど
。
そ
れ
ら
の
製
品
を
顧
客
の
要
望

ご
と
に
組
み
合
わ
せ
、
規
模
も
変
え

て
提
供
し
て
い
る
。
「
課
題
の
数
だ

け
ソ
リ
ュ
ー
シ
ョ
ン
が
あ
り
ま
す
」

と
い
う
キ
ャ
ッ
チ
フ
レ
ー
ズ
を
表
す

よ
う
に
、
全
国
９
割
の
空
港
に
導
入

さ
れ
て
い
る
手
荷
物
搬
送
シ
ス
テ
ム

や
、
ト
ッ
プ
シ
ェ
ア
を
持
つ
生
活
協

同
組
合
の
配
送
セ
ン
タ
ー
向
け
デ
ジ

タ
ル
ピ
ッ
キ
ン
グ
シ
ス
テ
ム
、
ネ
ッ

ト
通
信
販
売
業
者
向
け
の
保
管
・
搬

送
シ
ス
テ
ム
な
ど
、
製
品
は
幅
広
い

業
種
で
活
躍
し
て
い
る
。

　
そ
れ
ら
の
製
品
づ
く
り
を
一
手
に

手
が
け
る
和
歌
山
工
場
に
、
約

億

円
を
投
じ
、
約
１
年
か
け
更
新
し

た
。
ま
ず
生
産
ラ
イ
ン
編
成
を
見
直

し
て
従
業
員
の
動
線
を
定
め
た
。
自

動
倉
庫
か
ら
鋼
板
を
自
動
供
給
し
て

穴
あ
け
・
切
断
す
る
レ
ー
ザ
ー
タ
レ

ッ
ト
パ
ン
チ
複
合
機
お
よ
び
タ
レ
ッ

ト
パ
ン
チ
プ
レ
ス
の
加
工
ラ
イ
ン
、

レ
ー
ザ
ー
加
工
機
、
プ
レ
ス
ブ
レ
ー

キ
、
サ
ー
ボ
プ
レ
ス
を
新
し
く
導

入
。
ア
マ
ダ
製
で
統
一
し
て
設
備
を

ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
で
結
ん
だ
。
さ
ら

に
、
粉
体
・
溶
剤
自
動
塗
装
機
、
乾

燥
炉
に
サ
ン
キ
ス
炉
を
採
用
し
た
塗

装
設
備
を
導
入
。
設
計
図
の
デ
ー
タ

入
力
か
ら
加
工
完
了
、
塗
装
・
焼
成

ま
で
の
一
貫
生
産
体
制
を
整
え
た
。

東
京
本
社
か
ら
Ｃ
Ａ
Ｄ
デ
ー
タ
を
受

け
取
り
、
和
歌
山
工
場
の
サ
ー
バ
ー

に
入
力
す
れ
ば
、
各
設
備
に
情
報
が

行
き
わ
た
り
、
効
率
的
な
作
業
が
で

き
る
。

　
千
葉
部
品
セ
ン
タ
ー

千
葉
県
木

更
津
市

か
ら
部
品
倉
庫
機
能
を
移

し
、
本
社
の
生
産
管
理
担
当
者
４
人

も
異
動
し
、
技
術
レ
ベ
ル
向
上
に
取

り
組
む
。
「
ソ
フ
ト
・
ハ
ー
ド
両
面

の
レ
ベ
ル
を
高
め
、
モ
ノ
づ
く
り
力

を
高
め
る
」
と
柳
川
社
長
は
意
気
込

む
。

　
工
場
は

月
、
第
２
期
工
事
に
着

工
。
既
存
工
場
の
組
立
ス
ペ
ー
ス
が

手
狭
な
た
め
、
組
立
工
場
を
新
設
す

る
。
組
立
工
場
棟
は
延
べ
床
面
積
２

６
４
３
平
方
メ
ー
ト
ル
で
、

年
６

月
の
完
成
を
目
指
す
。

（ ） 【特別企画】 ２０１４年 平成２６年 １１月２５日 火曜日 　　


