
次
世
代
エ
コ
カ
ー
Ｆ
Ｃ
Ｖ
市
販

ト
ヨ
タ
、
当
期
益
２
兆
円
１
５
年
３
月
期

　
ト
ヨ
タ
自
動
車
の
２
０
１
５
年
３
月
期
連
結
業
績

米
国
会
計
基
準

の
当
期
純
利
益
は
、
初
め
て
２

兆
円
に
到
達
す
る
見
通
し
だ
。

年
秋
の
リ
ー
マ
ン

・
シ
ョ
ッ
ク
後
に
進
め
た
構
造
改
革
の
成
果
が
あ
ら

わ
れ
、
北
米
の
販
売
増
や
円
安
効
果
も
加
わ
っ
た
。

空
前
の
好
業
績
を
た
た
き
出
す
ト
ヨ
タ
は
、

年
度

下
期
に
つ
い
て
部
品
メ
ー
カ
ー
に
対
す
る
部
品
価
格

引
き
下
げ
要
請
を
見
送
る
。
愛
知
県
を
中
心
と
し
た

２
次
、
３
次
の
部
品
メ
ー
カ
ー
へ
の
影
響
が
注
目
さ

れ
る
。

好業績「稼ぐ力」着実に

自
動
車
　年３月期業績予想の上方修正を発表する小平副社長

４大都市圏周辺で販売

意のままに走れるクルマ

（ ） 　　 （第２部） ２０１４年 平成２６年 １１月２６日 水曜日 　　

　
「
円
安

効
果

に
原
価

改
善
や
販
売
面
の
努
力
な
ど

が
合
わ
さ
っ
た
数
字
だ
」
。

小
平
信
因
ト
ヨ
タ
副
社
長
は

年
３
月
期
業
績
予
想
を
上

方
修
正
し
た
要
因
に
つ
い

て
、
こ
う
強
調
し
た
。

　
確
か
に
為
替
の
影
響
は
大

き
い
。
１
円
円
安
に
振
れ
た

時
の
ト
ヨ
タ
の
営
業
利
益
押

し
上
げ
効
果
は
対
ド
ル
で
年

間
約
４
０
０
億
円
、
対
ユ
ー

ロ
で
同
約

億
円
。

年
３

月
期
の
営
業
利
益
を
５
月
公

表
値
比
２
０
０
０
億
円
増
の

２
兆
５
０
０
０
億
円

前
期

比
９
・
１
％
増

と
上
方
修

正
し
た
が
、
そ
の
う
ち
為
替

影
響
は
１
３
５
０
億
円
だ
。

　
し
か
し
、
そ
れ
だ
け
で
は

好
業
績
は
語
れ
な
い
。
為
替

に
し
て
も
リ
ー
マ
ン
・
シ
ョ

ッ
ク
前
は
今
よ
り
円
安
水
準

だ
っ
た
。

年
３
月
期
の
想

定
は
１

１
０
４
円
だ

が
、

年
３
月
期
は
１

１
１
４
円
で
、
当
時
と
比
べ

る
と
「
為
替
に
よ
る
マ
イ
ナ

ス
影
響
が
１
兆
円
強
あ
る
」

小
平
副
社
長

う
え
、
販

売
車
種
構
成
も
利
幅
の
薄
い

小
型
車
の
比
率
が
高
ま
っ
て

い
る
。

　
さ
ら
に
ト
ヨ
タ
は
「
こ
れ

か
ら
先
、
持
続
的
成
長
を
す

る
上
で
基
盤
固
め
を
し
っ
か

り
す
る
」

同

た
め
研
究

開
発
費
や
設
備
投
資
を
増
や

し
て
い
る
。
そ
の
成
果
が
出

る
に
は
時
間
を
要
す
る
た
め

年
３
月
期
は

意
志
の
あ

る
踊
り
場

と
位
置
づ
け
て

い
る
。

　
そ
う
し
た
中
で
の
過
去
最

高
更
新
は
、
着
実
に

稼
ぐ

力

が
高
ま
っ
て
い
る
と
言

え
る
。
ト
ヨ
タ
は

年
３
月

期
ま
で
の
３
年
間
、
新
工
場

建
設
を
凍
結
し
て
い
る
。
工

場
を
増
や
し
固
定
費
を
膨
ら

ま
す
こ
と
を
や
め
「
既
存
設

備
を
最
大
限
活
用
し
稼
働
率

を
上
げ
る
」

同

こ
と
に

専
念
し
て
き
た
。

　
事
実
、
グ
ロ
ー
バ
ル
の
平

均
工
場
稼
働
率
は

年
時
点

で
は
７
割
程
度
に
と
ど
ま
っ

て
い
た
が
現
在
は
「
９
割
ぐ

ら
い
に
な
っ
て
い
る
」

同

と
い
う
。
規
模
よ
り

も
効
率
を
追
求
し
た
結
果
が

業
績
と
な
っ
て
あ
ら
わ
れ

た
。

　
「
２
次
、
３
次

の
部
品

メ
ー
カ
ー

に
も
値
下
げ
は

し
な
い
で
下
さ
い
」
。
ト
ヨ

タ
は
取
引
先
部
品
メ
ー
カ
ー

に
、
こ
う
要
請
し
た
上
で

年
度
下
期

月
―

年
３

月

の
部
品
価
格
引
き
下
げ

を
見
送
っ
た
。
ト
ヨ
タ
と
部

品
各
社
は
１
年
に
２
回
、
部

品
の
価
格
改
定
を
交
渉
し
て

お
り
、
一
律
で
値
下
げ
要
求

を
見
送
っ
た
の
は
異
例
の
こ

と
だ
。

　
こ
れ
は
円
安
が
む
し
ろ
デ

メ
リ
ッ
ト
と
な
っ
て
い
る
２

次
以
下
の
中
小
企
業
の
状
況

を
勘
案
し
て
の
措
置
だ
と
み

ら
れ
て
い
る
。
ト
ヨ
タ
や
１

次
部
品
メ
ー
カ
ー
は
円
安
が

追
い
風
と
な
っ
て
い
る
が
、

中
小
企
業
の
多
く
は
電
気
代

や
原
材
料
費
の
上
昇
な
ど
逆

風
と
な
っ
て
い
る
か
ら
だ
。

　
国
内
自
動
車
産
業
を
次
世

代
に
つ
な
ぐ
に
は
完
成
車
メ

ー
カ
ー
だ
け
で
な
く
裾
野
に

広
が
る
中
小
企
業
の
活
性
化

が
不
可
欠
。
日
本
を
代
表
す

る
企
業
で
あ
る
ト
ヨ
タ
は
、

そ
う
し
た
産
業
全
体
、
経
済

全
体
ま
で
も
勘
案
し
異
例
の

措
置
を
と
っ
た
。
今
後
、
そ

の
波
及
が
ど
こ
ま
で
広
が
る

か
注
目
さ
れ
る
。

豊
田
社
長
は
ラ
リ
ー
で

Ｆ
Ｃ
Ｖ
を
Ｐ
Ｒ

　
ト
ヨ
タ
の
燃
料
電
池
車

Ｆ
Ｃ
Ｖ

の
市
販
が
、
い

よ
い
よ
始
ま
る
。

年
代
に

ハ
イ
ブ
リ
ッ
ド
車

Ｈ
Ｖ

を
世
界
で
初
め
て
量
産
化
し

普
及
を
け
ん
引
し
て
き
た
ト

ヨ
タ
。
Ｆ
Ｃ
Ｖ
も
世
界
に
先

駆
け
て
発
売
し
、
自
動
車
産

業
の
歴
史
に
新
た
な
一
歩
を

刻
む
。

　
Ｆ
Ｃ
Ｖ
は
水
素
と
空
気
中

か
ら
取
り
込
む
酸
素
を
化
学

反
応
さ
せ
て
得
た
電
気
で
モ

ー
タ
ー
を
駆
動
さ
せ
て
走

る
。
走
行
時
に
排
出
さ
れ
る

の
は
水
だ
け
だ
。
そ
の
た
め

究
極
の
エ
コ
カ
ー
と
も
言

わ
れ
、
次
世
代
エ
コ
カ
ー
の

本
命
に
目
さ
れ
て
い
る
。

　
ト
ヨ
タ
が
Ｆ
Ｃ
Ｖ
の
開
発

を
始
め
た
の
は

年
。

年

に
は
今
回
市
販
す
る
セ
ダ
ン

タ
イ
プ
で
は
な
く
ス
ポ
ー
ツ

多
目
的
車

Ｓ
Ｕ
Ｖ

タ
イ

プ
の
Ｆ
Ｃ
Ｖ
を
日
米
で
限
定

販
売
し
た
。
そ
れ
以
降
、
段

階
的
に
性
能
向
上
と
コ
ス
ト

低
減
に
取
り
組
ん
で
き
た
。

　
モ
ー
タ
ー
、
バ
ッ
テ
リ

ー
、
パ
ワ
ー
コ
ン
ト
ロ
ー
ル

ユ
ニ
ッ
ト
と
い
っ
た
、
培
っ

て
き
た
Ｈ
Ｖ
技
術
を
ベ
ー
ス

に
Ｆ
Ｃ
Ｖ
の
開
発
を
進
め

た
。
市
販
化
の
一
番
の
ネ
ッ

ク
と
さ
れ
て
い
た
Ｆ
Ｃ
ユ
ニ

ッ
ト
の
コ
ス
ト
は

年
時
点

に
比
べ

分
の
１
以
下
に
ま

で
低
減
し
た
。

　
「
こ
れ
か
ら
の
ク
ル
マ
は

エ
コ
は
当
た
り
前
で
気
持
ち

よ
く
爽
快
に
走
る
ク
ル
マ
で

な
け
れ
ば
な
ら
な
い
」

加

藤
光
久
副
社
長

と
走
り

に
も
こ
だ
わ
っ
た
。
主
要
ユ

ニ
ッ
ト
を
小
型
化
に
よ
っ

て
、
す
べ
て
床
下
に
配
置
し

た
こ
と
で
低
重
心
を
実
現
。

「
前
輪
駆
動
車
ら
し
く
な

い
、
意
の
ま
ま
に
走
れ
る
ク

ル
マ
に
仕
上
が
っ
た
と
自
負

し
て
い
る
」

田
中
義
和
製

品
企
画
本
部
Ｚ
Ｆ
主
査

と

い
う
。

　
愛
知
県
新
城
市
で
開
か
れ

た
ラ
リ
ー
イ
ベ
ン
ト
で
は
豊

田
章
男
社
長
が
自
ら
Ｆ
Ｃ
Ｖ

の
ハ
ン
ド
ル
を
握
り
ラ
リ
ー

コ
ー
ス
を
疾
走
。
市
販
を
前

に
、
い
ち
早
く
走
行
性
能
を

ア
ピ
ー
ル
し
て
み
せ
た
。

　
ト
ヨ
タ
は
Ｆ
Ｃ
Ｖ
を
当
面

は
水
素
ス
テ
ー
シ
ョ
ン
が
整

備
さ
れ
る
４
大
都
市
圏
や
、

そ
の
周
辺
地
域
で
販
売
す

る
。

　
今
や
「
当
た
り
前
の
ク
ル

マ
に
な
っ
た
」

加
藤
副
社

長

Ｈ
Ｖ
も
普
及
期
に
入
る

ま
で
に
は
時
間
が
か
か
っ

た
。
ト
ヨ
タ
の
Ｈ
Ｖ
の
年
間

販
売
台
数
が
１
０
０
万
台
を

超
え
る
ま
で
に
は
発
売
か
ら

年
か
か
っ
て
い
る
。

　
Ｆ
Ｃ
Ｖ
も
水
素
ス
テ
ー
シ

ョ
ン
整
備
が
課
題
と
な
っ
て

い
る
こ
と
も
あ
り
、
本
格
普

及
期
は

年
代
に
入
っ
て
か

ら
と
言
わ
れ
て
い
る
。
ト
ヨ

タ
は
、
そ
の
際
に
Ｆ
Ｃ
Ｖ
を

年
間
数
万
台
規
模
で
の
量
産

を
目
標
と
し
て
い
る
。


