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Ｂ
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Ｂ
Ｍ
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ロ
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ネ
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サ
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ビ
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イ
ン
ダ
ス
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ア
ル
・
サ
ー
ビ
ス
事
業
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イ
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イ
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＆
プ
ロ
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ク
ト
イ
ノ
ベ
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シ
ョ
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パ
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ト
ナ
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藤
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　氏
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コ
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デ
ィ
ネ
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タ
ー

　

　
日
刊
工
業
新
聞
社
　
編
集
委
員

斎
藤
　実

パ
ネ
ル
デ
ィ
ス
カ
ッ
シ
ョ
ン

安
　藤
　氏

「サイエンス経済」がイノベーション起こす

　
イ
ン
ダ
ス
ト
リ
ー
４
・
０

は
昨
春
ド
イ
ツ
で
産
学
に
よ

っ
て
ま
と
め
ら
れ
た
、
製
造

業
の
未
来
に
関
す
る
長
期
的

な
ビ
ジ
ョ
ン
を
語
っ
た
リ
ポ

ー
ト
に
端
を
発
し
て
い
る
。

生
産
プ
ロ
セ
ス
と
イ
ン
タ
ー

ネ
ッ
ト
の
融
合
、
い
わ
ゆ
る

「
イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
・
オ
ブ

・
シ
ン
グ
ス

Ｉ
ｏ
Ｔ

」

が
進
む
中
、
産
業
革
命
後
の

工
業
化
の
第
４
の
ス
テ
ー
ジ

と
し
て
４
・
０
を
位
置
付
け

て
い
る
。
製
造
プ
ロ
セ
ス
か

ら
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
、
ビ
ジ

ネ
ス
価
値
創
造
ま
で
の
バ
リ

ュ
ー
チ
ェ
ー
ン
全
体
を
ネ
ッ

ト
ワ
ー
ク
化
・
最
適
化
す
る

こ
と
が
特
徴
だ
。
高
齢
化
社

会
で
人
的
資
源
の
制
約
が
厳

し
く
な
る
中
、
ワ
ー
ク
ラ
イ

フ
バ
ラ
ン
ス
を
考
え
る
た
め

に
も
バ
リ
ュ
ー
シ
ス
テ
ム
全

体
の
効
率
化
が
求
め
ら
れ
て

い
る
。

　
４
・
０
は
、
私
た
ち
が
生

活
で
使
っ
て
い
る
イ
ン
タ
ー

ネ
ッ
ト
と
い
う
も
の
が
、
製

造
プ
ロ
セ
ス
で
つ
な
が
っ
て

い
る
と
い
う
と
こ
ろ
で
新
し

い
フ
ェ
ー
ズ
と
な
っ
て
い

る
。
世
の
中
全
体
が
一
つ
の

プ
ラ
ッ
ト
フ
ォ
ー
ム
で
す
べ

て
つ
な
が
っ
て
動
く
と
い
う

こ
と
は
す
ぐ
に
は
難
し
い
。

具
体
的
に
は
通
信
、
Ｏ
Ｓ
な

ど
の
標
準
化
が
必
要
と
な
っ

て
く
る
だ
ろ
う
。
こ
れ
ら
は

ト
ッ
プ
ダ
ウ
ン
で
進
む
と
考

え
る
。
一
方
、
ビ
ッ
グ
デ
ー

タ
の
話
を
す
る
と
必
ず
出
て

く
る
問
題
だ
が
、
顧
客
の
デ

ー
タ
が
製
造
の
と
こ
ろ
ま
で

全
部
つ
な
が
る
わ
け
だ
か

ら
、
セ
キ
ュ
リ
テ
ィ
ー
や
プ

ラ
イ
バ
シ
ー
へ
の
対
処
が
重

要
と
な
る
。

　
こ
こ
で
日
本
の
競
争
力
の

源
泉
と
経
済
の
特
徴
に
つ
い

て
話
し
た
い
。
キ
ー
コ
ン
セ

プ
ト
は
「
工
業
経
済
か
ら
サ

イ
エ
ン
ス
経
済
へ
」
と
い
う

こ
と
。
従
来
の
工
業
経
済
の

競
争
力
の
源
泉
は
、
資
本
設

備
や
工
業
技
術
な
ど
。
日
本

は
イ
ン
フ
ラ
や
モ
ノ
づ
く
り

技
術
で
産
業
競
争
力
を
持
ち

得
て
い
た
が
、
同
じ
よ
う
な

こ
と
が
韓
国
や
中
国
で
低
コ

ス
ト
で
で
き
る
と
勝
て
な
く

な
る
。
そ
こ
で
ど
う
し
た
ら

よ
い
か
と
い
う
時
に
出
て
く

る
概
念
が
サ
イ
エ
ン
ス
経
済

だ
。

　
必
ず
し
も
工
学
的
な
エ
ン

ジ
ニ
ア
リ
ン
グ
や
ナ
チ
ュ
ラ

ル
サ
イ
エ
ン
ス
だ
け
で
な

く
、
ソ
ー
シ
ャ
ル
サ
イ
エ
ン

ス
の
分
野
で
も
ビ
ジ
ネ
ス
モ

デ
ル
を
サ
イ
エ
ン
テ
ィ
フ
ィ

ッ
ク
に
考
え
、
価
値
を
形
成

す
る
よ
う
な
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ

ン
を
起
こ
し
て
い
く
。
ビ
ッ

グ
デ
ー
タ
の
話
で
言
う
と
、

人
の
行
動
と
か
も
マ
ー
ケ
テ

ィ
ン
グ
に
使
い
、
行
動
予
測

に
合
わ
せ
た
プ
ロ
モ
ー
シ
ョ

ン
も
行
え
る
と
い
っ
た
も
の

だ
。

　
工
業
経
済
の
時
代
で
は
良

い
も
の
を
い
か
に
安
定
的
に

大
量
供
給
す
る
か
と
い
っ
た

プ
ロ
セ
ス
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ

ン
、
プ
ロ
ダ
ク
ト
イ
ノ
ベ
ー

シ
ョ
ン
が
重
視
さ
れ
て
き

た
。
サ
イ
エ
ン
ス
経
済
で
は

科
学
的
な
知
見
を
ベ
ー
ス

に
、
ユ
ー
ザ
ー
と
の
関
係
で

ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル
を
作
り
上

げ
て
い
く
。
そ
こ
で
イ
ノ
ベ

ー
シ
ョ
ン
戦
略
が
非
常
に
重

要
と
な
る
し
、
サ
イ
エ
ン
ス

に
裏
付
け
ら
れ
た
上
で
「
モ

ノ
づ
く
り
」
「
コ
ト
づ
く

り
」
と
い
っ
た
両
面
が
必
要

と
な
っ
て
く
る
。
そ
の
際

に
、
す
べ
て
を
自
前
主
義
で

行
う
の
で
な
く
、
オ
ー
プ
ン

イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
に
よ
っ

て
、
海
外
メ
ー
カ
ー
も
含
め

た
協
業
も
生
ま
れ
て
く
る
は

ず
だ
。

個人の真意にフォーカスしマーケティング

　
製
造
業
と
ビ
ッ
グ
デ
ー
タ

の
関
係
に
つ
い
て
考
え
た

い
。
私
た
ち
の
顧
客
は
ビ
ジ

ネ
ス
プ
ロ
セ
ス
か
ら
生
ま
れ

る
既
存
の
デ
ー
タ
を
集
め
て

分
析
す
る
こ
と
は
十
分
に
や

っ
て
き
た
は
ず
。
昨
今
注
目

さ
れ
る
の
は
ま
ず
、
製
造
設

備
な
ど
い
ろ
い
ろ
な
も
の
に

セ
ン
サ
ー
が
つ
い
て
今
ま
で

取
れ
な
か
っ
た
情
報
を
集
め

ら
れ
る
よ
う
に
な
っ
た
こ

と
。
そ
れ
か
ら
個
人
が
ス
マ

ー
ト
フ
ォ
ン
な
ど
を
使
っ

て
、
一
人
一
人
が
セ
ン
サ
ー

の
よ
う
に
動
け
ば
フ
ェ
イ
ス

ブ
ッ
ク
や
ツ
イ
ッ
タ
ー
に
情

報
が
上
が
る
し
、
ま
た
音
声

や
チ
ャ
ッ
ト
、
メ
ー
ル
と
い

っ
た
膨
大
な
情
報
も
容
易
に

収
集
・
分
析
で
き
る
。

　
私
た
ち
は
数
千
社
の
顧
客

に
定
期
的
に
「
有
効
な
デ
ー

タ
に
ア
ク
セ
ス
で
き
て
い
る

か
」
「
デ
ー
タ
か
ら
有
意
義

な
洞
察
を
得
て
い
る
か
」

「
洞
察
か
ら
次
の
ア
ク
シ
ョ

ン
に
つ
な
げ
ら
れ
て
い
る

か
」
と
い
っ
た
ヒ
ア
リ
ン
グ

を
行
っ
て
い
る
。
そ
こ
か
ら

見
る
と
や
は
り
好
業
績
の
企

業
は
デ
ー
タ
を
有
効
に
活
用

し
て
い
る
。
ま
た
日
本
企
業

は
デ
ー
タ
活
用
に
つ
い
て
ま

だ
欧
米
企
業
に
比
べ
遅
れ
て

い
る
面
も
あ
る
と
み
る
。

　
デ
ー
タ
を
活
用
し
て
い
る

ト
ッ
プ
企
業
の
多
く
の
取
り

組
み
は
、
例
え
ば
Ｉ
ｏ
Ｔ
と

い
う
か
、
生
産
設
備
に
い
ろ

い
ろ
な
セ
ン
サ
ー
が
つ
い
て

故
障
予
知
を
行
っ
て
い
る
。

分
か
り
や
す
い
例
で
は
自
動

車
な
ら
多
く
の
セ
ン
サ
ー
が

つ
い
て
い
て
、
生
産
段
階
か

ら
世
の
中
に
出
て
ど
う
使
わ

れ
て
い
る
か
ま
で
ト
レ
ー
ス

で
き
て
い
る
。

　
重
要
な
の
は
製
品
を
購
入

す
る
お
客
さ
ま
に
対
し
て
、

よ
り
深
い
洞
察
が
で
き
て
い

る
か
と
い
う
こ
と
。
そ
の
商

品
を
ど
う
い
う
順
序
で
操
作

し
た
か
、
使
っ
て
み
た
時
の

感
情
の
変
化
ま
で
洞
察
で
き

る
よ
う
に
な
る
の
が
、
ビ
ッ

グ
デ
ー
タ
の
活
用
と
い
う
こ

と
だ
。

　
ま
た
企
業
の
ト
ッ
プ
に
、

デ
ー
タ
を
活
用
す
る
こ
と
に

投
資
し
て
も
ら
う
意
義
を
認

め
て
も
ら
わ
な
い
と
な
ら
な

い
。
欧
米
の
ト
ッ
プ
企
業
で

は
デ
ー
タ
分
析
の
た
め
に
専

門
組
織
を
育
て
る
動
き
が
活

発
だ
。
日
本
で
は
ま
だ
少
な

い
が
、
私
た
ち
は
デ
ー
タ
の

分
析
・
活
用
だ
け
で
な
く
、

そ
う
し
た
組
織
体
に
変
革
す

る
た
め
の
支
援
も
行
っ
て
い

る
。

　
コ
ン
ピ
ュ
ー
タ
ー
そ
の
も

の
も
、
「
認
知
す
る
」
と
い

う
意
味
の
コ
グ
ニ
テ
ィ
ブ
な

シ
ス
テ
ム
が
、
人
手
を
介
し

て
で
な
く
、
自
分
で
考
え
学

習
し
分
析
す
る
時
代
に
な
っ

て
き
た
。
グ
ロ
ー
バ
ル
で
情

報
を
集
め
て
活
用
で
き
る
こ

の
よ
う
な
シ
ス
テ
ム
を
提
供

す
る
の
も
私
た
ち
の
仕
事

だ
。

　
モ
ノ
づ
く
り
・
コ
ト
づ
く

り
の
変
革
に
つ
い
て
も
触
れ

た
い
。
モ
ノ
づ
く
り
で
は
機

能
的
な
価
値
を
求
め
る
が
、

昨
今
注
目
さ
れ
る
の
は
感
性

価
値
や
ブ
ラ
ン
ド
力
を
通
じ

た
コ
ト
づ
く
り
の
方
か
も
し

れ
な
い
。
お
客
さ
ま
に
ど
う

い
う
顧
客
体
験
を
提
供
で
き

る
か
が
重
要
と
な
る
。
Ｉ
Ｔ

を
う
ま
く
活
用
し
て
感
性
価

値
、
顧
客
体
験
を
高
め
て
い

く
こ
と
が
で
き
る
は
ず
。

　
そ
こ
で
個
人
の
デ
ー
タ
を

集
め
、
分
析
し
て
、
利
用
者

の
真
意
を
デ
ザ
イ
ン
す
る
と

い
う
か
、
個
人
に
フ
ォ
ー
カ

ス
し
た
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
を

行
わ
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
。

デ
ー
タ
サ
イ
エ
ン
テ
ィ
ス
ト
育
成

顧
客
サ
ー
ビ
ス
に
日
本
の
強
み

　
斎
藤
　
４
・
０
の
長
期
的

な
展
望
と
、
日
本
企
業
は
ど

う
す
る
か
を
考
え
た
い
。

　
安
藤
　
製
造
業
を
担
当

し
、
モ
ノ
づ
く
り
に
ま
つ
わ

る
コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ
シ
ス

テ
ム
構
築
を
行
っ
て
い
る
。

製
造
業
で
デ
ー
タ
が
ど
こ
に

あ
る
か
と
い
う
と
、
や
は
り

製
造
ラ
イ
ン
に
品
質
デ
ー
タ

が
た
く
さ
ん
あ
る
。
あ
る
一

カ
所
で
特
定
の
目
的
を
持
っ

て
デ
ー
タ
を
取
っ
て
い
る
の

で
な
く
て
も
、
デ
ー
タ
を
組

み
合
わ
せ
て
仮
説
を
持
っ
て

分
析
す
れ
ば
、
今
ま
で
わ
か

ら
な
か
っ
た
こ
と
も
見
つ
け

ら
れ
る
。
ま
た
デ
ー
タ
サ
イ

エ
ン
テ
ィ
ス
ト
が
注
目
さ
れ

て
い
る
が
、
専
門
の
組
織
を

設
け
て
い
る
と
こ
ろ
は
ま
だ

少
な
い
。
知
見
の
あ
る
人
を

教
育
し
な
が

ら
進
め
る
の

が
現
実
的

だ
。

　
北
山
　
デ

ー
タ
サ
イ
エ

ン
テ
ィ
ス
ト

の
ス
キ
ル
定

義
は
ま
だ
き

ち
ん
と
で
き

て
い
な
い
。

デ
ー
タ
は
ビ
ジ
ネ
ス
そ
の
も

の
だ
か
ら
、
ビ
ジ
ネ
ス
を
理

解
す
る
こ
と
が
重
要
で
、
デ

ー
タ
の
ポ
テ
ン
シ
ャ
ル
を
よ

く
理
解
し
な
け
れ
ば
な
ら
な

い
。
ま
た
統
計
的
な
ス
キ
ル

を
持
っ
た
人
材
を
確
保
す
る

こ
と
も
必
要
だ
。

　
元
橋
　
大
学
で
統
計
学
を

学
ん
だ
ら
、
実
際
の
ビ
ジ
ネ

ス
の
現
場
で
使
っ
て
み
な
い

と
い
け
な
い
。
ま
た
製
造
ラ

イ
ン
で
は
現
場
の
勘
も
重
要

だ
が
、
製
造
シ
ス
テ
ム
が
複

雑
化
し
て
い
く
中
、
デ
ー
タ

の
価
値
は
高
ま
っ
て
い
る
。

　
斎
藤
　
デ
ー
タ
を
分
析
す

る
人
材
が
重
要
で
す
ね
。

　
北
山
　
一
般
的
な
統
計
で

片
付
け
ら
れ
る
部
分
と
最
先

端
の
部
分
は
ア
ウ
ト
ソ
ー
シ

ン
グ
や
外
部
の
人
材
を
求

め
、
ボ
リ
ュ
ー
ム
ゾ
ー
ン
で

新
し
い
こ
と
に
チ
ャ
レ
ン
ジ

す
る
と
こ
ろ
は
社
内
で
育
て

て
い
く
、
と
い
っ
た
傾
向
は

あ
る
か
も
し
れ
な
い
。

　
元
橋
　
最
先
端
の
技
術
が

例
え
ば
シ
リ
コ
ン
バ
レ
ー
に

あ
る
な
ら
、
日
本
で
全
部
や

る
必
要
は
な
い
。
た
だ
そ
れ

は
他
社
も
使
う
だ
ろ
う
。
い

わ
ゆ
る
競
争
優
位
を
持
ち
た

い
部
分
は
自
分
で
や
ら
な
け

れ
ば
な
ら
な
い
。

　
北
山
　
お
客
さ
ま
と
の
接

点
で
情
報
は
生
ま
れ
る
。
必

要
な
情
報
が
企
画
や
設
計
と

い
っ
た
部
署
に
供
給
で
き
る

よ
う
な
組
織
に
変
わ
る
必
要

が
あ
る
。

　
斎
藤
　
日
本
は
ど
う
変
わ

る
べ
き
で
し
ょ
う
か
。

　
元
橋
　
日
本
の
強
み
は
一

言
で
い
う
と
顧
客
サ
ー
ビ

ス
。
機
械
が
す
べ
て
で
き
る

時
代
と
な
る
と
、
人
は
何
を

す
る
の
か
、
と
い
う
こ
と
に

な
る
。
し
か
し
人
の
ア
イ
デ

ア
の
と
こ
ろ
に
戻
る
は
ず
。

そ
こ
で
日
本
の
強
み
が
発
揮

さ
れ
る
は
ず
だ
し
、
ど
う
や

る
か
を
考
え
な
け
れ
ば
な
ら

な
い
。
日
本
は
多
様
性
を
受

け
入
れ
て
中
小
企
業
の
立

場
、
大
企
業
の
立
場
、
あ
る

い
は
現
場
の
立
場
と
い
っ
た

よ
う
に
問
い
直
せ
ば
道
は
開

け
る
は
ず
だ
。

　
安
藤
　
当
社
で
は
自
動
車

産
業
が
２
０
２
５
年
に
ど
う

変
わ
っ
て
い
く
か
、
自
動
車

産
業
各
社
に
幅
広
く
ヒ
ア
リ

ン
グ
し
て
い
る
。
自
動
車
が

電
子
化
し
て
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク

で
つ
な
が
れ
ば
、
ど
ん
ど
ん

デ
ー
タ
が
取
れ
る
よ
う
に
な

る
。
商
品
を
作
る
時
に
お
客

さ
ま
の
ニ
ー
ズ
を
聞
く
の
は

当
然
だ
が
、
言
わ
れ
た
も
の

を
作
っ
て
出
す
だ
け
で
な

く
、
企
画
、
開
発
、
生
産
、

販
売
、
サ
ー
ビ
ス
と
ど
う
反

映
し
て
い
く
か
が
重
要
と
な

る
。
日
本
は
基
本
に
帰
っ

て
、
技
術
と
人
と
お
客
さ
ま

の
接
点
か
ら
学
び
、
あ
ら
ゆ

る
も
の
を
咀
嚼
し
て
い
く

そ

し
ゃ
く

べ
き
だ
。

　
北
山
　
答
え
が
今
す
ぐ
に

出
る
わ
け
で
は
な
い
。
こ
う

し
た
議
論
を
継
続
し
て
い
く

こ
と
が
重
要
だ
。

　モノづくり日本会議は 月３日、東京・九段北
のアルカディア市ヶ谷でモノづくり力徹底強化検
討会「変わるモノづくり　ビッグデータがもたら
すもの」を開いた。インターネットの利用が人か
らモノへと広がり、ドイツ発の「インダストリー
」が注目を集める中、ビッグデータによって

モノづくりも変革しようとしている。その潮流
と、今後日本のモノづくり産業は新しい道をどう
開いていくかなどについて、会場からの意見も交
えて論議した。

（ ） 　　 ２０１４年 平成２６年 １１月７日 金曜日 　　


