
モ
ノ
づ
く
り
の
進
む
べ
き
道
新
た
な
日
の
出

豊田自動織機（幹事会員）社長大西朗氏長
期
目
線
で
新
事
業
を
育
成

環境・安全技術力に磨き

異文化融合でイノベーション

　
グ
ロ
ー
バ
ル
な
経
済
環
境
の
変
化
や
、
資
源
・
エ

ネ
ル
ギ
ー
問
題
、
環
境
問
題
、
人
口
問
題
、
新
興
国

の
台
頭
な
ど
、
わ
が
国
の
モ
ノ
づ
く
り
産
業
が
直
面

す
る
問
題
は
厳
し
さ
を
増
し
て
い
る
。
さ
ま
ざ
ま
な

制
約
を
乗
り
越
え
る
た
め
に
、
産
業
界
も
そ
れ
ぞ
れ

の
企
業
に
も
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
が
求
め
ら
れ
る
。
大

き
な
変
革
の
先
に
は
「
新
た
な
日
の
出
」
が
待
っ
て

い
る
は
ず
だ
。
モ
ノ
づ
く
り
日
本
会
議
の
会
員
企
業

ト
ッ
プ
に
「
モ
ノ
づ
く
り
の
こ
れ
か
ら
」
を
聞
く
。

雇用確保では、日本も女
性が働きやすい生産ライ
ンにするなど、環境や制
度を充実させる余地があ
る…と大西さん

新
興
国
ニ
ー
ズ

　
―
主
力
の
フ
ォ
ー
ク
リ
フ

ト
は
世
界
シ
ェ
ア
ト
ッ
プ
で

す
が
、
今
後
も
維
持
し
て
い

く
た
め
の
課
題
は
。

　
「
中
国
な
ど
新
興
国
で
廉

価
版
製
品
が
増
え
て
お
り
、

そ
こ
と
ど
う
戦
っ
て
い
く

か
。
当
社
製
品
の
高
機
能
、

高
品
質
と
い
う
付
加
価
値
を

評
価
し
て
も
ら
っ
て
価
格
が

高
く
て
も
買
っ
て
も
ら
う
と

い
う
の
が
理
想
だ
が
、
新
興

国
で
は
そ
こ
ま
で

の
機
能

や
品
質

は
い
ら
な
い
よ
、

と
い
う
顧
客
も
現
前
す
る
。

壊
れ
や
す
い
が
当
社
よ
り
価

格
が
３
分
の
１
と
い
う
製
品

の
ニ
ー
ズ
が
あ
る
の
が
現

実
。
そ
こ
で
低
価
格
モ
デ
ル

を
得
意
と
す
る
台
湾
の
メ
ー

カ
ー
を
買
収
し
、
品
ぞ
ろ
え

を
補
う
こ
と
に
し
た
」

　
―
自
社
で
廉
価
版
を
開
発

す
る
の
は
難
し
い
の
で
す

か
。

　
「
日
本
の
技
術
者
は
ど
う

し
て
も
、
よ
り
付
加
価
値
の

高
い
、
い
い
モ
ノ
を
作
り
た

い
と
い
う
思
い
が
出
て
し
ま

う
。
こ
れ
は
も
ち
ろ
ん
い
い

こ
と
で
、
そ
の
お
か
げ
で
当

社
製
品
も

ト
ヨ
タ
ブ
ラ
ン

ド

と
し
て
世
界
で
評
価
さ

れ
て
い
る
。
た
だ
、
新
興
国

ニ
ー
ズ
に
合
っ
た

低
価
格

の

製
品
を
作
る
と
い
う
こ

と
に
関
し
て
は
苦
手
と
し
て

い
る
。
だ
か
ら
こ
そ
、
他
社

と
の
連
携
が
不
可
欠
だ
と
考

え
た
」

　
―
一
方
で
、
自
社
製
品
の

フ
ォ
ー
ク
リ
フ
ト
は
、
ど
う

進
化
さ
せ
て
い
き
ま
す
か
。

　
「
そ
れ
こ
そ
日
本
の
技
術

力
を
生
か
し
て
環
境
、
安
全

な
ど
の
機
能
に
磨
き
を
か
け

る
。
粒
子
状
物
質
除
去
フ
ィ

ル
タ
ー

Ｄ
Ｐ
Ｆ

レ
ス
で

排
出
ガ
ス
規
制
に
対
応
す
る

新
型
エ
ン
ジ
ン
も
自
前
で
開

発
し
た
。
話
題
の
燃
料
電
池

を
搭
載
し
た
フ
ォ
ー
ク
リ
フ

ト
に
つ
い
て
も
、
実
証
実
験

を
重
ね
て
い
る
と
こ
ろ
だ
。

燃
料
電
池
は
イ
ン
フ
ラ
面
か

ら
考
え
る
と
乗
用
車
よ
り
、

閉
じ
ら
れ
た
空
間
で
使
用
す

る
フ
ォ
ー
ク
リ
フ
ト
の
方
が

先
行
し
や
す
い
だ
ろ
う
。
そ

の
中
で
当
社
が

業
界
で

先
行
し
て
取
り
組
ん
で
い
き

た
い
」

年
ビ
ジ
ョ
ン

　
―
２
０
２
０
年
度
に
売
上

高
３
兆
円

年
度
は
２
兆

億
円

、
営
業
利
益
２
０

０
０
億
円

同
１
０
７
６
億

円

を
目
標
と
す
る

年
ビ

ジ
ョ
ン
を
進
行
中
で
す
。

　
「

産
業
車
両
の

ソ
リ

ュ
ー
シ
ョ
ン
事
業
、

カ
ー

エ
ア
コ
ン
用
コ
ン
プ
レ
ッ
サ

ー
な
ど
の

キ
ー
コ
ン
ポ
ー

ネ
ン
ト
事
業
、

車
両
・
エ

ン
ジ
ン
の

モ
ビ
リ
テ
ィ
ー

事
業
と
い
う
三
つ
の
山
を
バ

ラ
ン
ス
よ
く
伸
ば
す
と
い
う

の
は
も
ち
ろ
ん
だ
が
、
既
存

製
品
だ
け
で
な
く
、
新
し
い

分
野
に
も
チ
ャ
レ
ン
ジ
し
た

い
。

業
績
が
回
復
基
調
に

あ
り

研
究
開
発
面
で
チ
ャ

レ
ン
ジ
で
き
る
環
境
に
な
っ

て
き
た
か
ら
、
少
し
長
期
目

線
で
事
業
を
育
て
る
こ
と
も

重
要
だ
と
考
え
て
い
る
」

　
―

年
ビ
ジ
ョ
ン
の
中
で

も
「
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
」
を

一
つ
の
キ
ー
ワ
ー
ド
と
し
て

い
ま
す
ね
。

　
「
日
本
の
製
造
業
は
真
面

目
で
、
一
生
懸
命
で
チ
ー
ム

ワ
ー
ク
を
大
切
に
す
る
風
土

が
あ
る
。
そ
れ
は
決
し
て
忘

れ
て
は
い
け
な
い
重
要
な
こ

と
だ
が
、
一
方
で
飛
び
抜
け

た
も
の
、
と
が
っ
た
も
の
を

許
容
し
に
く
い
風
土
も
あ

る
。
当
社
は
過
去
の
買
収
な

ど
も
あ
り
、
５
万
人
の
全
従

業
員
の
う
ち
半
数
ほ
ど
が
外

国
人
。
そ
れ
を
生
か
し
た

い
。
異
文
化
と
の
融
合
に
は

時
間
が
か
か
る
が
、
時
間
を

か
け
て
も
進
め
て
、
と
が
っ

た
も
の
が
生
ま
れ
や
す
い
土

壌
を
つ
く
り
た
い
」

中
小
支
援
を

　
―
こ
の
先
も
、
日
本
に
モ

ノ
づ
く
り
を
残
し
て
い
く
た

め
に
は
、
ど
う
す
れ
ば
よ
い

で
し
ょ
う
か
。

　
「
資
源
の
乏
し
い
日
本
に

と
っ
て
雇
用
確
保
の
面
な
ど

で
、
い
か
に
モ
ノ
づ
く
り
が

大
事
か
と
い
う
こ
と
を
国
や

学
校
、
企
業
が
再
認
識
し
、

諸
施
策
を
講
じ
る
こ
と
が
求

め
ら
れ
る
。
日
本
の
モ
ノ
づ

く
り
を
支
え
て
い
る
中
小
企

業
が
存
続
で
き
る
よ
う
な
支

援
策
も
不
可
欠
。
た
だ
今

後
、
人
口
減
は
避
け
ら
れ

ず
、
や
は
り
女
性
活
用
は
課

題
と
な
る
だ
ろ
う
。
欧
米
の

企
業
へ
行
く
と
女
性
が
よ
く

働
い
て
い
る
の
を
目
に
す

る
。
日
本
も
女
性
が
働
き
や

す
い
生
産
ラ
イ
ン
に
す
る
な

ど
、
環
境
や
制
度
を
よ
り
充

実
さ
せ
る
余
地
が
あ
る
」

生
産
技
術
改
革

　
―
ト
ヨ
タ
自
動
車
グ
ル
ー

プ
で
は

年
の
リ
ー
マ
ン
・

シ
ョ
ッ
ク
以
降
、
一
斉
に
生

産
技
術
改
革
を
進
め
ま
し

た
。
豊
田
自
動
織
機
の
取
り

組
み
の
状
況
は
。

　
「
コ
ン
プ
レ
ッ
サ
ー
で
は

従
来
よ
り
３
分
の
１
ほ
ど
に

生
産
ロ
ッ
ト
を
小
さ
く
し
、

多
品
種
少
量
生
産
に
対
応
で

き
る
ラ
イ
ン
を
開
発
し
た
。

フ
ォ
ー
ク
リ
フ
ト
で
も
、
同

様
に
在
庫
を
低
減
で
き
る
ラ

イ
ン
づ
く
り
が
進
ん
で
い

る
。
日
本
で
開
発
し
た
技
術

だ
が
、
い
ず
れ
も
今
で
は
海

外
工
場
で
の
展
開
も
強
く
進

め
て
い
る
と
こ
ろ
だ
。
ま
た

フ
ォ
ー
ク
リ
フ
ト
の
場
合
、

買
収
し
た
会
社
に
、
こ
ち
ら

の
生
産
技
術
の
思
想
や
考
え

方
を
移
植
す
る
と
と
も
に
、

相
手
の
い
い
と
こ
ろ
を
こ
ち

ら
に
取
り
入
れ
る
取
り
組
み

も
加
速
さ
せ
て
い
る
」

モノづくり日本会議

全日本学生室内飛行ロボットコンテスト

ネ
イ
チ
ャ
ー
・
テ
ク
ノ
ロ
ジ
ー
研
究
会

旬の野菜料理に舌鼓市民と共同イベント兵庫県豊岡市で体験会

急
旋
回
・
物
資
投
下
…
性
能
と
ワ
ザ
競
う

東
大
工
学
部
「
バ
ッ
ト
マ
ン
」
一
般
部
門
秋
田
高
専
「
フ
ラ
ン
ジ
ャ
ー
�
」
自
動
操
縦
部
門
優
勝

　
モ
ノ
づ
く
り
日
本
会
議
が
協
賛
す
る
「
第

回
全
日

本
学
生
室
内
飛
行
ロ
ボ
ッ
ト
コ
ン
テ
ス
ト
」

日
本
航

空
宇
宙
学
会
主
催
、
日
刊
工
業
新
聞
社
な
ど
が
協
賛

が
９
月

、

の
両
日
、
東
京
・
東
蒲
田
の
大
田
区
総

合
体
育
館
で
開
か
れ
た
。
学
生
が
自
作
し
た
飛
行
ロ
ボ

ッ
ト
で
飛
行
性
能
を
競
う
コ
ン
テ
ス
ト
で
、
全
国
か
ら

大
学
や
高
等
専
門
学
校
な
ど

チ
ー
ム
が
参
加
し
た
。

一
般
部
門
で
は
東
京
大
学
工
学
部
航
空
宇
宙
工
学
科
の

バ
ッ
ト
マ
ン
が
３
３
５
５
点
、
自
動
操
縦
部
門
で
は
秋

田
工
業
高
等
専
門
学
校
の
フ
ラ
ン
ジ
ャ
ー

が
３
８
３

０
点
を
獲
得
し
、
そ
れ
ぞ
れ
１
位
に
輝
い
た
。

自動操縦部門で１位の秋田工業高等
専門学校「フランジャー 」

石
田
名
誉
教
授
が
自
然
と
環
境
問
題
に
つ

い
て
講
演

豊
岡
市
の
真
野
副
市
長
を
交
え
た
食
事
会

　
モ
ノ
づ
く
り
日
本
会
議
は

次
代
を
担
う
若
年
層
が
モ
ノ

づ
く
り
に
触
れ
る
機
会
を
創

出
し
、
そ
の
接
点
を
広
げ
て

い
く
「
モ
ノ
づ
く
り
人
材
育

成
支
援
活
動
」
の
一
環
と
し

て
同
コ
ン
テ
ス
ト
を
２
０
０

９
年
か
ら
協
賛
し
て
い
る
。

コ
ン
テ
ス
ト
は
大
学
や
高
専

の
学
生
が
チ
ー
ム
を
編
成

し
、
１
年
間
に
わ
た
り
飛
行

ロ
ボ
ッ
ト
の
設
計
・
製
作
や

操
縦
訓
練
を
繰
り
か
え
し
、

コ
ン
テ
ス
ト
で
そ
の
飛
行
性

能
を
競
い
合
う
。
災
害
時
の

緊
急
空
中
撮
影
な
ど
で
活
用

が
期
待
さ
れ
る
飛
行
ロ
ボ
ッ

ト
の
人
材
育
成
が
主
な
目

的
。

　
今
大
会
は

チ
ー
ム
が
エ

ン
ト
リ
ー
し
、
書
類
や
作
製

し
た
飛
行
ロ
ボ
ッ
ト
の
動
画

審
査
で

チ
ー
ム
を
選
考
。

そ
の
中
か
ら

チ
ー
ム
が
決

勝
に
進
出
し
た
。
競
技
は
滑

走
路
か
ら
飛
行
ロ
ボ
ッ
ト
を

離
陸
さ
せ
、
縦

×
横

の
エ
リ
ア
内
で
さ
ま
ざ
ま

な
ミ
ッ
シ
ョ
ン
に
挑
戦
す

る
。
８
の
字
旋
回
、
ゲ
ー
ト

通
過
、
救
援
物
資
に
見
立
て

た
お
手
玉
の
投
下
、
無
線
コ

ン
ト
ロ
ー
ラ
ー
の
手
放
し
操

縦
な
ど
の
ミ
ッ
シ
ョ
ン
を
ク

リ
ア
す
る
こ
と
で
得
点
が
加

算
さ
れ
る
。
決
勝
で
の
得
点

に
よ
り
ベ
ス
ト
デ
ザ
イ
ン

賞
、
ベ
ス
ト
ク
ラ
フ
ト
賞
、

ベ
ス
ト
パ
イ
ロ
ッ
ト
賞
な
ど

の
各
賞
が
贈
ら
れ
た
。

　
１
辺
数

の
長
方
形
の
エ

リ
ア
３
カ
所
に
救
援
物
資
を

投
下
す
る
ミ
ッ
シ
ョ
ン
は
、

機
体
に

―

の
お
手
玉

を
３
個
搭
載
し
、
１
個
ず
つ

目
標
地
点
に
落
と
す
。
中
心

地
点
に
近
い
投
下
ほ
ど
得
点

が
高
い
。
そ
の
た
め
試
合
で

は
機
体
を
地
面
に
対
し
て
垂

直
に
な
る
よ
う
制
御
し
な
が

ら
物
資
を
投
下
し
た
り
、
飛

行
速
度
を
極
力
遅
く
し
て
投

下
す
る
な
ど
投
下
位
置
の
精

度
を
高
め
る
試
み
が
見
ら
れ

た
。
ま
た
一
般
部
門
に
関
し

て
は
今
回
か
ら
救
援
物
資
の

回
収
・
運
搬
の
ミ
ッ
シ
ョ
ン

が
追
加
さ
れ
た
。
優
勝
し
た

バ
ッ
ト
マ
ン
は
３
個
あ
る
救

援
物
資
を
い
っ
ぺ
ん
に
回
収

し
て
ス
ム
ー
ズ
に
帰
還
し
会

場
か
ら
大
き
な
歓
声
を
受
け

て
い
た
。

　
大
会
で
は
通
常
の
飛
行
機

タ
イ
プ
が
多
か
っ
た
が
、
中

に
は
風
船
型
の
飛
行
ロ
ボ
ッ

ト
な
ど
ユ
ニ
ー
ク
な
機
体
も

登
場
し
た
。
急
旋
回
や
コ
ン

ト
ロ
ー
ラ
ー
の
手
放
し
飛
行

に
成
功
し
場
内
の
観
客
か
ら

歓
声
が
上
が
る
シ
ー
ン
も
あ

っ
た
。

　
決
勝
戦
終
了
後
に
は
、
無

線
操
縦
飛
行
機
の
曲
芸
競
技

「
Ｆ
３
Ａ
日
本
選
手
権
」
の

チ
ャ
ン
ピ
オ
ン
で
あ
る
双
葉

電
子
工
業
の
音
田
哲
男
氏
に

お
ん

だ

よ
る
飛
行
ロ
ボ
ッ
ト
の
デ
モ

フ
ラ
イ
ト
が
行
わ
れ
た
。
機

体
を
ス
ピ
ン
さ
せ
な
が
ら
の

急
降
下
や
魚
の
よ
う
に
尾
ひ

れ
を
振
る
飛
行
に
観
客
は
見

と
れ
て
い
た
。

　
閉
会
式
で
同
コ
ン
テ
ス
ト

の
大
会
委
員
長
の
鈴
木
真
二

東
京
大
学
教
授
は
「
飛
行
ロ

ボ
ッ
ト
の
完
成
に
向
け
て
夏

休
み
に
必
死
に
な
っ
て
が
ん

ば
っ
た
こ
と
だ
と
思
う
。
こ

う
し
た
経
験
を
踏
ま
え
、
今

後
日
本
が
安
全
な
飛
行
機
を

作
れ
る
よ
う
に
力
を
発
揮
し

て
ほ
し
い
。
来
年
の
コ
ン
テ

ス
ト
に
も
ぜ
ひ
出
場
し
て
も

ら
い
た
い
と
呼
び
か
け
た
。

　
モ
ノ
づ
く
り
日
本
会
議
ネ

イ
チ
ャ
ー
・
テ
ク
ノ
ロ
ジ
ー

研
究
会
が
取
り
組
む
ラ
イ
フ

ス
タ
イ
ル
デ
ザ
イ
ン
に
関
す

る
体
験
会
が

日
、兵
庫
県

豊
岡
市
で
開
か
れ
た
。
同
市

中
筋
地
区
の
地
域
コ
ミ
ュ
ニ

テ
ィ
ー
中
筋
地
区
と
中
筋
地

区
公
民
館
、豊
岡
市
が
主
催

す
る

中
筋
の
秋
の
旬
を
楽

し
む
会
で
、初
の
市
民
と
の

共
同
イ
ベ
ン
ト
。
中
筋
地
区

の
５
、６
年
生
を
中
心
と
し

た
小
学
生
約

人
と
、保
護

者
、豊
岡
市
の
担
当
者
ら
が

参
加
し
た
。
地
産
地
消
が
で

き
る
地
域
の
豊
か
さ
を
感
じ

て
も
ら
い
、地
球
環
境
を
も

考
え
て
も
ら
う
の
が
目
的
。

　
ま
ず
ネ
イ
チ
ャ
ー
・
テ
ク

ノ
ロ
ジ
ー
研
究
会
を
指
導
す

る
石
田
秀
輝
東
北
大
学
名
誉

教
授
が
「
自
然
の
す
ご
い
探

検
隊

地
球
と
ウ
ン
チ
を
考

え
る

」
と
題
し
て
講
話
し

た
。
自
然
と
環
境
問
題
に
つ

い
て
、
身
近
な
事
例
を
挙
げ

て
分
か
り
や
す
く
説
明
。
小

学
生
ら
の
笑
い
を
誘
っ
て
い

た
。
石
田
名
誉
教
授
が
移
住

し
た
沖
永
良
部
島
の
自
然
に

関
す
る
ス
ラ
イ
ド
に
は
驚
き

の
声
を
上
げ
て
い
た
。
続
く

調
理
体
験
で
は
小
麦
粉
と
水

を
練
り
、
お
や
つ
や
非
常
食

と
し
て
食
べ
ら
れ
て
き
た

「
す
り
焼
き
」
を
実
際
に
子

供
た
ち
が
調
理
し
た
。
小
麦

粉
と
水
だ
け
の
約

年
前
の

す
り
焼
き
と
、
卵
や
砂
糖
の

入
っ
た
現
代
の
す
り
焼
き
を

食
べ
比
べ
、
違
い
や
気
づ
い

た
こ
と
を
ホ
ワ
イ
ト
ボ
ー
ド

に
書
き
込
ん
で
い
た
。
調
理

体
験
の
合
間
に
は
、
中
筋
地

区
で
採
れ
た

種
の
野
菜
の

名
称
を
当
て
る
ク
イ
ズ
も
行

わ
れ
た
。

　
さ
ら
に
同
地
区
で
採
れ
た

旬
の
野
菜
を
使
い
、
地
区
の

主
婦
ら
が
調
理
し
た
料
理
を

参
加
者
が
楽
し
ん
だ
。
献
立

は
さ
つ
ま
い
も
ご
飯
、
さ
ば

缶
カ
レ
ー
、
ピ
ー
マ
ン
の
煮

物
、
白
あ
え
、
煮
し
め
、
鶏

肉
の
若
草
焼
き
、
け
ん
ち
ん

汁
、
さ
つ
ま
い
も
の
か
り
ん

と
う
。
豊
岡
市
の
真
野
穀
副

市
長
も
子
供
た
ち
と
テ
ー
ブ

ル
を
囲
み
、
中
筋
の
旬
の
味

を
楽
し
ん
で
い
た
。
同
様
の

取
り
組
み
を
春
夏
秋
冬
、
年

４
回
開
催
す
る
意
向
だ
。

　
豊
岡
市
は

年
か
ら
東
北

大
学
と
「
未
来
の
当
た
り

前
」
の
生
活
を
考
え
る
共
同

研
究
を
始
め
た
。
経
済
成
長

だ
け
で
な
く
、
豊
岡
の
地
域

資
源
や
歴
史
・
文
化
に
裏
付

け
ら
れ
た
新
し
い
暮
ら
し
の

形
を
模
索
し
て
い
る
。
将
来

の
環
境
制
約
を
踏
ま
え
、
自

然
と
共
生
し
自
然
に
学
ぶ
新

し
い
ラ
イ
フ
ス
タ
イ
ル
を
デ

ザ
イ
ン
し
、
そ
れ
を
持
続
可

能
な
社
会
モ
デ
ル
と
し
て
世

界
に
発
信
す
る
。

　
自
ら
新
し
い
ラ
イ
フ
ス
タ

イ
ル
を
実
践
し
て
い
る
石
田

名
誉
教
授
は
「
持
続
可
能
な

社
会
を
先
進
国
が
実
践
し
た

例
は
な
い
。
地
方
再
生
と
い

っ
て
も
具
体
論
が
な
い
が
、

豊
岡
を
舞
台
に
実
践
し
て
地

方
の
豊
か
さ
の
モ
デ
ル
ケ
ー

ス
と
し
て
提
示
し
た
い
」
と

言
っ
て
い
る
。

（ ） 　　 ２０１４年 平成２６年 １０月２８日 火曜日 　　


