
京都の☆☆☆ほしみっつエレクトロニクス＆経営

京都の強さ経営ビジョンを聞く�

小西正社長不二電機工業坂本隆司会長第一工業製薬
制
御
機
器
中
心
に
事
業
強
化

日
本
発
の
技
術
世
界
へ
発
信

　
―
東
証
１
部
に
指
定
さ
れ
ま
し

た
。

　
「
当
社
へ
の
注
目
は
以
前
以
上

に
高
ま
っ
て
い
る
。
会
社
の
成
長

に
合
わ
せ
て
上
場
市
場
も
ス
テ
ッ

プ
ア
ッ
プ
を
目
指
し
て
い
る
。
次

の

年
を
見
据
え
、
長
期
ビ
ジ
ョ

ン

ビ
ジ
ョ
ン
１
０
０

の
完
成

へ
と
つ
な
ぐ
」

　
―
ビ
ジ
ョ
ン
戦
略
は
コ
ア
コ
ン

ピ
タ
ン
ス
の
強
化
や
徹
底
で
す
。

　
「
電
力
や
交
通
、
工
業
な
ど
の

セ
グ
メ
ン
ト
で
制
御
機
器
な
ど
を

強
化
す
る
。
今
期
待
し
て
い
る
の

は
、
メ
ガ
ソ
ー
ラ
ー
向
け
ス
ト
リ

ン
グ
監
視
ユ
ニ
ッ
ト
だ
。
業
界
に

先
駆
け
た
１
０
０
０

対
応
製
品

で
反
響
は
大
き

い
。
今
後
は
さ

ら
に
監
視
業
務

に
設
置
者
の
関
心
は
高
ま
る
だ
ろ

う
」

　
―
２
０
１
５
年
以
降
も
戦
略
製

品
は
め
じ
ろ
押
し
で
す
。

　
「
ま
ず
は
半
導
体
ス
イ
ッ
チ

で
、
無
接
点
で
開

閉
で
き
電
力
や
産

業
機
器
な
ど
あ
ら

ゆ
る
操
作
機
器
に

使
え
る
。
軽
量
化

が
図
れ
る
ア
ル
ミ

端
子
台
は
専
門
商

社
と
の
連
携
で
販

路
拡
大
を
進
め
て

い
る
。
ま
た
白
色
Ｌ
Ｅ
Ｄ
は
色
覚

異
常
の
方
で
も
認
知
で
き
る
と
し

て
Ｃ
Ｕ
Ｄ
マ
ー
ク
を
取
得
、
採
用

拡
大
に
役
立
っ
て
い
る
。
こ
れ
か

ら
が
楽
し
み
だ
」

　
―
生
産
体
制

の
見
直
し
が
進

ん
で
お
り
、
海

外
展
開
も
積
極
化
し
て
い
ま
す

ね
。

　
「
草
津
工
場
を
表
示
灯
、
新
旭

工
場
は
接
続
機
器
な
ど
専
門
工
場

化
、
効
率
生
産
体
制
を
整
え
た
。

海
外
で
は
鉄
道
関
連
の
展
示
会
に

積
極
出
展
中
で
、
カ
リ
フ
ォ
ル
ニ

ア
地
下
鉄
へ
の
採
用
な
ど
着
実
に

伸
び
て
い
る
」

　
―
三
重
県
四
日
市
市
に
総
額
１

２
０
億
円
を
投
じ
る
新
工
場
建
設

を
決
め
ま
し
た
。

　
「
過
去
に
は
財
務
体
質
が
悪

く
、
や
り
た
い
こ
と
も
で
き
な
い

時
期
が
続
い
た
。
現
在
も
決
し
て

万
全
で
は
な
い
が
、
負
の
遺
産
は

な
く
な
っ
た
。
メ
ー
カ
ー
と
し

て
、
将
来
に
向
か
っ
た
設
備
投
資

を
や
ら
な
い
と
成
長
、
発
展
は
な

い
と
考
え
、
大
型
投
資
に
踏
み
切

っ
た
」

　
―
新
工
場
は
マ
ザ
ー
工
場
と
位

置
づ
け
て
い
ま
す
。

　
「
当
社
は
日
本
発
の
材
料
屋
を

自
負
し
て
い
る
。
今
後
も
日
本
で

開
発
し
た
も
の
を
世
界
へ
向
け
て

発
信
し
て
い

く
。
そ
の
拠
点

が
新
工
場
。
３

期
に
分
け
て
投
資
し
、
ま
ず
第
１

段
階
で
は
既
存
商
品
の
生
産
を
強

化
す
る
。
最
新
工
場
は
営
業
支
援

の
拠
点
と
し
て
も
期
待
で
き
る
」

　
―
２
０
１
５
年
度
か
ら
次
期
中

期
計
画
が
ス
タ
ー

ト
し
ま
す
。
そ
の

方
針
は
。

　
「
中
身
は
こ
れ

か
ら
詰
め
る
。
一

方
で
四
日
市
の
新

工
場
の
投
資
を
決

め
る
際
に
、
す
で

に

年
度
ま
で
の

中
長
期
的
な
フ
ィ
ー
ジ
ビ
リ
テ
ィ

ー
ス
タ
デ
ィ
は
行
っ
て
い
る
。
次

期
中
計
で
は
そ
れ
が
ベ
ー
ス
と
な

る
。
新
工
場
の
ほ
か
に
も
、
子
会

社
の
合
成
潤
滑
油
の
設
備
や
、
東

南
ア
ジ
ア
な
ど

海
外
の
生
産
拠

点
の
整
備
な
ど

課
題
は
あ
る
。
こ
れ
ら
の
優
先
順

位
を
ど
う
つ
け
て
い
く
か
だ
」

　
―
海
外
の
取
り
組
み
は
。

　
「
海
外
販
売
比
率
は
ざ
っ
と

％
。
こ
れ
を

％
に
引
き
上
げ
た

い
が
、
現
在
の
生
産
体
制
で
は
限

界
が
あ
る
。
そ
の
た
め
昨
年
に
シ

ン
ガ
ポ
ー
ル
に
駐
在
員
事
務
所
を

開
設
し
調
査
を
始
め
て
い
る
」

　
国
内
最
大
の
Ｉ
Ｔ
・
エ
レ
ク
ト
ロ
ニ
ク
ス
産
業
の
総
合
展
示
会
「
シ
ー
テ
ッ
ク
ジ

ャ
パ
ン
２
０
１
４
」
が
、
千
葉
市
美
浜
区
の
幕
張
メ
ッ
セ
で
開
か
れ
た
。
電
装
化
が

進
む
自
動
車
関
連
や
身
に
着
け
て
使
う
ウ
エ
ア
ラ
ブ
ル
端
末
、
独
自
技
術
を
結
集
し

た
ロ
ボ
ッ
ト
の
デ
モ
展
示
な
ど
、
先
端
技
術
の
競
演
で
会
場
を
大
い
に
盛
り
上
げ

た
。
京
都
の
エ
レ
ク
ト
ロ
ニ
ク
ス
系
企
業
も
こ
ぞ
っ
て
出
展
。
自
社
の
三
つ
星
技
術

や
製
品
を
存
分
に
ア
ピ
ー
ル
し
、
来
場
者
を
魅
了
し
た
。

シ
ー
テ
ッ
ク
ジ
ャ
パ
ン
２
０
１
４
見
て
あ
る
記

▲

京
都
の
エ
レ
ク
ト
ロ
ニ
ク
ス
企
業
先
端
分
野
で
力
示
す
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ロ
ー
ム
の
展
示
ブ
ー
ス
で
は

車
載
用
部
品
の
多
様
な
供
給

実
績
を
ア
ピ
ー
ル
す
る
た

め
、
自
動
車
模
型
に
製
品
群

を
並
べ
た

　
京
セ
ラ
は
自
動
運
転
や
安

全
運
転
支
援
シ
ス
テ
ム
な
ど

先
端
車
載
部
品
の
市
場
開
拓

に
力
を
入
れ
て
お
り
、
今
回

は
デ
バ
イ
ス
群
を
コ
ッ
ク
ピ

ッ
ト
に
搭
載
し
た
デ
モ
機
を

披
露
し
た
。

　
電
圧
を
印
加
す
る
と
伸
び

縮
み
す
る
圧
電
素
子
の
特
性

を
利
用
し
、
タ
ッ
チ
パ
ネ
ル

の
振
動
に
触
覚
を
持
た
せ
た

車
載
機
器
や
、
明
る
い
場
所

で
も
高
い
視
認
性
が
確
保
で

き
る
高
輝
度
ヘ
ッ
ド
ア
ッ
プ

デ
ィ
ス
プ
レ
ー
な
ど
を
用

意
。
自
動
運
転
な
ど
で
需
要

拡
大
が
期
待
で
き
る
セ
ン
サ

ー
カ
メ
ラ
や
後
方
確
認
用
の

カ
メ
ラ
モ
ジ
ュ
ー
ル
な
ど
も

紹
介
し
た
。

　
ロ
ー
ム
は
車
載
用
Ｌ
Ｓ
Ｉ

や
ト
ラ
ン
ジ
ス
タ
、
ダ
イ
オ

ー
ド
な
ど
の
デ
ィ
ス
ク
リ
ー

ト

個
別
半
導
体

な
ど
、

多
様
な
製
品
を
ア
ピ
ー
ル
。

新
規
開
発
品
で
は
、
電
気
自

動
車

Ｅ
Ｖ

や
ハ
イ
ブ
リ

ッ
ド
車

Ｈ
Ｖ

、
ア
イ
ド

リ
ン
グ
ス
ト
ッ
プ
車
な
ど
の

回
生
蓄
電
シ
ス
テ
ム
に
利
用

さ
れ
る
電
気
二
重
層
キ
ャ
パ

シ
タ
ー

Ｅ
Ｄ
Ｌ
Ｃ

向
け

の
Ｉ
Ｃ
を
展
示
し
た
。

　
４
―
６
個
の
Ｅ
Ｄ
Ｌ
Ｃ
を

搭
載
し
た
際
に
、
各
セ
ル
の

充
放
電
を
最
適
に
コ
ン
ト
ロ

ー
ル
す
る
の
に
使
う
「
セ
ル

バ
ラ
ン
サ
ー
」
と
し
て
の
役

割
を
担
う
。
従
来
は
複
数
の

デ
ィ
ス
ク
リ
ー
ト
で
構
成
し

て
い
た
が
、
同
Ｉ
Ｃ
で
は
必

要
機
能
を
世
界
で
初
め
て
１

チ
ッ
プ
化
。
部
品
ス
ペ
ー
ス

を
デ
ィ
ス
ク
リ
ー
ト
構
成
に

比
べ

％
削
減
し
た
。

　
オ
ム
ロ
ン
は
レ
ー
ザ
ー
レ

ー
ダ
ー
を
応
用
し
、
複
数
の

セ
ン
サ
ー
を
組
み
合
わ
せ
た

「
マ
ル
チ
オ
プ
テ
ィ
カ
ル
セ

ン
サ
ー
」
を
披
露
し
た
。
同

製
品
は

雨
粒
に
レ
ー
ダ
ー

を
発
射
し
て
反
射
光
で
雨
量

を
計
測
し
、
ワ
イ
パ
ー
の
動

き
を
自
動
で
コ
ン
ト
ロ
ー
ル

す
る
「
レ
イ
ン
セ
ン
サ
ー
」

時
速

で

の
範

囲
を
測
距
で
き
る
「
追
突
防

止
セ
ン
サ
ー
」

正
面
と
上

方
向
に
セ
ン
サ
ー
を
設
置

し
、
周
囲
の
明
る
さ
に
合
わ

せ
て
ヘ
ッ
ド
ラ
イ
ト
の
光
量

を
調
整
す
る
「
オ
ー
ト
ラ
イ

ト
セ
ン
サ
ー
」
で
構
成
。
フ

ロ
ン
ト
ガ
ラ
ス
と
ル
ー
ム
ミ

ラ
ー
の
間
に
設
置
し
て
使

う
。
２
０
１
６
年
夏
に
飯
田

工
場

長
野
県
飯
田
市

で

量
産
す
る
計
画
だ
。

　
ニ
チ
コ
ン
は
Ｅ
Ｖ
用
に
車

載
用
充
電
器
が
一
体
と
な
っ

た
Ｄ
Ｃ
／
Ｄ
Ｃ

直
流
／
直

流

コ
ン
バ
ー
タ
ー
や
イ
ン

バ
ー
タ
ー
、
モ
ー
タ
ー
制
御

機
器
に
搭
載
す
る
フ
ィ
ル
ム

／
ア
ル
ミ
電
解
コ
ン
デ
ン
サ

ー
な
ど
を
紹
介
。
Ｄ
Ｃ
／
Ｄ

Ｃ
コ
ン
は
自
動
車
用
の
ネ
ッ

ト
ワ
ー
ク
規
格
「
Ｃ
Ａ
Ｎ
」

に
対
応
し
、
動
作
や
各
種
情

報
を
送
信
で
き
る
。

　

本
文
、
次
ペ
ー
ジ
に
続

く


