
京
都
企
業
ト
ッ
プ
が
語
る
わ
が
社
の
☆
☆
☆
（
ほ
し
み
っ
つ
）
経
営

安
原
弘
展
社
長
ワ
コ
ー
ル

販
売
網
拡
大
成
長
の
カ
ギ

　
―
海
外
に
早
く
か
ら
進
出
し
て
い

ま
す
。

　
「
１
９
７
０
年
に
韓
国
、
台
湾
、

タ
イ
で
合
弁
事
業
を
ス
タ
ー
ト
し
、

海
外
事
業
に
乗
り
出
し
た
。
そ
れ
以

来
、
海
外
拠
点
は

カ
所
、
販
売
は

カ
国
。
日

本
の
ア
パ
レ

ル
産
業
で
こ

れ
だ
け
海
外

進
出
で
き
て
い
る
メ
ー
カ
ー
は
な
い

の
で
は
。
こ
れ
か
ら
は
そ
れ
ぞ
れ
の

国
で
マ
ー
ケ
ッ
ト
シ
ェ
ア
を
引
き
上

げ
て
い
く
こ
と
で
、
成
長
の
余
地
は

ま
だ
ま
だ
あ
る
」

　
―
海
外
で
も
中
高
級
品
の
ブ
ラ
ン

ド
イ
メ
ー
ジ
で
す
。

　
「
国
内
で
の
ブ
ラ
ン
ド

イ
メ
ー
ジ
は
、
日
本
の
草

分
け
メ
ー
カ
ー
と
し
て
商

品
企
画
力
、
品
質
、
販
売

サ
ー
ビ
ス
を
磨
き
上
げ
て

き
た
成
果
。
海
外
で
も
期

せ
ず
し
て
同
じ
よ
う
な
ポ

ジ
シ
ョ
ン
に
な
っ
て
い

る
。
米
国
で
は
百
貨
店
で
の
ブ
ラ
ン

ド
別
シ
ェ
ア
で
第
１
位
だ
。
ア
ジ
ア

の
企
業
が
、
欧
米
文
化
が
発
祥
の
ブ

ラ
ジ
ャ
ー
で
ト
ッ
プ
に
立
つ
と
い
う

の
は
画
期
的
だ
と
思
う
。
た
だ
百
貨

店
そ
の
も
の
の
成
長
に
つ
い
て
は
期

待
し
づ
ら
い

だ
け
に
、
次

の
段
階
で
は

専
門
店
な
ど

に
も
拡
大
し
な
い
と
い
け
な
い
」

　
―
国
内
で
も
販
売
網
の
再
編
、
強

化
が
課
題
で
す
。

　
「
専
門
店
は
よ
う
や
く
売
上
高
２

０
０
億
円
に
達
し
、
成
長
軌
道
で
利

益
も
出
て
い
る
。
国
内
で
は
卸
ビ
ジ

ネ
ス
か
ら
、
モ
ー
ル
や
フ
ァ
ッ
シ
ョ

ン
ビ
ル
に
戦
い
の
場
が
移
っ
て
い

る
。
地
方
で
は
空
白
エ
リ
ア
も
あ
る

が
、
全
国
く
ま
な
く
カ
バ
ー
し
て
い

け
ば
人
口
減
の
国
内
で
も
収
益
を
確

保
し
て
い
け
る
。
メ
ー
カ
ー
と
し
て

は
研
究
開
発
に
も
こ
だ
わ
り
た
い
」

鈴
木
順
也
社
長
日
本
写
真
印
刷

澤
村
諭
社
長
ロ
ー
ム

次
代
担
う
経
営
の
柱
育
成

　
―
今
期
は
第
４
次
中
計
の
最
終
年

度
で
す
。
ど
う
総
括
し
ま
す
か
。

　
「
現
中
計
で
は
主
力
の
デ
ィ
バ
イ

ス
事
業
は
、
新
工
法
を
用
い
た
ス
マ

ー
ト
フ
ォ
ン
や
タ
ブ
レ
ッ
ト
端
末

携
帯
型
情
報
端
末

向
け
の
タ
ッ

チ
パ
ネ
ル
セ
ン
サ
ー
が
好
調
。
キ
ャ

ッ
シ
ュ
を
生

み
出
す
力
が

つ
い
た
。
一

方
、
変
動
が

激
し
い
Ｉ
Ｔ
や
民
生
機
器
市
場
か

ら
、
自
動
車
や
医
療
と
い
っ
た
成
長

市
場
へ
の
ポ
ー
ト
フ
ォ
リ
オ
の
組
み

替
え
は
途
上
に
あ
る
。
次
期
中
計
で

こ
れ
を
貫
徹
す
る
」

　
―
設
備
投
資
の
動
向
は
。

　
「
既
存
事
業
へ
の
設
備
投
資
は
前

期
で
一
巡
し
た
。
今
後
は

研
究
開
発
に
加
え
、
Ｍ
＆

Ａ

合
併
・
買
収

に
も

資
金
を
振
り
向
け
る
。
次

代
を
担
う
経
営
の
柱
を
育

成
す
る
た
め
、
積
極
的
に

外
部
資
源
も
活
用
す
る
。

新
た
な
コ
ア
技
術
を
獲
得

す
る
手
段
が
Ｍ
＆
Ａ
だ
。

Ｍ
＆
Ａ
の
強
化
に
向
け
、
社
長
直
轄

の
経
営
企
画
部
に

企
業
調
査
グ
ル

ー
プ

を
設
置
し
た
」

　
―
海
外
事
業
の
戦
略
に
つ
い
て
聞

か
せ
て
下
さ
い
。

　
「
海
外
売
上
高
比
率
は
７
割
に
達

し
て
い
る
が
、
主
力
製
品
は
日
本
か

ら
輸
出
し
て

い
る
の
が
現

状
。
地
産
地

消
戦
略
を
掲

げ
、
米
国
や
メ
キ
シ
コ
な
ど
で
現
地

化
を
進
め
て
い
る
。
今
後
は
東
南
ア

ジ
ア
も
タ
ー
ゲ
ッ
ト
。
現
地
生
産
や

販
路
開
拓
を
目
的
に
Ｍ
＆
Ａ
も
視
野

に
入
れ
る
」

　
―
社
外
取
締
役
の
起
用
に
も
積
極

的
で
す
。

　
「
現
在
取
締
役
は
７
人
。
う
ち
３

人
が
社
外
取
締
役
で
、
今
期
は
女
性

一
人
を
招
聘
し
た
。
従
来
よ
り
多

し
ょ
う
へ
い

様
な
意
見
や
見
識
が
飛
び
交
う
取
締

役
会
を
運
営
し
て
お
り
、
一
層
の
ガ

バ
ナ
ン
ス
強
化
を
図
る
」

顧
客
対
応
力
海
外
も
強
化

　
―
海
外
事
業
拡
大
へ
の
戦
略
は
。

　
「
海
外
で
の
設
計
・
顧
客
サ
ポ
ー

ト
力
を
高
め
る
た
め
、
開
発
拠
点
の

整
備
を
進
め
て
き
た
。
製
品
構
成
か

ら
開
発
、
営
業
、
技
術
サ
ポ
ー
ト
ま

で
、
地
域
・
分
野
ご
と
に
フ
ィ
ッ
ト

し
た
、
よ
り
き
め
細
か
い
サ
ポ
ー
ト

体
制
を
構
築

し
、
さ
ら
な

る
顧
客
満
足

度
の
向
上
に

努
め
た
い
」

　
―
車
載
市
場
は
堅
調
で
す
。

　
「
抵
抗
器
や
デ
ィ
ス
ク
リ
ー
ト

個
別
半
導
体

か
ら
始
ま
っ
た
取

引
が
、
得
意
と
す
る
ア
ナ
ロ
グ
パ
ワ

ー
デ
バ
イ
ス
の
代
表
で
あ
る
電
源
Ｉ

Ｃ
を
中
心
に
拡
大
し
、
総
売
上
高
の

％
を
占
め
る
ま
で
に
な

っ
て
き
た
。
一
層
の
飛
躍

に
向
け
て
、
車
載
マ
イ
コ

ン
メ
ー
カ
ー
と
の
協
業
に

よ
る
ソ
リ
ュ
ー
シ
ョ
ン
提

案
、
セ
ン
サ
ー
や
モ
ー
タ

ー
ド
ラ
イ
バ
ー
を
加
え
た

高
精
度
な
制
御
技
術
を
提

供
す
る
」

　
―
ウ
ェ
ア
ラ
ブ
ル
端
末
市
場
を
ど

う
見
て
い
ま
す
か
。

　
「
ス
マ
ー
ト
フ
ォ
ン
以
上
に
小
型

・
薄
型
化
、
低
消
費
電
力
化
が
必
要

に
な
る
。
新
工
法
・
新
技
術
で
世
界

最
小
を
実
現
し
た

ラ
ス
ミ
ッ
ド

シ
リ
ー
ズ
を
は
じ
め
と
す
る
超
小
型

デ
ィ
ス
ク
リ

ー
ト
、
各
種

セ
ン
サ
ー
、

電
力
消
費
の

低
い
通
信
Ｌ
Ｓ
Ｉ
が
大
き
く
貢
献
で

き
る
」

　
―
半
導
体
事
業
の
戦
略
は
。

　
「
業
界
を
リ
ー
ド
す
る
炭
化
ケ
イ

素

Ｓ
ｉ
Ｃ

パ
ワ
ー
デ
バ
イ
ス

は
、
省
エ
ネ
デ
バ
イ
ス
と
し
て
の
採

用
が
進
ん
で
お
り
、
需
要
は
今
後
本

格
化
す
る
。
高
耐
圧
化
や
大
電
流
化

に
よ
る
品
ぞ
ろ
え
を
強
化
し
つ
つ
、

直
径
６

１
５
０

の
Ｓ
ｉ

Ｃ
ウ
エ
ハ
ー
の
投
入
で
生
産
効
率
を

向
上
。
安
定
的
な
供
給
体
制
を
構
築

す
る
」

山
田
義
仁
社
長
オ
ム
ロ
ン

Ｖ
Ｂ
と
連
携
価
値
創
出
へ

　
―
新
中
期
経
営
計
画
「
ア
ー
ス
１

ス
テ
ー
ジ
」
が
始
ま
り
ま
し
た
。

　
「

年
ビ
ジ
ョ
ン
を
公
表
し
、
最

初
の
３
年
が
終
わ
っ
た
。
今
期
は
新

中
計
の
初
年
度
な
の
で
非
常
に
重
要

視
し
て
い
る
が
、
良
い
ス
タ
ー
ト
が

切
れ
た
。
月

次
の
全
社
売

り
上
げ
デ
ー

タ
を
見
て

も
、
前
期
比
二
ケ
タ
で
成
長
し
て
い

る
。
主
力
の
Ｆ
Ａ

工
場
自
動
化

部
門
は

％
以
上
の
伸
び
率
で
好
調

だ
。
新
中
計
は
前
の
３
年
を
踏
ま
え

た
成
果
を
出
す
年
で
あ
り
、
売
上
高

１
兆
円
越
え
を
目
指
す
た
め
の
更
な

る
成
長
に
か
じ
を
切
る
３

年
で
も
あ
る
」

　
―
ベ
ン
チ
ャ
ー
企
業
投

資
会
社
「
オ
ム
ロ
ン
ベ
ン

チ
ャ
ー
ズ
」
を
設
立
し
ま

し
た
。

　
「
ユ
ニ
ー
ク
な
技
術
が

ベ
ン
チ
ャ
ー
企
業
か
ら
多

数
創
出
さ
れ
て
い
る
。
こ

れ
を
オ
ム
ロ
ン
の
技
術
と
融
合
す
る

こ
と
で
、
新
た
な
価
値
創
造
が
期
待

で
き
る
。
キ
ャ
ピ
タ
ル
ゲ
イ
ン

株

式
売
却
益

が
目
的
で
な
く
、
ベ
ン

チ
ャ
ー
と
連
携
し
、
世
の
中
に
役
立

つ
技
術
や
新
た
な
事
業
の
芽
を
出
し

た
い
と
考
え

る
」

　
―
海
外
人

材
の
育
成
を

ど
う
考
え
ま
す
か
。

　
「
新
中
計
で
は
中
国
や
イ
ン
ド
、

ア
ジ
ア
な
ど
新
興
国
で
の
成
長
が
重

点
戦
略
の
一
つ
。
現
在
、
日
本
人
以

外
の
社
員
は
全
体
で
３
分
の
２
を
占

め
る
ま
で
に
な
っ
た
。
課
題
は
経
営

の
真
の
グ
ロ
ー
バ
ル
化
。
事
業
を
成

長
さ
せ
る
に
は
現
地
人
材
に
よ
る
マ

ネ
ー
ジ
メ
ン
ト
が
重
要
。
日
本
で
意

思
決
定
し
た
こ
と
を
海
外
拠
点
で
実

行
し
て
い
て
は
、
ス
ピ
ー
ド
感
を
出

せ
な
い
。
ロ
ー
カ
ル
経
営
層
の
育
成

に
さ
ら
に
力
を
入
れ
る
」

安
藤
孝
夫
社
長
三
洋
化
成
工
業

人
中
心
の
経
営
で
効
率
化

　
―
三
洋
化
成
工
業
の
「
三
ツ
星
」

は
何
で
す
か
。

　
「
人
中
心
の
経
営
だ
。
中
で
も
社

員
自
ら
手
を
挙
げ
て
コ
ス
ト
ダ
ウ
ン

な
ど
経
営
の
改
善
に
取
り
組
む
チ
ャ

レ
ン
ジ
シ
ス
テ
ム
は
効
果
を
上
げ
て

い
る
。
成
功
す
れ
ば
研
修
旅
行
、
目

標
未
達
の
場

合
は
休
日
に

プ
ラ
ン
ト
の

ペ
ン
キ
塗
り

や
公
園
の
掃
除
な
ど
を
や
っ
て
も
ら

う
が
、
重
要
な
の
は
失
敗
も
マ
イ
ナ

ス
評
価
と
は
な
ら
な
い
こ
と
。
私
自

身
も
２
回
失
敗
し
て
い
る
」

　
―
人
中
心
に
こ
だ
わ
る
理
由
は
何

で
す
か
。

　
「
全
社
員
、
限
ら
れ
た
人
材
に
最

大
限
能
力
を
発
揮
し
て
も

ら
う
こ
と
が
欠
か
せ
な
い

か
ら
だ
。
ま
た
グ
ロ
ー
バ

ル
展
開
を
進
め
る
た
め
に

は
、
現
地
従
業
員
の
育
成

や
、
日
本
人
社
員
の
グ
ロ

ー
バ
ル
化
も
進
め
な
け
れ

ば
な
ら
な
い
」

　
―
グ
ロ
ー
バ
ル
化
の
観

点
で
は
海
外
投
資
も
増
え
て
い
ま

す
。

　
「
中
核
事
業
で
あ
る
潤
滑
油
用
添

加
剤
や
高
吸
水
性
樹
脂

Ｓ
Ａ
Ｐ

な
ど
で
投
資
を
計
画
し
て
い
る
。
添

加
剤
は
中
国
で
生
産
設
備
を
新
た
に

建
設
中
で
、
Ｓ
Ａ
Ｐ
も
中
国
で
増
産

投
資
を
進
め

て
い
る
と
こ

ろ
だ
。
さ
ら

に
東
南
ア
ジ

ア
や
北
米
で
の
投
資
も
視
野
に
入
れ

て
い
る
」

　
―
研
究
開
発
の
課
題
は
何
で
し
ょ

う
。

　
「
新
分
野
と
し
て
電
子
材
料
や
ラ

イ
フ
サ
イ
エ
ン
ス
な
ど
に
力
を
入
れ

て
い
る
。
止
血
材
な
ど
で
は
商
品
化

の
実
績
も
出
始
め
た
。
研
究
開
発
の

成
功
率
を
高
め
る
こ
と
で
効
率
化
を

進
め
た
い
が
、
同
時
に
研
究
員
に
は

ア
ン
グ
ラ
的
な
研
究
も
進
め
て
ほ
し

い
。
自
ら
面
白
い
と
思
う
こ
と
ほ
ど

熱
中
し
て
取
り
組
め
る
」

垣
内
永
次
社
長
Ｓ
Ｃ
Ｒ
Ｅ
Ｅ
Ｎ
ホ
ー
ル
デ
ィ
ン
グ
ス

持
ち
株
会
社
で
一
段
強
く

　
―

月
１
日
付
で
持
ち
株
会
社
制

に
移
行
し
ま
し
た
。
そ
の
狙
い
は
何

で
す
か
。

　
「
ボ
ラ
タ
リ
テ
ィ
が
大
き
い
半
導

体
関
連
の
事
業
を
抱
え
、
景
気
後
退

期
に
収
益
が
悪
く
な
る
歴
史
を
繰
り

返
し
て
き
た
。
こ
れ
を
克
服
す
る
た

め
に
は
ド
ラ

ス
チ
ッ
ク
な

改
革
が
必
要

だ
。
ま
た
半

導
体
製
造
装
置
、
液
晶
製
造
装
置
、

印
刷
機
器
と
い
っ
た
世
界
で
も
ト
ッ

プ
ク
ラ
ス
の
事
業
を
さ
ら
に
強
く

し
、
さ
ら
に
新
規
事
業
を
生
み
出
し

て
強
い
事
業
ポ
ー
ト
フ
ォ
リ
オ
を
増

や
し
て
い
く
に
は
、
ど
の
よ
う
な
会

社
の
器
が
必
要
か
を
考
え
た
結
果

だ
」

　
―
事
業
会
社
に
分
か
れ

る
こ
と
で
、
新
規
事
業
に

影
響
が
出
る
の
で
は
な
い

で
す
か
。

　
「
む
し
ろ
持
ち
株
会
社

の
ミ
ッ
シ
ョ
ン
に
し
、
イ

ン
キ
ュ
ベ
ー
シ
ョ
ン
の
役

割
を
し
っ
か
り
果
た
さ
せ

た
い
。
新
規
事
業
は
持
ち
株
会
社
と

い
う
小
さ
な
組
織
で
取
り
組
ん
だ
方

が
、
よ
り
リ
ー
ダ
ー
シ
ッ
プ
を
発
揮

で
き
る
」

　
―
新
規
事
業
の
た
め
の
コ
ア
技
術

は
何
で
す
か
。

　
「
表
面
処
理
技
術
、
画
像
処
理
技

術
、
ダ
イ
レ

ク
ト
イ
メ
ー

ジ
ン
グ
技
術

の
三
つ
。
こ

れ
ら
を
応
用
し
、
顧
客
の
プ
ロ
セ
ス

イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
に
貢
献
す
る
の
が

基
本
。
半
導
体
や
液
晶
、
印
刷
で
も

こ
れ
は
変
わ
ら
な
い
」

　
―
新
体
制
へ
の
期
待
は
何
で
し
ょ

う
か
。

　
「
持
ち
株
会
社
制
と
い
う
仕
組
み

を
作
る
こ
と
は
目
的
で
は
な
く
、
新

た
な
ゴ
ー
ル
へ
の
ス
タ
ー
ト
。

年

続
い
た
大
日
本
ス
ク
リ
ー
ン
製
造
の

社
名
ま
で
変
更
し
た
。
こ
れ
か
ら
会

社
が
大
き
く
変
わ
っ
て
い
く
こ
と
に

非
常
に
ワ
ク
ワ
ク
し
て
い
る
」

　　 ２０１４年 平成２６年 １０月２９日 水曜日 （第２部） 　　 （ ）


