
人材育成研究会

ドイツのモノづくり人材育成教育制度・企業の取り組み
　モノづくり日本会議は９月 日、東京・一ッ
橋の如水会館で人材育成研究会「ドイツのモノ
づくり人材育成　教育制度・企業の取り組み」
を開いた。ドイツの製造業の強みを支えている
といわれる「デュアルシステム」「デュアルス
タディー」について、現地視察の報告を交えて
報告。さらにドイツの現地企業を傘下とする日
機装、ドイツ企業の日本法人であるボッシュが
それぞれグローバル展開に際しての人材育成へ
の取り組みなどを紹介した。

ボ
ッ
シ
ュ
に
お
け
る
人
材
育
成
と
教
育
の
取
り
組
み

ダ
イ
バ
ー
シ
テ
ィ
ー
重
要
な
経
営
戦
略

子
会
社
に
お
け
る
ド
イ
ツ
式
人
材
育
成
と
そ
の
横
展
開
の
可
能
性

独
企
業
「
良
い
モ
ノ
つ
く
る
」
こ
だ
わ
り

幅広い経験を優先

日機装　取締役常務執行役員経営企画部長中村洋氏ボッシュ　人事部門長佐藤健氏

　
こ
こ
ま
で
ド
イ
ツ
で
の
制
度

な
ど
が
紹
介
さ
れ
た
が
、
ド
イ

ツ
の
会
社
が
日
本
に
来
て
、
人

材
育
成
や
教
育
に
ど
う
取
り
組

ん
で
い
る
か
話
し
た
い
。
ボ
ッ

シ
ュ
グ
ル
ー
プ
は
世
界
１
５
０

カ
国
以
上
で
展
開
し
て
い
て
、

創
業
は
１
８
８
６
年
、
日
本
に

進
出
し
て
１
０
４
年
に
な
る
。

研
究
開
発
に
力
を
入
れ
て
お

り
、
グ
ル
ー
プ
で
携
わ
る
の
が

４
万
人
を
超
え
る
。
自
動
車
機

器
部
門
の
売
上
比
率
が
最
も
大

き
い
が
、
日
本
で
は
中
長
期
的

に
は
自
動
車
以
外
の
部
門
も
拡

大
し
た
い
と
考
え
て
い
る
。

　
日
本
の
ボ
ッ
シ
ュ
は
従
業
員

が
単
独
で
５
２
０
０
人
あ
ま

り
。
グ
ル
ー
プ
の
人
材
育
成

は
、
全
従
業
員
を
対
象
と
し
て

い
る
。
全
て
の
国
、
全
て
の
職

位
レ
ベ
ル
に
お
い
て
だ
。
広
く

全
員
に
教
育
を
行
い
、
よ
り
責

任
の
大
き
い
業
務
を
行
う
ポ
テ

ン
シ
ャ
ル
の
あ
る
従
業
員
は
さ

ら
に
選
抜
し
て
育
成
す
る
。

　
原
則
と
し
て
専
門
性
よ
り
も

幅
広
い
経
験
を
優
先
し
、
２
年

か
ら
５
年
の
ス
パ
ン
で
さ
ま
ざ

ま
な
経
験
を
積
め
る
よ
う
異
動

し
、
日
本
か
ら
ド
イ
ツ
や
各
国

へ
の
海
外
派
遣
も
重
視
し
て
行

う
。

　
キ
ャ
リ
ア
パ
ス
と
し
て
は
事

業
部
間
異
動
、
職
種
間
異
動
、

２
年
以
上
と
い
っ
た
海
外
勤
務

経
験
、
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
の
経
験

な
ど
の
い
く
つ
か
を
踏
ま
え
て

い
る
こ
と
が
昇
格
の
要
件
と
な

る
。
日
本
で
は
英
語
の
能
力
も

加
味
さ
れ
る
。
ま
た
リ
ー
ダ
ー

シ
ッ
プ
や
対
人
ス
キ
ル
、
専
門

能
力
な
ど
さ
ま
ざ
ま
な
指
標
を

定
め
て
、
従
業
員
を
評
価
す
る

機
会
を
年
に
１
回
設
け
る
。

　
ま
た
グ
ロ
ー
バ
ル
で
活
躍
で

き
る
人
材
を
育
成
す
る
た
め

に
、
海
外
で
の
研
修
プ
ロ
グ
ラ

ム
を
各
種
設
け
て
い
る
。
希
望

者
に
は
異
文
化
対
人
関
係
の
能

力
向
上
の
た
め
、
ロ
ー
ル
プ
レ

ー
を
中
心
と
す
る
研
修
も
行

う
。

　
優
秀
な
若
手
を
マ
ネ
ジ
メ
ン

ト
層
に
育
成
す
る
た
め
の
Ｊ
Ｍ

Ｐ

ジ
ュ
ニ
ア
・
マ
ネ
ジ
メ
ン

ト
・
プ
ロ
グ
ラ
ム

制
度
も
、

ド
イ
ツ
で
は
古
く
か
ら
あ
る

が
、
日
本
で
は
２
０
１
０
年
か

ら
始
め
た
。
プ
ロ
グ
ラ
ム
の
期

間
は
２
年
程
度
で
そ
の
間
に
海

外
な
ど
幾
つ
か
の
部
門
で
経
験

を
積
ん
で
、
そ
の
後
に
評
価

し
、
マ
ネ
ー
ジ
ャ
ー
な
ど
一
定

の
役
職
に
昇
格
し
て
も
ら
う
。

　
こ
の
ほ
か
イ
ン
タ
ー
ン
シ
ッ

プ
は
日
本
へ
は
毎
年
１
０
０
人

弱
を
受
け
入
れ
て
い
る
。
ド
イ

ツ
か
ら
が
最
も
多
い
が
、
ホ
ー

ム
ペ
ー
ジ
な
ど
か
ら
受
け
付

け
、
半
年
か
ら
１
年
程
度
実
習

し
て
も
ら
う
。

　
ま
た
ダ
イ
バ
ー
シ
テ
ィ
ー
は

ボ
ッ
シ
ュ
グ
ル
ー
プ
が
重
要
な

経
営
戦
略
の
一
つ
と
し
て
位
置

付
け
て
い
る
も
の
だ
。
当
社
の

強
み
で
あ
る
と
も
考
え
て
い

る
。
性
別
、
国
際
性
、
世
代
、

文
化
の
四
つ
の
柱
を
も
っ
て
多

様
性
に
つ
い
て
考
え
、
活
動
し

て
い
る
。
女
性
の
活
用
や
、
多

様
な
働
き
や
す
さ
を
は
じ
め
、

意
識
改
革
を
進
め
て
い
る
。

デ
ュ
ア
ル
シ
ス
テ
ム
と
デ
ュ
ア
ル
ス
タ
デ
ィ
ー

デ
ュ
ア
ル
ス
タ
デ
ィ
か
ら
グ
ロ
ー
バ
ル
競
争
を
考
え
る
企
業
の
必
要
と
す
る
教
育
を
目
指
す
ド
イ
ツ

日鉄住金総研コンサルティング事業部特別研究主幹山藤康夫氏

理論と実践企業・大学が協力

　
ド
イ
ツ
で
は
製
造
業
に
お
い

て
い
わ
ゆ
る
「
イ
ン
ダ
ス
ト
リ

ー
４
・
０
」
と
い
う
概
念
が
注

目
さ
れ
て
い
る
が
、
そ
こ
に
は

教
育
・
訓
練
と
継
続
的
専
門
能

力
の
開
発
が
不
可
欠
と
さ
れ
て

い
る
。
私
は
ド
イ
ツ
の
バ
ー
デ

ン
・
ヴ
ュ
ル
テ
ン
ベ
ル
ク

Ｂ

Ｗ

州
を
視
察
し
て
き
た
の

で
、
そ
れ
を
踏
ま
え
て
話
し
た

い
。

　
ま
ず
ド
イ
ツ
の
教
育
で
は
ほ

ぼ
高
校
生
の
段
階
で
、
２
系
統

教
育
訓
練
併
進
制
度
と
も
呼
ぶ

べ
き
デ
ュ
ア
ル
シ
ス
テ
ム
が
定

着
し
て
い
る
。
こ
れ
は
職
業
学

校
な
ど
で
週
に
１
な
い
し
２
日

の
授
業
を
受
け
る
の
と
並
行
し

て
、
企
業
で
週
に
３
な
い
し
４

日
の
職
業
訓
練
や
講
義
を
受
け

る
仕
組
み
だ
。
職
業
に
就
く
た

め
の
教
育
と
い
っ
て
よ
い
。

　
制
度
の
背
景
に
は
、
日
本
と

は
や
や
異
な
る
、
職
業
訓
練
の

社
会
的
地
位
の
高
さ
が
あ
る
。

企
業
側
か
ら
す
る
と
実
務
訓
練

と
指
導
に
よ
っ
て
、
チ
ー
ム
ワ

ー
ク
や
協
調
性
に
優
れ
た
高
品

質
の
労
働
力
を
確
保
で
き
る
利

点
が
あ
る
。
そ
の
た
め
企
業
側

は
費
用
を
負
担
す
る
し
、
産
業

団
体
も
理
数
系
教
育
の
普
及
啓

発
活
動
と
し
て
支
援
し
て
い

る
。

　
職
業
学
校
な
ど
の
１
年
次
で

訓
練
し
た
上
で
、
２
、
３
年
次

に
実
際
の
工
程
に
つ
い
て
も
ら

え
ば
、
学
生
は
そ
の
仕
事
に
合

っ
て
い
る
の
か
が
卒
業
前
の
早

い
段
階
で
わ
か
り
、
労
働
力
の

ミ
ス
マ
ッ
チ
減
少
に
も
つ
な
が

る
。

　
こ
の
シ
ス
テ
ム
の
大
学
版
と

も
い
え
る
デ
ュ
ア
ル
・
ス
タ
デ

ィ
ー
大
学

Ｄ
Ｈ

を
Ｂ
Ｗ
州

で
視
察
し
た
が
、
こ
れ
か
ら
ド

イ
ツ
全
体
に
広
が
る
の
で
は
な

い
か
。
い
わ
ゆ
る
普
通
の
大

学
、
専
門
学
校
か
ら
発
展
し
た

応
用
科
学
大
学
、
そ
し
て
協
働

教
育
大
学
と
も
い
う
べ
き
Ｄ
Ｈ

の
、
３
種
類
の
大
学
が
定
着
し

て
い
く
と
み
る
。
Ｄ
Ｈ
は
就
学

期
間
が
３
年
で
、
学
生
は
大
学

で
学
ぶ
一
方
で
、
給
料
を
得
て

企
業
で
は
社
員
と
し
て
の
ス
テ

ー
タ
ス
が
あ
る
。
企
業
と
大
学

が
協
力
し
て
、
理
論
の
習
得
と

実
践
を
並
行
し
て
進
め
る
形

だ
。

　
Ｄ
Ｈ
に
つ
い
て
は
産
業
界
が

積
極
的
に
関
与
し
、
ニ
ー
ズ
に

合
っ
て
実
践
経
験
の
あ
る
卒
業

生
確
保
に
役
立
て
て
い
る
。
産

業
界
が
教
育
に
密
接
に
か
か
わ

る
風
土
は
日
本
も
学
ぶ
べ
き

で
、
職
業
に
就
く
た
め
の
教
育

が
受
け
ら
れ
る
デ
ュ
ア
ル
・
シ

ス
テ
ム
や
、
長
期
の
イ
ン
タ
ー

ン
シ
ッ
プ
な
ど
を
検
討
す
べ
き

だ
ろ
う
。

就職時点で即戦力

　
ド
イ
ツ
の
バ
ー
デ
ン
・
ヴ
ュ

ル
テ
ン
ベ
ル
ク
州
、
シ
ュ
ト
ゥ

ッ
ツ
ガ
ル
ト
郊
外
に
あ
り
、
ポ

ン
プ
な
ど
を
生
産
し
て
い
る
子

会
社
・
Ｌ
Ｅ
Ｗ
Ａ
社
が
実
際
に

デ
ュ
ア
ル
・
シ
ス
テ
ム
を
導
入

し
て
い
る
。

　
ま
ず
前
提
と
し
て
、
日
機
装

は
ポ
ン
プ
や
航
空
機
部
品
、
医

療
機
器
な
ど
さ
ま
ざ
ま
な
も
の

を
つ
く
っ
て
い
る
。
各
分
野
に

共
通
す
る
点
は
、
事
業
の
市
場

規
模
が
さ
ほ
ど
大
き
く
な
い
こ

と
。
そ
の
中
で
独
自
の
技
術
を

磨
き
、
市
場
の
１
位
や
２
位
を

目
指
す
。
特
殊
性
を
追
求
し
た

技
術
、
そ
し
て
品
質
が
当
社
の

ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル
の
中
心
に
あ

る
。
年
商
は
１
２
０
０
億
円
ほ

ど
で
大
手
企
業
の
よ
う
な
資
本

投
下
を
す
る
の
で
な
く
、
専
門

的
な
技
術
を
持
っ
た
製
造
現
場

の
人
材
や
、
専
門
性
の
高
い
営

業
の
人
材
の
育
成
が
欠
か
せ
な

い
。

　
Ｌ
Ｅ
Ｗ
Ａ
に
限
ら
ず
米
国
や

ア
ジ
ア
で
買
収
し
た
企
業
も
、

そ
れ
ぞ
れ
特
色
が
あ
り
、
そ
れ

を
活
か
し
て
い
る
。
そ
の
た
め

各
企
業
は
独
立
し
て
制
度
も
残

し
て
い
る
。

　
Ｌ
Ｅ
Ｗ
Ａ
は
社
員
１
０
０
０

人
程
度
の
典
型
的
な
ド
イ
ツ
の

地
方
中
堅
メ
ー
カ
ー
で
、
１
９

５
２
年
に
設
立
。
フ
ァ
ン
ド
を

通
じ
て
２
０
０
９
年
に
当
社
が

１
０
０
％
子
会
社
と
し
た
。
エ

ネ
ル
ギ
ー
業
界
向
け
の
大
型
の

ポ
ン
プ
や
、
石
油
化
学
プ
ラ
ン

ト
の
一
部
の
設
計
・
組
み
立
て

も
行
っ
て
い
る
。
同
社
も
比
較

的
小
さ
な
市
場
で
特
殊
技
術
を

発
揮
す
る
ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル

で
、
品
質
レ
ベ
ル
は
高
い
。
日

機
装
と
合
う
会
社
と
言
っ
て
も

良
い
。
ま
た
カ
ス
タ
ム
メ
ー
ド

で
ポ
ン
プ
を
作
る
際
、
日
本
な

ら
外
注
に
出
す
よ
う
な
部
品
も

内
作
す
る
と
い
っ
た
こ
だ
わ
り

が
あ
り
、
生
産
現
場
の
優
秀
な

人
材
を
必
要
と
し
て
い
る
。

　
同
社
は
デ
ュ
ア
ル
・
シ
ス
テ

ム
を
積
極
的
に
活
用
し
て
い

る
。
高
校
生
や
大
学
生
、
社
会

人
の
実
技
の
部
分
を
企
業
が
費

用
も
含
め
て
負
担
し
、
訓
練
を

提
供
し
て
い
る
、
と
い
え
ば
わ

か
り
や
す
い
だ
ろ
う
か
。
工
場

の
一
角
に
は
職
業
訓
練
専
用
の

エ
リ
ア
も
あ
る
。
も
ち
ろ
ん
順

次
現
場
に
も
入
っ
て
も
ら
う
。

　
機
械
工
を
中
心
に
毎
年
十
数

人
を
受
け
入
れ
、
高
校
レ
ベ
ル

の
デ
ュ
ア
ル
・
シ
ス
テ
ム
の
教

育
が
３
年
半
か
か
る
の
で
、
常

時

人
程
度
が
工
場
に
い
る
。

こ
れ
は
工
場
全
体
の
１
割
程
度

で
か
な
り
の
数
だ
ろ
う
。
卒
業

生
は
ほ
ぼ
例
外
な
く
Ｌ
Ｅ
Ｗ
Ａ

に
就
職
す
る
。
就
職
時
点
で
一

定
の
技
能
や
、
モ
ノ
づ
く
り
に

必
要
な
理
論
、
社
会
人
の
心
構

え
も
身
に
つ
け
て
お
り
、
即
戦

力
だ
。

　
費
用
は
最
新
の
加
工
機
械
の

償
却
も
含
め
そ
れ
な
り
に
か
か

る
が
、
業
績
の
波
が
あ
っ
て
も

制
度
を
や
め
よ
う
と
い
う
話
は

出
な
い
。
安
定
し
た
人
材
確
保

だ
け
で
な
く
、
職
業
訓
練
し
て

雇
用
す
る
と
い
う
こ
と
で
、
地

域
社
会
に
も
貢
献
し
て
い
る
。

　
た
だ
こ
れ
は
ド
イ
ツ
の
社
会

に
根
差
し
た
制
度
で
、
国
・
地

方
自
治
体
と
連
携
の
や
費
用
負

担
の
面
も
あ
り
、
そ
の
ま
ま
日

本
に
持
っ
て
く
る
の
は
難
し
い

だ
ろ
う
。

　
Ｌ
Ｅ
Ｗ
Ａ
を
通
じ
て
感
じ
る

の
は
ド
イ
ツ
企
業
の
モ
ノ
づ
く

り
へ
の
こ
だ
わ
り
だ
。
良
い
モ

ノ
を
作
ろ
う
、
と
い
う
こ
と
が

第
一
に
あ
る
。

（ ） 　　 ２０１４年 平成２６年 １０月１６日 木曜日 　　


