
新
興
国
市
場
で
シ
ェ
ア
拡
大
「
Ｔ
Ｏ
Ｓ
５
２
０
０
」
開
発
の
背
景

ＴＯＳ５２００」 中央 の開発に
かかわった奥川氏（左 、奥脇氏

新モデル世界同時発売産業のグローバル化に対応

　
産
業
の
グ
ロ
ー
バ
ル
化
に
よ

り
、
一
般
家
電
関
連
お
よ
び
民

生
機
器
主
力
工
場
が
海
外
移
転

し
て
い
る
。
そ
れ
に
伴
い
安
全

関
連
試
験
機
器
市
場
も
拠
点
工

場
と
な
る
中
国
や
東
南
ア
ジ
ア

に
移
っ
て
い
る
。
そ
れ
ら
海
外

生
産
ラ
イ
ン
に
使
用
す
る
耐
電

圧
試
験
器
と
し
て
、
「
Ｔ
Ｏ
Ｓ

５
０
５
０
Ａ
」
が
い
ま
だ
堅
調

な
売
り
上
げ
を
維
持
し
て
き

た
。
し
か
し
、
同
機
は
販
売
開

始
か
ら
既
に

年
が
経
過
し
て

お
り
、
部
品
や
部
材
調
達
の
面

で
今
後
も
安
定
生
産
す
る
の
が

難
し
い
状
況
に
な
っ
て
き
て
い

る
。

　
さ
ら
に
海
外
競
合
メ
ー
カ
ー

も
同
価
格
帯
の
製
品
を
市
場
投

入
し
て
き
て
い
る
。
一
方
で
、

菊
水
電
子
工
業
が
グ
ロ
ー
バ
ル

ス
タ
ン
ダ
ー
ド
モ
デ
ル
と
し
て

開
発
し
た
「
Ｔ
Ｏ
Ｓ
５
３
０

０
」
シ
リ
ー
ズ
は
、
複
合
モ
デ

ル
と
し
て
従
来
の
ロ
ー
コ
ス
ト

主
力
機
種
で
あ
っ
た
「
Ｔ
Ｏ
Ｓ

８
８
７
０
Ａ
」
や
「
Ｔ
Ｏ
Ｓ
５

０
５
１
Ａ
」
よ
り
も
機
能
、
性

能
ア
ッ
プ
を
実
現
す
る
と
同
時

に
販
売
価
格
も
代
替
で
き
る
ま

で
下
げ
、
高
い
コ
ス
ト
パ
フ
ォ

ー
マ
ン
ス
を
実
現
し
て
い
る
。

　
し
か
し
、
Ａ
Ｃ
耐
電
圧
試
験

の
み
で
「
Ｔ
Ｏ
Ｓ
５
３
０
０
」

を
使
用
し
て
い
る
ケ
ー
ス
で

は
、
新
興
国
市
場
の
要
求
よ
り

高
額
な
価
格
と
な
っ
て
し
ま
っ

て
い
る
。
そ
こ
で
、
「
Ｔ
Ｏ
Ｓ

５
３
０
０
」
を
Ｖ
Ｅ

Ｖ
ａ
ｌ

ｕ
ｅ
　
Ｅ
ｎ
ｇ
ｉ
ｎ
ｅ
ｅ
ｒ
ｉ

ｎ
ｇ

し
、
「
Ｔ
Ｏ
Ｓ
５
０
５

０
Ａ
」
と
同
等
以
下
の
販
売
価

格
に
抑
え
た
高
機
能
基
本
モ
デ

ル
を
開
発
し
、
新
興
国
市
場
の

シ
ェ
ア
拡
大
を
図
る
こ
と
に
し

た
。

☆
　
☆

　
菊
水
電
子
工
業
の
耐
電
圧
試

験
器
は
１
９
６
０
年
代
に
製
品

化
さ
れ
、

年
以
上
の
歴
史
が

あ
る
。
国
内
の
電
化
製
品
の
開

発
と
製
造
を
支
え
る
た
め
、
電

気
用
品
の
安
全
性
能
を
評
価
す

る
電
気
用
品
取
締
法
に
始
ま
り

各
国
の
規
格
に
対
応
す
べ
く
性

能
と
機
能
を
充
実
し
て
き
た
。

　
こ
の
歴
史
の
中
で
、
初
代
製

品
群
か
ら
５
０
０

容
量
の

ト
ラ
ン
ス
を
採
用
し
て
き
た
理

由
は
、
出
力
電
圧
の
安
定
化
。

最
新
の
国
際
規
格
は
電
子
部
品

や
製
品
カ
テ
ゴ
リ
ー
も
多
岐
に

わ
た
る
の
で
、
被
試
験
物
に
よ

り
耐
電
圧
試
験
も
異
な
る
。

　
同
社
は
国
際
規
格
お
よ
び
電

安
法
、
各
国
規
格
の
多
く
の
カ

テ
ゴ
リ
ー
で
幅
広
く
対
応
し
、

安
定
し
て
出
力
で
き
る
よ
う
に

製
品
を
供
給
し
続
け
て
い
る
。

☆
　
☆

　
Ａ
Ｃ
耐
電
圧
試
験
器
「
Ｔ
Ｏ

Ｓ
５
２
０
０
」
は
電
気
製
品
の

安
全
確
保
に
必
要
と
さ
れ
て
い

る
四
つ
の
試
験
の
中
で
、
耐
電

圧
試
験
を
す
る
た
め
の
試
験

器
。

　
出
力
は
５

／
１
０
０

Ａ
Ｃ

で
、
国
際
電
気
標

準
会
議
規
格

Ｉ
Ｅ
Ｃ

、
欧

州
統
一
規
格

Ｅ
Ｎ

、
米
保

険
業
者
安
全
試
験
所
規
格

Ｕ

Ｌ

、
ド
イ
ツ
電
気
技
術
者
協

会
規
格

Ｖ
Ｄ
Ｅ

、
日
本
工

業
規
格

Ｊ
Ｉ
Ｓ

な
ど
各
国

の
安
全
規
格
お
よ
び
電
気
用
品

安
全
法
の
要
求
事
項
に
基
づ
く

電
子
機
器
、
電
子
部
品
の
耐
電

圧
試
験
が
可
能
だ
。

　
さ
ら
に
新
開
発
の
ス
イ
ッ
チ

ン
グ
ア
ン
プ
を
採
用
す
る
こ
と

に
よ
り
、
試
験
電
圧
の
安
定
性

を
向
上
。
Ａ
Ｃ
ラ
イ
ン
電
圧
や

周
波
数
が
変
化
し
て
も
出
力
電

圧
を
一
定
に
保
つ
こ
と
が
で
き

る
た
め
、
電
源
環
境
が
不
安
定

な
地
域
で
も
安
定
し
た
試
験
が

行
え
る
よ
う
に
な
っ
た
。
さ
ま

ざ
ま
な
テ
ス
ト
ニ
ー
ズ
に
対
応

で
き
る
機
能
装
備
も
充
実
。
操

作
性
・
確
実
性
・
安
全
性
を
徹

底
し
て
い
る
。
低
価
格
な
Ａ
Ｃ

耐
電
圧
試
験
器
の
新
た
な
「
世

界
基
準
」
モ
デ
ル
と
し
て
、
同

社
と
し
て
は
初
め
て
世
界
同
時

発
売
す
る
。

菊水電子工業
　
日
本
の
モ
ノ
づ
く
り
に
元
気
が
な
い
。
新
興
国
メ
ー
カ
ー
に
よ
る
低
価
格
機
の
大
量
生
産
で
、
多
く
の
国
内

モ
ノ
づ
く
り
企
業
は
「
青
息
吐
息
」
の
状
況
に
追
い
込
ま
れ
て
い
る
。
日
本
経
済
の
「
失
わ
れ
た

年
」
は
、

ま
さ
に
こ
う
し
た
新
興
国
メ
ー
カ
ー
と
の
競
争
に
よ
る
も
の
と
言
っ
て
も
過
言
で
は
な
い
。
「
も
は
や
日
本
で

低
価
格
機
を
作
る
の
は
時
代
遅
れ
」
と
の
指
摘
も
あ
る
。
し
か
し
、
本
当
に
そ
う
な
の
だ
ろ
う
か
。
家
電
は
じ

め
エ
レ
ク
ト
ロ
ニ
ク
ス
産
業
向
け
の
安
全
関
連
試
験
機
器
を
製
造
す
る
菊
水
電
子
工
業
は
、
日
本
な
ら
で
は
の

高
機
能
と
新
興
国
に
負
け
な
い
低
価
格
の
世
界
戦
略
製
品
「
Ｔ
Ｏ
Ｓ
５
２
０
０
」
を
投
入
し
、
グ
ロ
ー
バ
ル
市

場
で
の
シ
ェ
ア
拡
大
を
目
指
そ
う
と
し
て
い
る
。
そ
こ
で
「
Ｔ
Ｏ
Ｓ
５
２
０
０
」
の
開
発
者
に
、
世
界
戦
略
製

品
の
狙
い
を
聞
い
た
。

低
価
格
モ
デ
ル
機
能
向
上

菊水電子工業ソリューション事業部営業推進部ＳＥ課主任奥川淳雄氏

電
力
事
情
に
よ
ら
ず
確
実
に
判
定 菊水電子工業中国支社（上海製品技術部技術一課主任シニアエキスパート奥脇経三氏

耐
電
圧
試
験
器
世
界
戦
略
の
狙
い
エ
ン
ジ
ニ
ア
イ
ン
タ
ビ
ュ
ー

新たなるデファクト・スタンダードへの挑戦
（ ） 【特別企画】 ２０１４年 平成２６年 １０月１５日 水曜日 　　

　
―
「
Ｔ
Ｏ
Ｓ
５
２
０
０
」

は
低
価
格
の
試
験
器
で
す
。

菊
水
電
子
工
業
が
、
あ
え
て

低
価
格
モ
デ
ル
に
力
を
入
れ

る
理
由
を
教
え
て
下
さ
い
。

　
奥
脇
　
Ｔ
Ｏ
Ｓ
５
２
０
０

の
よ
う
な
交
流

Ａ
Ｃ

耐

電
圧
試
験
器
は
、
家
電
な
ど

の
最
終
生
産
ラ
イ
ン
で
必
ず

行
わ
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
安

全
試
験
で
使
わ
れ
る
。
製
造

設
備
の
一
部
で
あ
り
、
ユ
ー

ザ
ー
に
と
っ
て
は
な
る
べ
く

安
い
方
が
良
い
。
従
来
の
低

価
格
製
品
で
は
ス
ラ
イ
ド
ト

ラ
ン
ス
で
昇
圧
し
て
高
電
圧

出
力
を
実
現
し
て
い
た
。
確

か
に
電
力
事
情
が
良
い
日
本

国
内
で
あ
れ
ば
、
そ
れ
で
も

安
定
し
た
電
圧
を
出
力
で
き

る
。
だ
が
、
国
産
メ
ー
カ
ー

も
生
産
を
海
外
、
と
り
わ
け

新
興
国
に
移
転
し
て
い
る
。

新
興
国
で
は
電
力
事
情
の
悪

い
ケ
ー
ス
も
多
く
、
ス
ラ
イ

ド
ト
ラ
ン
ス
に
よ
る
昇
圧
で

は
安
定
し
た
電
圧
を
維
持
で

き
な
い
。
そ
の
結
果
、
試
験

判
定
の
誤
り
を
引
き
起
こ
す

可
能
性
が
あ
っ
た
。
そ
こ
で

ス
イ
ッ
チ
ン
グ
ア
ン
プ
を
採

用
し
、
試
験
電
圧
の
安
定
性

を
向
上
す
る
低
価
格
モ
デ
ル

を
開
発
し
た
。

　
―
メ
ー
カ
ー
に
と
っ
て
試

験
判
定
が
信
用
で
き
な
い
の

は
大
問
題
で
す
ね
。

　
奥
脇
　
生
産
ラ
イ
ン
の
製

品
安
全
管
理
に
つ
い
て
は
厳

格
に
審
査
さ
れ
る
た
め
、
コ

ン
プ
ラ
イ
ア
ン
ス
上
も
重
要

な
問
題
だ
。
通
常
は
年
に
１

―
２
回
は
審
査
す
る
。
大
き

な
問
題
が
あ
れ
ば
、
そ
の
期

間
に
生
産
し
た
製
品
の
回
収

義
務
が
生
じ
る
こ
と
も
あ

る
。
半
年
分
、
あ
る
い
は
１

年
分
の
製
品
を
市
場
か
ら
す

べ
て
回
収
す
る
コ
ス
ト
は
膨

大
で
、
安
全
検
査
の
誤
判
定

は
メ
ー
カ
ー
に
と
っ
て
は
極

め
て
大
き
い
リ
ス
ク
だ
。

　
―
「
Ｔ
Ｏ
Ｓ
５
２
０
０
」

は
旧
モ
デ
ル
と
な
る
「
Ｔ
Ｏ

Ｓ
５
０
５
０
Ａ
」
に
比
べ
て

機
能
と
性
能
が
向
上
し
た
そ

う
で
す
が
、
こ
れ
は
ユ
ー
ザ

ー
に
ど
の
よ
う
な
メ
リ
ッ
ト

を
も
た
ら
し
ま
す
か
。

　
奥
川
　
５
０
５
０
Ａ
は
主

に
ア
ナ
ロ
グ
Ｉ
／
Ｏ
ポ
ー
ト

で
コ
ン
ト
ロ
ー
ル
し
て
い
た

が
、
５
２
０
０
で
は
従
来
の

Ｒ
Ｓ
２
３
２
Ｃ
に
加
え
て
Ｕ

Ｓ
Ｂ
端
子
を
備
え
て
お
り
、

上
位
機
の
５
３
０
０
同
様
、

コ
ン
ピ
ュ
ー
タ
ー
で
コ
ン
ト

ロ
ー
ル
可
能
に
な
っ
た
。
コ

ン
ト
ロ
ー
ル
と
同
時
に
デ
ー

タ
が
取
れ
る
の
も
大
き
い
。

　
奥
脇
　
５
０
５
０
Ａ
は
人

の
手
で
機
械
的
に
調
整
す
る

し
か
な
か
っ
た
。
５
２
０
０

は
パ
ソ
コ
ン
に
よ
る
操
作
が

可
能
で
あ
り
、
自
動
化
・
省

力
化
に
つ
な
が
る
。

　
―
な
ぜ
５
０
０

容
量

・
１
０
０

以
上
の
電
力

供
給
が
必
要
な
の
で
す
か
。

　
奥
脇
　
高
い
電
圧
を
か
け

て
部
品
や
製
品
が
壊
れ
な
い

か
ど
う
か
を
調
べ
る
絶
縁
限

度
試
験
―
一
種
の
破
壊
試
験

が
あ
り
、
試
験
器
に
電
源
パ

ワ
ー
が
な
い
と
対
応
で
き
な

い
。
５
０
０

あ
れ
ば
、

こ
う
し
た
試
験
を
含
め
て
オ

ー
ル
マ
イ
テ
ィ
ー
に
対
応
で

き
る
。
わ
が
社
は
５
０
０

を
標
準
に
し
て
き
た
が
、

海
外
メ
ー
カ
ー
も
、
よ
う
や

く
対
応
を
始
め
つ
つ
あ
る
。

　
奥
川
　
こ
こ
数
年
で
５
０

０

化
が
進
ん
で
き
た

が
、
わ
が
社
で
は
１
９
６
０

年
代
か
ら
５
０
０

に
対

応
し
て
い
る
。
同
じ
５
０
０

の
試
験
器
で
も
信
頼
性

に
は
自
信
が
あ
る
。

　
―
コ
ス
ト
削
減
に
は
苦
労

さ
れ
た
の
で
は
あ
り
ま
せ
ん

か
。

　
奥
脇
　
ベ
ー
ス
と
な
る
５

３
０
０
シ
リ
ー
ズ
の
内
部
構

造
を
徹
底
的
に
見
直
し
て
い

る
。
５
２
０
０
は
Ａ
Ｃ
耐
電

圧
試
験
さ
え
で
き
れ
ば
よ
い

の
で
、
そ
れ
専
用
の
構
造
設

計
に
し
た
。
ワ
イ
ヤ
ハ
ー
ネ

ス
を
削
減
し
た
り
、
表
示
装

置
や
材
料
を
見
直
す
な
ど
し

て
コ
ス
ト
ダ
ウ
ン
を
実
現
し

て
い
る
。

　
―
今
後
の
製
品
開
発
に
つ

い
て
の
展
望
を
教
え
て
下
さ

い
。

　
奥
脇
　
競
争
が
激
し
い
ベ

ー
シ
ッ
ク
モ
デ
ル
は
基
本
機

能
を
向
上
す
る
必
要
が
あ

る
。
同
時
に
他
社
の
追
随
を

許
さ
な
い
上
位
モ
デ
ル
の
開

発
を
進
め
る
。

　
奥
川
　
海
外
と
の
競
合
が

厳
し
く
な
る
の
で
、
開
発
の

タ
ー
ゲ
ッ
ト
を
絞
る
必
要
が

あ
る
と
思
う
。
わ
が
社
は
経

済
成
長
期
に
耐
電
圧
試
験
器

で
ト
ッ
プ
モ
デ
ル
を
独
占
し

て
き
た
。
こ
の
と
こ
ろ
海
外

メ
ー
カ
ー
が
攻
勢
を
か
け
て

お
り
、
価
格
競
争
が
厳
し
く

な
っ
て
い
る
。
国
内
市
場
向

け
で
は
製
品
を
選
ぶ
日
本
人

が
導
入
に
メ
リ
ッ
ト
を
感
じ

る
製
品
づ
く
り
が
必
要
だ
。

　
―
日
本
の
モ
ノ
づ
く
り
は

今
後
ど
う
な
る
で
し
ょ
う
。

　
奥
川
　
経
済
成
長
に
つ
れ

て
公
害
問
題
や
新
興
国
の
コ

ピ
ー
問
題
と
い
っ
た
危
機
に

見
舞
わ
れ
る
の
は
、
ど
の
国

も
共
通
し
て
い
る
。
イ
ギ
リ

ス
や
ド
イ
ツ
な
ど
欧
州
諸
国

や
米
国
は
、
こ
う
し
た
危
機

を
乗
り
越
え
て
い
る
。
そ
の

ベ
ー
ス
に
は
世
界
標
準
で
の

主
導
権
が
あ
る
。
日
本
も
医

療
、
電
子
、
素
材
、
エ
ネ
ル

ギ
ー
な
ど
で
世
界
標
準
を
作

る
必
要
が
あ
る
。

　
奥
脇
　
現
在
は
「
よ
り
良

い
も
の
を
よ
り
安
く
」
が
主

流
に
な
り
、
そ
こ
そ
こ
の
性

能
で
い
い
か
ら
安
い
モ
ノ
が

求
め
ら
れ
る
。
こ
れ
は
技
術

者
と
し
て
は
寂
し
い
。
良
い

モ
ノ
で
あ
れ
ば
高
く
て
も
買

う
と
い
う
文
化
が
、
広
く
産

業
界
に
根
づ
く
こ
と
を
期
待

し
た
い
。

　

聞
き
手
　
日
刊
工
業
新

聞
社
横
浜
総
局
長
・
糸
永
正

行


