
モ
ノ
づ
く
り
の
進
む
べ
き
道
新
た
な
日
の
出

積水ハウス会長兼最高経営責任者（ＣＥＯ）和田勇氏「
キ
ッ
ズ
デ
ザ
イ
ン
」
で
子
ど
も
守
る

協議会、安心安全の工夫や改善認定

日本品質アピール輸出促進にも生かす

　
グ
ロ
ー
バ
ル
な
経
済
環
境
の
変
化
や
、
資
源
・
エ

ネ
ル
ギ
ー
問
題
、
環
境
問
題
、
人
口
問
題
、
新
興
国

の
台
頭
な
ど
、
わ
が
国
の
モ
ノ
づ
く
り
産
業
が
直
面

す
る
問
題
は
厳
し
さ
を
増
し
て
い
る
。
さ
ま
ざ
ま
な

制
約
を
乗
り
越
え
る
た
め
に
、
産
業
界
も
そ
れ
ぞ
れ

の
企
業
に
も
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
が
求
め
ら
れ
る
。
大

き
な
変
革
の
先
に
は
「
新
た
な
日
の
出
」
が
待
っ
て

い
る
は
ず
だ
。
モ
ノ
づ
く
り
日
本
会
議
の
会
員
ト
ッ

プ
に
「
モ
ノ
づ
く
り
の
こ
れ
か
ら
」
を
聞
く
。

キッズデザインの活動はラ
イフワーク…と和田さん

少
子
化
時
代

　
―
産
学
官
な
ど
で
構
成
す

る
Ｎ
Ｐ
Ｏ
法
人
「
キ
ッ
ズ
デ

ザ
イ
ン
協
議
会
」
の
会
長
職

を
、
２
０
０
７
年
の
設
立
当

初
か
ら
務
め
て
い
ま
す
。
ど

の
よ
う
な
経
緯
で
発
足
し
、

活
動
し
て
い
る
の
で
す
か
。

　
「
協
議
会
が
設
立
し
た
こ

ろ
に
限
っ
た
話
で
は
な
い

が
、
当
時
も
回
転
ド
ア
や
自

動
車
、
家
電
、
日
用
品
な
ど

で
、
大
人
の
気
が
付
か
な
い

使
い
方
で
子
ど
も
が
死
傷
す

る
痛
ま
し
い
事
故
が
起
き
て

い
た
。
高
齢
化
社
会
と
と
も

に
少
子
化
時
代
も
迎
え
、
社

会
が
子
ど
も
を
よ
り
大
切
に

育
て
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
。

産
業
界
に
も
子
ど
も
目
線
で

安
心
安
全
な
モ
ノ
づ
く
り
が

必
要
だ
と
い
う
機
運
が
盛
り

上
が
り
、
そ
れ
を

キ
ッ
ズ

デ
ザ
イ
ン

と
定
義
し
て
、

経
済
産
業
省
な
ど
の
支
援
も

得
て
取
り
組
ん
で
き
た
。
顕

彰
事
業
の

キ
ッ
ズ
デ
ザ
イ

ン
賞

を
は
じ
め
、
理
念
の

普
及
・
啓
発
、
調
査
・
研

究
、
安
心
安
全
の
工
夫
や
改

善
を
認
定
す
る

Ｃ
Ｓ
Ｄ
認

証

を
実
施
し
て
い
る
」

　
―
活
動
の
成
果
は
。

　
「
消
費
者
と
直
接
か
か
わ

る
あ
ら
ゆ
る
モ
ノ
づ
く
り
を

対
象
と
し
て
、
こ
れ
ま
で
約

種
類
の
業
界
の
代
表
的
な

企
業
に
会
員
に
な
っ
て
い
た

だ
い
た
。

年
度
か
ら
は
キ

ッ
ズ
デ
ザ
イ
ン
賞
に

内
閣

総
理
大
臣
賞
も
設
け
、
年

度
は
応
募
が
過
去
最
高
の
４

０
８
点
に
上
っ
た
。
身
近
な

例
で
は
誤
飲
や
調
理
器
に
よ

る
や
け
ど
を
防
ぐ
工
夫
な
ど

が
あ
る
。
受
賞
し
た
自
動
車

メ
ー
カ
ー
が
テ
レ
ビ
の
コ
マ

ー
シ
ャ
ル
で
、
キ
ッ
ズ
デ
ザ

イ
ン
の
ア
ピ
ー
ル
を
始
め
る

と
い
う
話
も
聞
い
て
い
る
」

　
―
住
宅
メ
ー
カ
ー
で
あ
る

積
水
ハ
ウ
ス
の
ト
ッ
プ
と
し

て
、
協
議
会
を
リ
ー
ド
す
る

こ
と
の
意
義
と
は
。

　
「
な
ぜ
住
宅
メ
ー
カ
ー
の

ト
ッ
プ
が
会
長
な
の
か
と
い

え
ば
、
そ
れ
は
安
心
安
全
は

日
常
生
活
の
中
心
に
あ
る
住

宅
に
こ
そ
基
盤
が
あ
る
、
と

考
え
る
か
ら
だ
。
周
囲
か
ら

も
会
長
を
や
れ
と
説
得
さ
れ

た
。
積
水
ハ
ウ
ス
と
し
て
も

率
先
し
、
キ
ッ
ズ
デ
ザ
イ
ン

を
実
践
し
て
き
た
。
子
ど
も

の
安
心
安
全
を
考
え
な
い
住

宅
設
計
は
論
外
、
と
い
う
意

識
が
根
づ
い
て
い
る
。
自
分

自
身
に
と
っ
て
も
、
キ
ッ
ズ

デ
ザ
イ
ン
の
活
動
は
ラ
イ
フ

ワ
ー
ク
に
な
っ
て
き
た
」

子
育
て
大
切
に

　
―
キ
ッ
ズ
デ
ザ
イ
ン
は
目

に
見
え
や
す
い
も
の
が
分
か

り
や
す
い
で
す
が
、
ど
の
よ

う
な
広
が
り
が
生
ま
れ
て
い

る
の
で
す
か
。

　
「
単
に
ハ
ー
ド
面
で
の
デ

ザ
イ
ン
だ
け
が
、
キ
ッ
ズ
デ

ザ
イ
ン
で
は
な
い
。
例
え
ば

積
水
ハ
ウ
ス
は
子
育
て
世
代

と
そ
の
親
の
世
代
が
そ
れ
ぞ

れ
住
む
賃
貸
住
宅
２
棟
を
、

コ
ミ
ュ
ニ
テ
ィ
ー
の
広
場
を

は
さ
ん
で
建
て
た
こ
と
が
あ

る
。
両
世
代
は
同
居
せ
ず
独

立
し
て
暮
ら
し
な
が
ら
、
広

場
を
中
心
に
日
常
的
に
交
流

で
き
、
子
育
て
世
代
は
親
に

子
育
て
の
サ
ポ
ー
ト
も
頼
め

る
。
こ
の
よ
う
な
住
宅
の
開

発
に
も
子
育
て
を
大
切
に
す

る
発
想
を
込
め
て
い
る
。
日

本
は
核
家
族
化
が
進
み
、
孤

立
や
疎
外
の
問
題
も
深
刻
化

し
た
。
こ
う
し
た
住
宅
を
建

設
で
き
る
チ
ャ
ン
ス
は
少
な

い
が
、
住
宅
メ
ー
カ
ー
と
し

て
少
子
化
対
策
に
も
役
割
を

果
た
し
て
い
き
た
い
」

　
―
社
会
の
変
容
に
も
危
機

感
が
高
ま
っ
て
い
ま
す
。

　
「
昔
は
コ
ミ
ュ
ニ
テ
ィ
ー

が
子
ど
も
を
守
っ
て
い
た
。

し
か
し
、
孤
立
や
疎
外
で
コ

ミ
ュ
ニ
テ
ィ
ー
が
壊
れ
て
し

ま
っ
た
。
だ
か
ら
子
ど
も
が

巻
き
込
ま
れ
る
犯
罪
も
起
こ

り
や
す
い
。
そ
れ
を
防
ご
う

と
外
の
世
界
と
の
壁
を
高
く

す
る
と
、
外
か
ら
内
は
見
え

な
く
な
り
、
ま
す
ま
す
孤
立

す
る
悪
循
環
に
陥
る
。
ど
う

す
れ
ば
改
善
で
き
る
の
か
、

世
直
し
の
つ
も
り
で
活
動
に

取
り
組
み
た
い
」

Ｃ
Ｓ
Ｄ
認
証

　
―
活
動
を
続
け
る
苦
労
も

多
い
の
で
は
。

　
「
ま
だ
ま
だ
認
知
度
は
足

り
な
い
と
感
じ
て
い
る
。
キ

ッ
ズ
デ
ザ
イ
ン
を
し
た
か
ら

と
い
っ
て
、
す
ぐ
に
目
に
見

え
る
利
益
に
結
び
つ
く
わ
け

で
は
な
い
。
Ｃ
Ｓ
Ｄ
認
証
の

ロ
ゴ
マ
ー
ク
も
ま
だ
、
世
間

で
は
あ
ま
り
知
ら
れ
て
い
な

い
。
企
業
の
担
当
者
レ
ベ
ル

に
入
会
を
勧
誘
し
て
も
、
な

か
な
か
ト
ッ
プ
ま
で
話
が
行

か
な
い
。
そ
こ
で
、
会
長
と

し
て
企
業
の
ト
ッ
プ
に
直
談

判
し
、
入
会
し
て
も
ら
う
ケ

ー
ス
が
多
い
。
こ
う
し
た
取

り
組
み
の
継
続
に
は
経
営
ト

ッ
プ
の
意
識
が
大
切
。
こ
の

た
め
年
に
一
度
は
会
員
の
ト

ッ
プ
が
集
ま
り
、
認
識
を
高

め
る
会
合
も
始
め
て
い
る
」

　
―
引
き
続
き
粘
り
強
く
啓

発
す
る
必
要
が
あ
り
そ
う
で

す
。
当
面
の
目
標
は
。

　
「
協
議
会
で
は

子
ど
も

を
育
む
環
境
の
高
度
化
に
必

要
な
１
０
０
業
界

を
設
定

し
て
い
る
。
そ
の
う
ち
会
員

業
界
が
カ
バ
ー
し
て
い
る
の

は

業
界
で
、
ま
だ
片
寄
り

が
あ
る
。
特
に
衣
食
や
日
常

の
暮
ら
し
、
遊
び
に
か
か
わ

る
業
界
の
ト
ッ
プ
企
業
に
入

会
し
て
ほ
し
い
。
安
心
安
全

は
日
本
の
優
れ
た
ク
オ
リ
テ

ィ
ー
の
一
つ
と
い
え
る
。
そ

れ
を
キ
ッ
ズ
デ
ザ
イ
ン
で
も

優
位
性
と
し
て
ア
ピ
ー
ル
で

き
れ
ば
、
輸
出
の
促
進
に
も

つ
な
が
る
。
政
府
が
日
本
の

文
化
的
産
業
の
魅
力
を
海
外

に
情
報
発
信
す
る

ク
ー
ル

ジ
ャ
パ
ン

の
取
り
組
み
に

も
、
キ
ッ
ズ
デ
ザ
イ
ン
が
盛

り
込
ま
れ
て
い
る
。
官
民
一

体
で
普
及
に
励
み
、
日
本
企

業
の
グ
ロ
ー
バ
ル
な
競
争
力

向
上
に
結
び
つ
け
た
い
」

モノづくり日本会議

見
学
会
終
了
後
の
ト
ー
ク
シ
ョ
ー
で
は
、地
域
発
展
に
向
け
た
抱
負

な
ど
が
語
ら
れ
た

左
か
ら
年
吉
聡
太
Ｗ
Ｉ
Ｒ
Ｅ
Ｄ
副
編
集
長
、浜

野
慶
一
浜
野
製
作
所
社
長
、小
林
亮
浜
野
製
作
所
経
営
管
理
部
員
、鈴

木
洋
一
墨
田
加
工
社
長
、長
谷
川
和
宏
リ
バ
ネ
ス
執
行
役
員
Ｃ
Ａ
Ｏ

体
感
下
町
モ
ノ
づ
く
り

東京・墨田区町工場見学ツアー

企画：情報誌「ＷＩＲＥＤ」日本版

プ
レ
ー
ト
の
磨
き
具
合
に
興

味
津
々
の
参
加
者
た
ち

浜

野
製
作
所

企
業
継
続
人
の
力
と
志

　
ビ
ジ
ネ
ス
・
ラ
イ
フ
ス
タ
イ
ル
情
報
誌
「
Ｗ
Ｉ
Ｒ
Ｅ
Ｄ
」

ワ
イ
ア
ー
ド

日
本
版

は
９
月

日
、
Ｗ
Ｉ
Ｒ
Ｅ
Ｄ
読
者
を
対
象
と
し
た
「
Ｗ
Ｉ
Ｒ
Ｅ
Ｄ
　
Ｆ
Ｉ
Ｅ
Ｌ
Ｄ
　
Ｔ

Ｒ
Ｉ
Ｐ
　
墨
田
区
町
工
場
見
学
ツ
ア
ー
」
を
開
催
し
た
。
同
イ
ベ
ン
ト
は
日
刊
工
業
新

聞
社
と
モ
ノ
づ
く
り
日
本
会
議
の
ほ
か
、
リ
バ
ネ
ス
、
す
み
だ
地
域
ブ
ラ
ン
ド
推
進
協

議
会
、
ス
ミ
フ
ァ
の
協
力
で
実
施
さ
れ
た
。

ゴ
ム
粘
土
を

こ
ね
て
い
る

と
童
心
に
帰

る

金
星
ゴ

ム
工
業

Ｆ
Ａ
Ｂ
タ
ウ
ン

　
今
回
の
工
場
見
学
は
Ｗ
Ｉ

Ｒ
Ｅ
Ｄ

号
の
特
集
「
未
来

の
も
の
づ
く
り
の
エ
コ
シ
ス

テ
ム
　
墨
田
区

Ｆ
Ａ
Ｂ
タ

ウ
ン

計
画
」
の
立
体
化
と

し
て
企
画
さ
れ
た
。
墨
田
区

内
に
拠
点
を
置
く
浜
野
製
作

所
、
墨
田
加
工
、
金
星
ゴ
ム

工
業
の
３
社
を
訪
問
し
、
事

業
内
容
の
説
明
、
工
場
見
学

と
簡
単
な
体
験
を
通
じ
、
東

京
の
住
宅
密
集
地
で
も
あ
る

下
町
エ
リ
ア
で
の
モ
ノ
づ
く

り
の
現
状
を
肌
で
感
じ
、
今

後
の
あ
り
方
を
探
ろ
う
と
い

う
も
の
だ
。

　
参
加
者
は

―

代
中
心

の

人
。
学
生
や
若
手
研
究

者
、
デ
ザ
イ
ナ
ー
、
経
営
や

教
育
の
コ
ン
サ
ル
タ
ン
ト
、

メ
ー
カ
ー
の
商
品
開
発
担
当

者
な
ど
、
多
彩
な
顔
ぶ
れ
。

日
本
の
モ
ノ
づ
く
り
力
の
源

泉
で
あ
る
町
工
場
の
現
場
を

見
て
み
た
い
、
ま
ち
づ
く
り

の
プ
ラ
ン
ニ
ン
グ
や
モ
ノ
づ

く
り
教
育
に
生
か
し
た
い
と

い
っ
た
向
学
・
啓
発
か
ら
、

自
分
が
手
が
け
る
商
品
企
画

の
実
現
を
相
談
し
た
い
と
い

う
具
体
的
な
こ
と
ま
で
、
参

加
の
動
機
は
さ
ま
ざ
ま
だ
。

一
人
一
人
が
は
っ
き
り
と
し

た
参
加
意
識
を
持
っ
て
お

り
、
訪
問
先
企
業
の
社
長
の

説
明
を
聞
く
様
子
も
真
剣
そ

の
も
の
。
か
な
り
突
っ
込
ん

だ
質
疑
も
行
わ
れ
て
い
た
。

　
工
場
見
学
は
３
班
に
分
か

れ
、
３
社
を
順
繰
り
に
訪

問
。
１
社
当
た
り
１
時
間

分
ず
つ
で
、
そ
の
中
で
会
社

説
明
と
施
設
見
学
、
簡
単
な

体
験
を
こ
な
す
と
い
う
少
々

タ
イ
ト
な
ス
ケ
ジ
ュ
ー
ル
だ

っ
た
が
、
多
く
の
参
加
者
が

高
い
満
足
度
を
得
ら
れ
た
内

容
と
な
っ
た
。

高
付
加
価
値

　
今
回
工
場
見
学
に
訪
れ
た

の
は
レ
ー
ザ
ー
加
工
や
精
密

板
金
加
工
を
得
意
と
す
る
浜

野
製
作
所
、
プ
ラ
ス
チ
ッ
ク

素
材
の
成
形
・
切
削
・
切
断

・
溶
接
な
ど
幅
広
い
加
工
を

手
が
け
る
墨
田
加
工
、
独
自

の
配
合
技
術
に
よ
る
特
殊
な

ゴ
ム
の
製
造
で
定
評
の
あ
る

金
星
ゴ
ム
工
業
の
３
社
。
い

ず
れ
も
、
い
わ
ゆ
る
大
量
生

産
と
は
異
な
る
、
付
加
価
値

の
高
い
少
量
生
産
や
一
品
も

の
加
工
技
術
で
顧
客
か
ら
高

い
信
頼
を
寄
せ
ら
れ
て
い
る

企
業
だ
。

　
浜
野
製
作
所
は
板
金
加
工

の
主
な
工
程
と
機
械
設
備
の

解
説
と
併
せ
、
厚
さ
２
・
５

の
ス
テ
ン
レ
ス
板
で

×

の
ア
ク
セ
サ
リ

ー
を
作
る
工
程
を
例
に
、
表

面
研
磨
や
レ
ー
ザ
ー
刻
印
な

ど
の
実
演
を
紹
介
。
参
加
者

は
加
工
物
を
取
り
出
し
た
際

の
バ
リ
を
、
ベ
ル
ト
サ
ン
ダ

ー
や
手
持
ち
の
ヤ
ス
リ
で
削

り
取
る
作
業
を
体
験
し
た
。

　
墨
田
加
工
で
は
シ
ー
ト
材

の
真
空
成
形
と
そ
の
後
の
切

断
・
穴
あ
け
加
工
を
見
学
し

た
。
ま
た
、
ア
ク
リ
ル
板
を

専
用
の
溶
剤
で
接
着
し
て
貯

金
箱
を
組
み
立
て
る
工
作
に

挑
戦
し
た
。

　
金
星
ゴ
ム

工
業
で
は
ゴ

ム
の
押
し
出
し
成
形
の
実
演

を
見
学
。
そ
の
後
、
参
加
者

は
思
い
思
い
に
ゴ
ム
粘
土
を

こ
ね
て
丸
め
て
粘
土
細
工
を

作
成
し
、
炉
で
蒸
し
上
が
っ

た
完
成
品
を
記
念
品
と
し
て

持
ち
帰
っ
た
。

　
３
社
の
見
学
終
了
後
に
開

い
た
ト
ー
ク
シ
ョ
ー
は
年
吉

聡
太
Ｗ
Ｉ
Ｒ
Ｅ
Ｄ
副
編
集
長

の
進
行
で
浜
野
慶
一
浜
野
製

作
所
社
長
、
鈴
木
洋
一
墨
田

加
工
社
長
、
長
谷
川
和
宏
リ

バ
ネ
ス
執
行
役
員
Ｃ
Ａ
Ｏ
ら

が
今
後
の
町
工
場
の
役
割
や

あ
り
方
に
つ
い
て
意
見
を
交

換
し
た
。

新
し
い
出
会
い

　
近
年
、
墨
田
エ
リ
ア
に
限

ら
ず
、
多
く
の
中
小
・
零
細

企
業
が
売
り
上
げ
・
取
引
先

の
減
少
に
苦
し
ん
で
い
る
。

ス
ミ
フ
ァ

す
み
だ
フ
ァ

ク
ト
リ
ー
め
ぐ
り

実
行
委

員
会
委
員
長
を
務
め
る
浜
野

社
長
は
「
新
し
い
市
場
を
作

る
こ
と
が
必
要
。
そ
の
た
め

に
で
き
る
こ
と
は
な
ん
で
も

や
る
。
工
場
見
学
会
は
新
し

い
出
会
い
の
た
め
に
非
常
に

有
意
義
」
と
し
、

月

、

の
両
日
に
開
催
さ
れ
る
ス

ミ
フ
ァ
へ
の
期
待
を
語
る
。

鈴
木
社
長
は
「
従
来
の
延
長

で
は
生
き
残
れ
な
い
が
、
新

し
い
仕
事
は
増
え
て
い
る
。

若
い
人
を
毎
年
入
れ
、
技
術

の
断
層
を
造
ら
な
い
こ
と
が

肝
要
だ
」
と
、
人
の
力
を

企
業
継
続
の
ポ
イ
ン
ト
に
挙

げ
た
。

　
墨
田
区
内
に
あ
る
工
場
の

全
数
調
査
経
験
の
あ
る
長
谷

川
Ｃ
Ａ
Ｏ
は
「
新
し
い
こ
と

を
何
も
や
っ
て
な
い
・
や
ろ

う
と
し
な
い
企
業
が
退
場
す

る
の
は
当
然
」
と
厳
し
い
。

一
方
で
「
製
造
の
手
だ
て
を

持
た
な
い
研
究
開
発
型
ベ
ン

チ
ャ
ー
と
の
協
力
で
成
果
を

生
ん
で
い
る
町
工
場
も
あ

る
。
将
来
を
決
め
る
の
は
モ

ノ
づ
く
り
企
業
と
し
て
の
志

だ
」
と
エ
ー
ル
を
送
っ
た
。

　　 ２０１４年 平成２６年 １０月６日 月曜日 　　 （ ）


