
　
モ
ノ
づ
く
り
日
本
会
議

事
務
局

日
刊
工
業
新
聞
社

は
９
月
２
日
、
感
性
価
値
事

例
研
究
セ
ミ
ナ
ー
「
価
値
創
造
型
サ
プ
ラ
イ
チ
ェ
ー
ン
の
構
築
―

い
い
製
品
・
サ
ー
ビ

ス

だ
か
ら
こ
そ
売
れ
て
い
く
仕
掛
け
と
仕
組
み
作
り
」
を
開
い
た
。
「
モ
ノ
が
売
れ
な

い
時
代
」
と
言
わ
れ
る
が
、
エ
ン
ド
ユ
ー
ザ
ー
は
商
品
・
サ
ー
ビ
ス
に
「
価
値
」
を
認
め

れ
ば
、
類
似
の
も
の
よ
り
価
格
が
高
く
て
も
購
入
し
て
い
る
。
そ
こ
で
、
価
値
創
造
に
取

り
組
む
企
業
の
成
功
事
例
を
交
え
、
「
価
値
創
造
」
と
は
何
か
、
創
造
し
た
価
値
を
ど
の

よ
う
に
伝
え
る
か
、
作
り
手
と
売
り
手
が
ど
の
よ
う
に
協
働
す
る
か
を
探
っ
た
。

地酒における価値創造型サプライチェーンはいかに構築されたか
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価
値
創
造
型
サ
プ
ラ
イ
チ
ェ
ー
ン
構
築
の
た
め
の
重
点
課
題
と
具
体
的
取
り
組
み

基
調
講
演

オラクルひと・しくみ研究所代表小阪裕司氏

価値創造型サプライチェーンの構築
「
い
い
製
品
・
サ
ー
ビ
ス
」
だ
か
ら
こ
そ
売
れ
て
い
く
仕
掛
け
と
仕
組
み
作
り

感
性
価
値
事
例
研
究
セ
ミ
ナ
ー

エンドユーザーと接点ＳＣ全体で価値創造

　
サ
プ
ラ
イ
チ
ェ
ー
ン

Ｓ
Ｃ

は
原
料
か
ら
ス
タ
ー
ト
し
エ
ン
ド

ユ
ー
ザ
ー
に
届
く
ま
で
の
モ
ノ
の

流
れ
。
バ
リ
ュ
ー
チ
ェ
ー
ン

Ｖ

Ｃ

は
モ
ノ
の
流
れ
に
乗
っ
た
価

値
の
連
鎖
だ
。
生
産
者
・
製
造

者
、
流
通
、
販
売
に
関
わ
る
皆
が

一
体
と
な
っ
て
価
値
の
高
い
商
品

を
い
か
に
エ
ン
ド
ユ
ー
ザ
ー
ま
で

届
け
る
か
と
い
う
の
が
本
来
の
Ｓ

Ｃ
と
Ｖ
Ｃ
だ
が
、
本
当
に
そ
う
な

っ
て
い
る
の
だ
ろ
う
か
。

　
エ
ン
ド
ユ
ー
ザ
ー
の
購
買
行
動

を
分
析
す
る
と
、
物
の
豊
か
さ
よ

り
も
心
の
豊
か
さ
を
求
め
る
よ
う

に
な
っ
て
久
し
い
。
買
い
た
い
・

買
い
た
く
な
い
の
判
断
は
価
格
で

は
な
い
。
安
い
モ
ノ
で
は
な
く
、

価
値
の
あ
る
モ
ノ
が
欲
し
い
の

だ
。

　
商
品
価
値
に
は
、
効
果
・
効

能
、
価
格
な
ど
の
認
知
的
価
値

と
、
情
緒
的
価
値
と
も
い
え
る
感

性
価
値
が
あ
る
。
商
品
の
プ
ラ
イ

ス
カ
ー
ド
を
見
れ
ば
認
知
的
価
値

は
示
さ
れ
て
い
る
が
、
感
性
価
値

ま
で
は
分
か
ら
な
い
。

　
感
性
と
は
何
か
。
美
的
価
値
の

こ
と
と
は
違
う
。
例
え
ば
「
買
い

た
い
」
「
こ
の
店
が
好
き
だ
」

「
こ
の
営
業
マ
ン
な
ら
信
頼
で
き

る
」
な
ど
の
気
持
ち
を
生
む
脳
の

働
き
が
感
性
だ
。

　
顧
客
の
頭
の
中
に
入
力
さ
れ
た

情
報
が
感
性
に
働
き
か
け
る
こ
と

で
、
価
値
を
認
識
さ
せ
、
「
買
い

た
い
」
と
う
情
動
が
生
ま
れ
る
。

こ
う
し
た
感
性
価
値
の
創
造
活
動

を
行
わ
な
い
と
、
購
買
に
は
結
び

つ
か
な
い
。

　
商
品
の
作
り
手
は
さ
ま
ざ
ま
な

価
値
を
込
め
て
い
る
。
エ
ン
ド
ユ

ー
ザ
ー
に
ま
で
価
値
を
伝
え
る
た

め
、
Ｓ
Ｃ
全
体
で
価
値
創
造
に
取

り
組
ま
な
け
れ
ば
だ
め
だ
。

　
感
性
情
報
を
デ
ザ
イ
ン
し
、
商

品
が
持
つ
価
値
要
素
を
掘
り
出
し

概
念
化
・
言
語
化
し
て
、
客
が

「
価
値
」
と
感
じ
る
よ
う
に
情
報

を
整
え
て
発
信
す
る
。
感
性
情
報

が
届
く
こ
と
に
よ
っ
て
、
動
機
づ

け
ら
れ
、
意
思
決
定
を
経
て
行
動

に
移
る
。
行
動
す
る
人
の
数
が
増

え
れ
ば
売
り
上
げ
は
上
が
る
。
価

値
を
創
造
す
る
こ
と
で
、
売
れ
る

よ
う
に
な
る
と
い
う
こ
と
だ
。

　
流
通
業
の
場
合
で
あ
れ
ば
、
エ

ン
ド
ユ
ー
ザ
ー
と
の
接
点
で
こ
の

活
動
に
取
り
組
む
。
Ｂ
ツ
ー
Ｂ
の

場
合
も
同
じ
で
、
日
々
の
営
業
活

動
か
ら
展
示
会
な
ど
ま
で
、
ビ
ジ

ネ
ス
ユ
ー
ザ
ー
と
の
あ
ら
ゆ
る
接

点
で
価
値
創
造
を
展
開
し
て
い

く
。
こ
れ
を
Ｓ
Ｃ
全
体
に
働
き
か

け
て
い
く
こ
と
が
必
要
と
さ
れ
て

い
る
。

　
ど
の
よ
う
に
価
値
創
造
型
Ｓ
Ｃ

構
築
に
取
り
組
め
ば
よ
い
の
か
。

　
ま
ず
、
価
値
の
見
直
し
と
概
念

化
・
言
語
化
。
既
存
商
品
の
顧
客

に
と
っ
て
の
価
値
と
は
何
か
、
価

値
の
見
直
し
、
あ
る
い
は
再
創
造

を
行
う
に
当
た
っ
て
、
価
値
要
素

採
掘
マ
ッ
プ
と
い
う
ツ
ー
ル
を
開

発
し
て
あ
る
の
で
、
有
効
に
活
用

し
て
欲
し
い
。
見
い
だ
し
た
価
値

は
、
概
念
化
・
言
語
化
し
、
価
値

伝
道
シ
ス
テ
ム
に
落
と
し
込
む
。

　
創
造
し
た
価
値
を
ユ
ー
ザ
ー
に

ま
で
届
く
よ
う
Ｓ
Ｃ
を
通
じ
て
伝

え
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
。
今
、
そ

れ
が
で
き
て
い
な
い
の
で
あ
れ

ば
、
価
値
伝
道
の
仕
組
み
を
作
る

必
要
が
あ
る
。
価
値
伝
道
の
仕
組

み
を
設
計
し
、
そ
の
仕
組
み
を
機

能
さ
せ
る
た
め
に
価
値
伝
道
ツ
ー

ル
を
用
意
す
る
。
ツ
ー
ル
が
で
き

た
ら
仕
組
み
を
試
行
し
修
正
し
な

が
ら
、
構
築
し
て
い
く
。

　
価
値
伝
道
の
仕
組
み
が
で
き
た

ら
、
目
的
を
同
じ
く
す
る
チ
ェ
ー

ン
関
係
者
の
同
志
化
を
図
る
。
関

係
者
同
士
、
信
頼
関
係
が
な
け
れ

ば
、
協
力
は
得
ら
れ
な
い
。
そ
の

た
め
、
絆
づ
く
り
活
動
を
行
い
、

今
ま
で
で
き
な
か
っ
た
こ
と
を
や

ろ
う
と
い
う
変
革
プ
ロ
セ
ス
を
デ

ザ
イ
ン
す
る
。
こ
こ
で
は
資
本
関

係
の
な
い
川
下
の
取
引
先
、
販
売

店
を
巻
き
込
ん
で
い
く
の
だ
か

ら
、
当
然
さ
ま
ざ
ま
な
困
難
が
生

じ
て
く
る
。

　
チ
ェ
ー
ン
の
同
志
化
の
た
め
に

重
要
な
こ
と
は
、
価
値
に
つ
い
て

の
理
解
を
共
通
認
識
と
す
る
た

め
、
チ
ェ
ー
ン
内
に
「
学
び
の
シ

ス
テ
ム
」
を
作
る
こ
と
だ
。
常
に

一
緒
に
学
ぶ
場
、
機
会
を
持
つ
こ

と
で
同
志
と
し
て
の
結
び
つ
き
が

な
さ
れ
る
の
だ
。

　
モ
ノ
と
し
て
は
い
い
の
に
売
れ

ず
に
死
蔵
さ
れ
て
い
る
商
品
は
た

く
さ
ん
あ
る
。
も
し
、
そ
れ
が
絶

滅
し
て
し
ま
う
こ
と
に
よ
っ
て
、

優
れ
た
技
術
や
ノ
ウ
ハ
ウ
が
失
わ

れ
て
し
ま
え
ば
、
社
会
に
と
っ
て

大
き
な
損
失
と
な
る
。
エ
ン
ド
ユ

ー
ザ
ー
に
ま
で
商
品
の
価
値
が
伝

わ
る
よ
う
に
、
Ｓ
Ｃ
全
体
で
商
品

の
価
値
創
造
活
動
に
取
り
組
ん
で

ほ
し
い
。

　
価
値
創
造
型
Ｓ
Ｃ
の
構
築
に
つ

い
て
は
こ
の
テ
ー
マ
で
の
研
究
会

を
立
ち
上
げ
、
今
後
も
継
続
的
に

検
討
し
て
い
き
た
い
と
考
え
て
い

る
。

床
と
家
具
セ
ッ
ト
で
見
せ
る

　
当
社
の
複
合
フ
ロ
ー
リ
ン
グ
材

は
通
常
の
カ
ラ
ー
フ
ロ
ア
と
比

べ
、
「
ラ
イ
ブ
ナ
チ
ュ
ラ
ル
」
で

２
倍
、
「
ラ
イ
ブ
ナ
チ
ュ
ラ
ル
・

プ
レ
ミ
ア
ム
」
で
は
４
―
５
倍
の

価
格
差
だ
が
、
感
性
価
値
を
エ
ン

ド
ユ
ー
ザ
ー
に
伝
え
る
た
め
の
取

り
組
み
を
通
じ
、
大
勢
の
人
に
選

ば
れ
て
い
る
。

　
床
材
の
選
定
は
８
割
が
ハ
ウ
ス

メ
ー
カ
ー
や
デ
ベ
ロ
ッ
パ
ー
と
い

っ
た
プ
ロ
ユ
ー
ザ
ー
の
勧
め
で
決

ま
る
。
つ
ま
り
、
エ
ン
ド
ユ
ー
ザ

ー
に
選
ば
れ
る
た
め
に
は
プ
ロ
に

商
品
を
理
解
し
て
も
ら
う
こ
と
が

ポ
イ
ン
ト
と
な
る
。

　
当
社
の
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
は
、

当
初
の
技
術
デ
ー
タ
に
基
づ
く

「
説
明
す
る
」
か
ら
、
機
能
説
明

だ
け
で
な
く
意
匠
性
の
視
点
な
ど

感
性
価
値
を
伝
え
る
「
語
る
」
、

さ
ら
に
は
「
体
感
」
し
「
語
っ
て

も
ら
う
」
ス
テ
ー
ジ
に
進
ん
で
き

た
。
木
味
・
触
感
の
価
値
を
重
視

き

あ
じ

し
、
大
面
積
の
靴
脱
ぎ
体
感
の
場

を
設
け
る
な
ど
の
仕
掛
け
を
用
意

し
た
。
現
在
は
床
そ
の
も
の
の
価

値
を
見
つ
め
な
お
し
て
も
ら
う

「
啓
蒙
す
る
」
ス
テ
ー
ジ
を
向
か

も
う

え
て
い
る
。

　
５
年
ほ
ど
前
か
ら
、
異
種
同
業

者
で
あ
る
大
手
国
産
家
具
メ
ー
カ

ー
Ａ
社
と
、
木
へ
の
こ
だ
わ
り
と

い
う
点
で
共
感
し
コ
ラ
ボ
が
始
ま

っ
た
。
Ａ
社
シ
ョ
ー
ル
ー
ム
で
の

大
面
積
コ
ー
デ
ィ
ネ
ー
ト
展
示

だ
。
天
然
木
の
持
つ
価
値
を
具
体

的
に
示
す
絶
好
の
場
と
な
っ
て
い

る
。

　
床
と
家
具
を
セ
ッ
ト
で
見
せ
る

こ
と
で
大
き
な
効
果
を
生
ん
で
い

る
。
お
互
い
に
メ
リ
ッ
ト
の
あ
る

ウ
イ
ン
・
ウ
イ
ン
の
コ
ラ
ボ
と
い

え
る
。

「定番の革新」カギ■隔月情報紙を発行

　
飯
田
　
岡
永
は
１
３
０
年
続
く

卸
業
。
日
本
酒
の
復
興
、
日
本
酒

を
主
体
と
し
た
強
い
専
門
店
づ
く

り
、
消
費
者
の
啓
発
を
目
的
に
日

本
名
門
酒
会
を
組
織
し
て
い
る
。

１
７
０
０
軒
の
加
盟
店
、
１
２
０

の
メ
ー
カ
ー
で
構
成
す
る
地
酒
販

売
組
織
。
日
本
酒
市
場
が
縮
小
す

る
中
、
お
客
を
増
や
す
こ
と
が
肝

要
だ
。

　
日
本
酒
の
重
要
な
商
品
特
性
で

あ
る
季
節
性
を
前
面
に
出
し
た

「
一
年

週
の
生
活
提
案
」
を
展

開
し
て
い
る
。
季
節
・
生
活
の
リ

ズ
ム
に
合
わ
せ
、
秋
の
ひ
や
お
ろ

し
、
立
春
朝
搾
り
な
ど
、
「
日
本

酒
が
売
れ
な
い
」
時
期
に
も
売
り

上
げ
の
ヤ
マ
を
つ
く
り
出
せ
て
い

る
。

　
「
定
番
の
革
新
」
が
大
き
な
カ

ギ
だ
。
革
新
し
続
け
る
も
の
だ
け

が
強
い
定
番
に
な
り
う
る
。
メ
ー

カ
ー
は
各
蔵
の
強
み
を
伸
ば
し
、

定
番
に
磨
き
を
か
け
て
欲
し
い
。

　
竹
村
　
メ
ー
カ
ー
と
し
て
価
値

の
伝
え
方
を
も
っ
と
工
夫
し
た

い
。
立
春
朝
搾
り
は
当
初
「
朝
搾

っ
た
酒
が
そ
の
日
の
晩
に
飲
め

る
」
と
し
た
が
そ
れ
で
は
普
段
酒

を
飲
む
人
し
か
価
値
を
感
じ
な

い
。
「
招
福
、
無
病
息
災
」
を
う

た
っ
た
方
が
飲
ま
な
い
人
に
も
価

値
が
伝
わ
る
。

　
以
前
は
消
費
者
に
伝
え
る
こ
と

ば
か
り
を
考
え
て
い
た
が
、
消
費

者
と
実
際
に
接
点
を
持
つ
販
売
店

へ
の
情
報
伝
達
が
大
切
だ
。
そ
こ

で
名
門
酒
会
の
加
盟
店
向
け
に
隔

月
の
司
牡
丹
時
報

ボ
タ
ン
タ
イ

ム
ズ

と
い
う
情
報
紙
の
発
行
を

始
め
た
。

　
飯
田
　
日
本
酒
の
価
値
創
造
は

足
元
に
あ
る
価
値
の
掘
り
起
こ
し

だ
。
今
後
も
取
り
組
み
を
続
け
て

い
く
。

見
込
み
客
と
の
絆
づ
く
り
に
力

　
当
社
の
事
業
は
、
カ
ー
テ
ン
メ

ー
カ
ー
か
ら
生
地
を
仕
入
れ
て
自

社
で
縫
製
加
工
し
、
病
院
や
老
人

ホ
ー
ム
等
に
リ
ー
ス
し
、
定
期
ク

リ
ー
ニ
ン
グ
を
行
う
こ
と
。
メ
ー

カ
ー
、
販
売
店
、
商
社
と
い
う
三

つ
の
側
面
が
あ
る
。
福
祉
用
具
の

レ
ン
タ
ル
も
手
掛
け
て
い
る
。

　
当
社
は
こ
れ
ま
で
、
価
値
創

造
、
顧
客
創
造
の
大
き
く
は
二
つ

の
柱
で
取
り
組
ん
で
き
た
。

　
価
値
創
造
で
は
、
サ
ー
ビ
ス
の

価
値
を
顧
客
の
視
点
か
ら
見
直

し
、
当
社
の
独
自
性
が
伝
わ
る
よ

う
サ
ー
ビ
ス
名
を
従
来
の
「
カ
ー

テ
ン
・
メ
ン
テ
ナ
ン
ス
・
リ
ー

ス
」
か
ら
「
カ
ー
テ
ン
管
理
シ
ス

テ
ム
」
に
変
更
。
そ
の
価
値
を
伝

え
る
ツ
ー
ル
と
し
て
パ
ン
フ
レ
ッ

ト
も
作
り
直
し
た
。
ま
た
、
病
室

で
の
患
者
と
の
関
わ
り
な
ど
、
情

緒
的
価
値
の
発
掘
に
も
進
め
た
。

　
顧
客
創
造
で
は
、
キ
ン
グ
ラ
ン

通
信
と
い
う
月
１
回
、

ペ
ー
ジ

の
ニ
ュ
ー
ズ
レ
タ
ー
を
発
行
し
て

い
る
。
既
存
客
ば
か
り
で
な
く
、

見
込
み
客
と
の
絆
づ
く
り
に
も
力

を
発
揮
し
て
い
る
。

　
当
グ
ル
ー
プ
の
オ
リ
ジ
ナ
ル
カ

ー
テ
ン
は
、
性
能
・
強
度
も
さ
る

こ
と
な
が
ら
、
表
面
が
柔
ら
か
く

仕
上
が
っ
て
お
り
、
コ
ス
ト
高
だ

っ
た
。
し
か
し
製
品
の
価
値
を
詳

し
く
伝
え
て
「
患
者
の
枕
元
で
使

う
な
ら
ど
ち
ら
が
い
い
か
」
と
問

い
、
高
く
て
も
採
用
し
て
い
た
だ

い
た
ケ
ー
ス
も
あ
っ
た
。

　
メ
ー
カ
ー
は
顧
客
に
と
っ
て
の

価
値
情
報
の
提
供
が
不
可
欠
だ
と

思
う
。
そ
れ
が
価
格
競
争
か
ら
の

脱
却
に
つ
な
が
る
か
ら
だ
。

（ ） 　　 ２０１４年 平成２６年 １０月２日 木曜日 　　


