
ワ
ー
キ
ン
グ
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
（
オ
フ
ィ
ス
環
境
）

適度に仕切られた執務空間を配置するオフィスシステム「マッフル」（岡村製作所）

Ｐ
Ｆ
Ｃ
東
京
オ
フ
ィ
ス
内
に
あ
る
床
を
高
く
し
た
開
放
的
な
ス
テ
ー
ジ
空
間

プ
ラ
ス

　
こ
れ
ま
で
オ
フ
ィ
ス
の
歴
史
は
、
コ
ン
ピ
ュ
ー

タ
ー
の
進
化
の
歴
史
だ
っ
た
。
電
卓
が
計
算
尺
や

ソ
ロ
バ
ン
に
取
っ
て
代
わ
り
、
ワ
ー
プ
ロ
が
登

場
。
オ
フ
コ
ン
は
パ
ソ
コ
ン
へ
と
進
化
し
、
今
で

は
１
人
１
台
が
当
た
り
前
だ
。
さ
ら
に
タ
ブ
レ
ッ

ト
端
末

携
帯
型
情
報
端
末

が
普
及
し
て
、
ど

こ
に
い
て
も
必
要
な
情
報
が
得
ら
れ
る
時
代
に
な

っ
た
。
情
報
化
が
個
人
レ
ベ
ル
ま
で
浸
透
し
、
オ

フ
ィ
ス
環
境
の
整
備
は
そ
こ
で
働
く
人
々
の
嗜
好

し
こ
う

や
性
格
へ
の
配
慮
、
集
中
力
・
創
造
力
を
引
き
出

す
雰
囲
気
づ
く
り
な
ど
、
メ
ン
タ
ル
な
部
分
ま
で

追
求
さ
れ
る
よ
う
に
な
っ
て
い
る
。

集
中
力
・
創
造
力
引
き
出
す
空
間

快
適
な
オ
フ
ィ
ス
へ
知
恵
絞
る

ハードからメンタル重視良い仕事できる環境めざす

オフィス投資将来増える「人材育成」へ環境整備経営者

　　 ２０１４年 平成２６年 ９月３０日 火曜日 （第２部） 　　 （ ）

ネ
ス
レ
日
本
と
の
コ

ラ
ボ
で
開
発
し
た
専

用
テ
ー
ブ
ル
「
カ
フ

ェ
・
ネ
ス
カ
フ
ェ
・

オ
フ
ィ
ス
」

イ
ト

ー
キ

　
日
本
は
高
齢
化
と
と
も
に

人
口
が
減
っ
て
い
く
成
熟
社

会
を
迎
え
、
貴
重
な
労
働
力

と
し
て
女
性
の
活
躍
の
舞
台

が
広
が
っ
た
。
ま
た
、
経
済

の
グ
ロ
ー
バ
ル
化
を
背
景
に

企
業
は
海
外
展
開
だ
け
で
な

く
国
内
で
積
極
的
に
外
国
人

社
員
を
採
用
す
る
よ
う
に
な

り
、
オ
フ
ィ
ス
で
日
本
人
が

外
国
人
と
机
を
並
べ
て
働
く

光
景
も
当
た
り
前
に
な
り
つ

つ
あ
る
。
企
業
に
と
っ
て
働

き
方
の
多
様
性

ダ
イ
バ
ー

シ
テ
ィ
ー

へ
の
対
応
は
、

避
け
ら
れ
な
い
命
題
だ
。

　
ど
れ
だ
け
優
秀
な
人
材
を

集
め
て
も
、
旧
態
依
然
の
画

一
的
な
オ
フ
ィ
ス
で
は
能
力

を
引
き
出
し
き
れ
な
い
。
こ

れ
か
ら
は
、
多
様
な
人
々
が

一
緒
に
働
け
る
オ
フ
ィ
ス
が

求
め
ら
れ
る
。
職
種
も
勘
案

し
て
、
ど
ん
な
執
務
環
境
を

整
え
た
ら
良
い
仕
事
が
で

き
る
の
か
を
考
え
る
時
代
に

な
っ
た
。

　
岡
村
製
作
所
は
コ
ミ
ュ
ニ

ケ
ー
シ
ョ
ン
重
視
の
オ
ー
プ

ン
型
オ
フ
ィ
ス
に
違
和
感
な

く
仕
切
ら
れ
た
執
務
空
間
を

配
置
し
、
個
人
が
集
中
で
き

る
環
境
で
独
創
力
を
引
き
出

す
こ
と
を
狙
っ
た
新
し
い
オ

フ
ィ
ス
シ
ス
テ
ム
「
マ
ッ
フ

ル
」
を
提
案
し
て
い
る
。

「
集
中
と
コ
ラ
ボ
レ
ー
シ
ョ

ン

協
業

」
と
い
う
コ
ン

セ
プ
ト
に
基
づ
き
、
高
さ
や

形
状
、
色
の
異
な
る
パ
ー
テ

ー
シ
ョ
ン

間
仕
切
り

を

多
様
に
組
み
合
わ
せ
て
オ
フ

ィ
ス
を
形
作
る
。

　
確
か
に
ブ
レ
ー
ン
ス
ト
ー

ミ
ン
グ
で
も
、
い
き
な
り
社

員
が
集
ま
っ
て
始
め
た
の
で

は
優
れ
た
ア
イ
デ
ア
は
出
に

く
い
。
事
前
に
与
え
ら
れ
た

テ
ー
マ
に
つ
い
て
個
々
人
が

考
え
、
各
自
そ
れ
を
持
ち
寄

っ
て
議
論
し
て
こ
そ
、
優
れ

た
成
果
が
期
待
さ
れ
る
。
ま

ず
個
人
が
集
中
で
き
る
環
境

を
整
え
、
そ
の
上
で
デ
ィ
ス

カ
ッ
シ
ョ
ン
の
場
が
あ
る
オ

フ
ィ
ス
空
間
の
提
案
だ
。

　
パ
ー
テ
ー
シ
ョ
ン
に
は
人

を
や
さ
し
く
包
み
込
む
曲
面

形
状
を
多
用
し
、
柔
ら
か
く

圧
迫
感
が
な
い
フ
ァ
ブ
リ
ッ

ク
の
表
面
材
が
気
持
ち
を
リ

ラ
ッ
ク
ス
さ
せ
る
。
こ
れ
ま

で
の
オ
フ
ィ
ス
に
な
か
っ
た

多
彩
な
仕
切
り
パ
タ
ー
ン
に

よ
り
、
外
部
か
ら
の
視
線
や

雑
音
を
適
度
に
遮
っ
て
余
分

な
緊
張
感
を
ほ
ど
よ
く
コ
ン

ト
ロ
ー
ル
。
カ
ラ
ー
バ
リ
エ

ー
シ
ョ
ン
と
ユ
ニ
ッ
ト
構
成

も
豊
富
で
、
多
様
な
空
間
と

働
き
方
に
応
え
ら
れ
る
よ
う

に
し
た
。

　
プ
ラ
ス
は
昨
秋
、
東
京
・

九
段
北
に
オ
フ
ィ
ス
家
具
部

門
の
営
業
・
開
発
拠
点
「
プ

ラ
ス
フ
ァ
ニ
チ
ャ
ー
カ
ン
パ

ニ
ー
Ｐ
Ｆ
Ｃ
東
京
オ
フ
ィ

ス
を
開
設
し
た
。東
京
・
赤

坂
に
あ
っ
た
同
部
門
の
事
務

所
移
転
に
合
わ
せ
、
同
社
製

品
に
よ
る
実
際
の
執
務
環
境

を
公
開
す
る

ラ
イ
ブ
シ
ョ

ー
ケ
ー
ス

と
し
て
整
備
。

試
作
品
の
モ
ニ
タ
リ
ン
グ
や

機
能
検
証
に
も
利
用
す
る
。

　
コ
ン
セ
プ
ト
は
「
ア
ト
リ

エ
＆
カ
フ
ェ
」
。
オ
フ
ィ
ス

家
具
の
実
験
・
検
証
・
実
体

験
を
積
み
重
ね
て
製
品
を
生

み
出
す
ア
ト
リ
エ
と
し
て
の

機
能
に
加
え
、
従
来
の
フ
リ

ー
ア
ド
レ
ス
か
ら
一
歩
進
ん

で
随
所
に
カ
フ
ェ
を
イ
メ
ー

ジ
さ
せ
る
イ
ン
テ
リ
ア
空
間

を
設
け
、
心
身
の
リ
ラ
ッ
ク

ス
が
集
中
力
を
引
き
出
し
て

コ
ト
と
モ
ノ
を
創
り
出
す

オ
フ
ィ
ス

を
実
証
す
る
狙

い
だ
。

　
Ｐ
Ｆ
Ｃ
東
京
オ
フ
ィ
ス
を

構
え
た
ビ
ル
は
新
築
で
は
な

く
、
入
居
時
で
築

年
。

階
建
て
で
標
準
階
の
フ
ロ
ア

面
積
が
約
１
１
５
０
平
方

と
い
う
市
街
地
の
風
景
を
な

す
一
般
的
な
オ
フ
ィ
ス
ビ
ル

だ
。
だ
が
、
Ｐ
Ｆ
Ｃ
東
京
オ

フ
ィ
ス
は
最
新
の
オ
フ
ィ
ス

家
具
に
合
わ
せ
て
内
装
も
リ

ニ
ュ
ー
ア
ル
さ
れ
、
古
さ
を

感
じ
る
こ
と
は
な
い
。
企
業

の
大
部
分
を
占
め
る
中
小
企

業
を
タ
ー
ゲ
ッ
ト
に
、
着
実

に
需
要
を
掘
り
起
こ
す
戦
略

を
採
る
。

　
一
方
、
新
た
な
ワ
ー
ク
ス

タ
イ
ル
の
追
求
が
、
オ
フ
ィ

ス
家
具
メ
ー
カ
ー
と
異
業
種

の
コ
ラ
ボ
レ
ー
シ
ョ
ン
も
生

ん
で
い
る
。
イ
ト
ー
キ
は
９

月
上
旬
、
オ
フ
ィ
ス
に
専
用

マ
シ
ン
を
無
料
提
供
し
て
コ

ー
ヒ
ー
商
品
を
販
売
す
る
ネ

ス
レ
日
本

神
戸
市
中
央

区

と
、
コ
ー
ヒ
ー
マ
シ
ン

の
傍
ら
で
簡
単
な
ミ
ー
テ
ィ

ン
グ
も
で
き
る
専
用
テ
ー
ブ

ル
を
共
同
開
発
し
た
。
ネ
ス

レ
日
本
が
マ
シ
ン
と
同
様
に

原
則
無
料
で
オ
フ
ィ
ス
に
提

供
す
る
。

　
ネ
ス
レ
日
本
が
オ
フ
ィ
ス

向
け
に
展
開
す
る
販
売
手
法

「
ネ
ス
カ
フ
ェ
・
ア
ン
バ
サ

ダ
ー
」
プ
ロ
グ
ラ
ム
で
コ
ー

ヒ
ー
を
飲
み
な
が
ら

の
社
内
コ
ミ
ュ
ニ
ケ

ー
シ
ョ
ン
が
見
直
さ

れ
、
同
社
か
ら
の
働

き
か
け
で
今
回
の
コ

ラ
ボ
が
実
現
。
コ
ミ

ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
促

進
は
メ
ン
タ
ル
ヘ
ル

ス
面
で
の
ケ
ア
効
果

も
大
き
く
、
両
社
は

オ
フ
ィ
ス
環
境
、

働
き
方
の
ル
ー
ル
を

ち
ょ
っ
と
変
え
よ

う
を
テ
ー
マ
に
ウ

エ
ル
ネ
ス
・
オ
フ
ィ
ス

プ

ロ
ジ
ェ
ク
ト
と
し
て
コ
ラ
ボ

を
発
展
さ
せ
て
い
く
。

　
こ
れ
ま
で
に
ア
ン
バ
サ
ダ

ー
プ
ロ
グ
ラ
ム
で
オ
フ
ィ
ス

な
ど
に
無
料
提
供
さ
れ
た
コ

ー
ヒ
ー
マ
シ
ン
は
２
年
弱
で

万
台
に
達
し
て
い
る
。
ま

ず
共
同
開
発
し
た
専
用
テ
ー

ブ
ル
は
大
小
２
種
類
。
ネ
ス

レ
日
本
に
と
っ
て
新
た
な
販

促
ツ
ー
ル
に
な
り
、
イ
ト
ー

キ
は
テ
ー
ブ
ル
納
入
を
き
っ

か
け
に
オ
フ
ィ
ス
空
間
づ
く

り
を
提
案
す
る
。

　
オ
フ
ィ
ス
家
具
メ
ー
カ
ー

の
業
界
団
体
、
日
本
オ
フ
ィ

ス
家
具
協
会

中
村
喜
久
男

会
長

岡
村
製
作
所
会
長

は
昨
春
、
ユ
ー
ザ
ー
企
業
の

経
営
層

経
営
者
・
経
営
企

画
部
門

を
対
象
に
実
施
し

た
ア
ン
ケ
ー
ト

結
果
を
ま
と
め

て
公
表
し
て
い

る
。
そ
れ
に
よ

る
と
経
営
層
の

％
が
「
オ
フ

ィ
ス
支
出
は
投

資
」
と
回
答
。

さ
ら
に
投
資
と

認
識
し
て
い
る

経
営
層
の

％

が
「
将
来
の
オ

フ
ィ
ス
支
出
は

増
え
る
」
と
予

測
し
た
。
長

年
、
オ
フ
ィ
ス

支
出
は
「
経

費
」
と
し
て
と

ら
え
ら
れ
て
き

た
が
明
ら
か
に

変
質
し
、
経
営

層
も
関
与
を
深

め
つ
つ
あ
る
実
態
が
浮
き
彫

り
に
な
っ
た
。

　
経
営
層
に
直
近
と
将
来
に

分
け
て
重
視
す
る
投
資
項
目

を
尋
ね
た
と
こ
ろ
、
い
ず
れ

も
１
位
は
「
人
材
育
成
」
。

オ
フ
ィ
ス
環
境
の
整
備
が

人
に
対
す
る
投
資
と
し
て

の
側
面
を
強
め
て
い
る
。
こ

う
し
た
状
況
を
踏
ま
え
、
同

協
会
も
経
営
層
に
対
す
る
情

報
提
供
・
啓
発
た
め
の
セ
ミ

ナ
ー
や
イ
ベ
ン
ト
を
増
や
し

て
い
る
。

　
プ
ラ
ス
の
フ

ァ
ニ
チ
ャ
ー
カ

ン
パ
ニ
ー
プ
レ

ジ
デ
ン
ト
を
務

め
る
北
尾
知
道

取
締
役
は
オ
フ

ィ
ス
家
具
メ
ー

カ
ー
の
立
場
か

ら
「
オ
フ
ィ
ス

は
リ
ク
ル
ー
テ

ィ
ン
グ
や
社
員

の
モ
チ
ベ
ー
シ

ョ
ン
に
も
つ
な

が
る
重
要
な
投

資
対
象
。
オ
フ

ィ
ス
投
資
を
サ

ポ
ー
ト
す
る
会

社
と
し
て
、
ア

プ
ロ
ー
チ
し
て

い
る
」
と
ス
タ

ン
ス
を
説
く
。

　
日
本
の
産
業

が
生
き
残
る
た
め
に
は
、
新

し
い
技
術
・
新
し
い
事
業
を

創
出
し
続
け
る
こ
と
が
不
可

欠
。
オ
フ
ィ
ス
家
具
メ
ー
カ

ー
は
そ
れ
を
実
現
す
る
執
務

空
間
を
模
索
し
続
け
て
い

る
。


