
経営者から提言
浅
生
隆
一
社
長
ア
ソ
ー

次
世
代
担
う
人
材
が
大
事

　
元
気
な
中
小
企
業
は
自
社
の
強

み
を
理
解
し
て
お
り
、
そ
れ
を
伸

ば
す
こ
と
で
成
功
し
て
い
る
。
円

安
と
な
っ
て
い
る
現
在
は
、
中
小

製
造
業
に
と
っ
て
品
質
の
良
い
製

品
を
海
外
で
広
め
る
チ
ャ
ン
ス
だ

と
言
え
る
。
今
こ
そ
モ
ノ
づ
く
り

企
業
に
対
す
る

国
か
ら
の
支
援

策
に
期
待
し
た

い
。
中
小
企
業

は
大
手
企
業
の
よ
う
に
生
産
ラ
イ

ン
の
新
設
な
ど
莫
大
な
投
資
は
で

ば
く
だ
い

き
な
い
。
零
細
加
工
業
者
な
ど
は

最
新
の
設
備
を
導
入
す
る
余
裕
が

な
く
、
古
い
機
械
を
自
分
た
ち
で

修
理
し
受
注
を
こ
な
し
て
い
る
状

況
で
、
後
継
者
不
足
に
悩
む
企
業

も
多
い
。
本
当
に
支
援
を
必
要
と

す
る
企
業
に
手
を
差
し
伸
べ
て
も

ら
い
た
い
。

　
当
社
は
小
型
ボ
ー
ル
バ
ル
ブ
な

ど
の
フ
ァ
ブ
レ
ス
メ
ー
カ
ー
。
フ

ッ
ト
ワ
ー
ク
の
軽
さ
が
強
み
だ
。

社
を
超
え
る
協
力
企
業
の
サ
ポ

ー
ト
で
顧
客
か
ら
の
要
望
に
即
座

に
応
え
ら
れ
る
体
制
を
構
築
し
て

い
る
。

　
新
製
品
の
開
発
に
は
特
に
注
力

し
て
い
る
。
営
業
の
社
員
が
こ
ま

め
に
顧
客
を
訪
問
し
ニ
ー
ズ
を
探

っ
た
り
、
特
注
で
受
け
た
商
品
の

中
か
ら
他
の
顧
客
も
欲
し
が
る
も

の
を
見
つ
け
商

品
化
に
つ
な
げ

て
い
る
。
一
方

で
、
次
の
世
代

を
担
う
人
材
の
採
用
と
育
成
も
重

要
だ
と
考
え
て
い
る
。
新
入
社
員

の
採
用
は
毎
年
継
続
し
て
お
り
、

社
員
に
は
年
齢
や
職
種
に
応
じ
た

各
種
セ
ミ
ナ
ー
に
積
極
的
に
参
加

し
て
も
ら
っ
て
い
る
。
そ
の
中
で

少
し
で
も
気
付
き
を
見
つ
け
成
長

し
て
も
ら
え
れ
ば
と
思
う
。

　
今
後
も
自
社
の
強
み
を
生
か
し

な
が
ら
成
長
を
続
け
る
企
業
で
あ

り
続
け
た
い
。

清
水
博
之
社
長
清
水
電
設
工
業

強
み
見
極
め
目
標
明
確
に

　
事
業
拡
大
や
新
規
分
野
へ
の
挑

戦
な
ど
企
業
の
成
長
に
は
、
国
を

は
じ
め
金
融
機
関
な
ど
か
ら
の
支

援
が
欠
か
せ
な
い
。
そ
の
た
め
に

は
自
社
の
強
み
を
見
極
め
、
目
標

を
設
定
し
、
そ
こ
に
た
ど
り
着
く

ま
で
の
方
策
を
明
確
に
す
る
。
そ

れ
に
向
か
い
自

力
で
努
力
し
て

い
れ
ば
必
然
的

に
認
め
ら
れ
、

支
援
の
手
が
差
し
伸
べ
ら
れ
る
。

わ
が
社
は
物
理
気
相
成
長

Ｐ
Ｖ

Ｄ

加
工
を
中
心
に
、
熱
処
理
、

化
学
気
相
成
長

Ｃ
Ｖ
Ｄ

加
工

な
ど
、
幅
広
い
金
属
表
面
改
質
加

工
を
手
が
け
て
い
る
。

　
私
は
リ
ー
マ
ン
・
シ
ョ
ッ
ク
の

１
年
後
に
社
長
に
就
任
し
た
。
就

任
後
仕
事
が
激
減
し
て
い
る
中

で
、
自
社
の
強
み
を
熟
考
し
金
型

分
野
で
ト
ッ
プ
を
取
る
と
い
う
目

標
を
立
て
た
。

　
そ
れ
を
目
指
し
て
社
員
一
同
努

力
し
た
結
果
、
業
界
で
評
価
を
得

ら
れ
る
よ
う
に
な
り
、
仕
事
量
も

増
加
し
た
。
今
後
は
新
し
い
膜
種

や
成
膜
方
法
の
研
究
、
人
材
の
採

用
な
ど
を
行
い
、
違
う
分
野
の
コ

ー
テ
ィ
ン
グ
に
も
挑
戦
し
た
い
と

思
っ
て
い
る
。

　
社
内
の
組
織
改
革
も
積
極
的
に

行
っ
て
き
た
。
総
務
、
生
産
技

術
、
Ｉ
Ｔ
、
開

発
、
営
業
、
加

工
の
６
部
門
を

新
設
。
そ
れ
ま

で
は
、
本
社
の
持
つ
情
報
が
他
の

拠
点
に
は
伝
わ
ら
な
い
状
態
だ
っ

た
が
、
情
報
の
共
有
が
可
能
に
な

り
新
技
術
の
開
発
や
新
規
顧
客
の

開
拓
に
も
つ
な
が
っ
た
。

　
ま
た
私
を
中
心
に
各
部
門
の
ト

ッ
プ
を
集
め
た
執
行
部
会
を
毎
月

１
回
開
催
し
て
い
る
。
そ
こ
で
各

部
門
へ
の
要
望
な
ど
を
出
し
合

い
、
社
の
改
善
に
つ
な
げ
て
い

る
。

阿
形
清
信
社
長
近
畿
刃
物
工
業

技
深
堀
り
な
ど
進
化
必
要

　
イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
な
ど
の
知
り

た
い
も
の
を
探
す
イ
ン
フ
ラ
が
普

及
し
て
い
る
現
代
で
は
、
顧
客
の

嗜
好
が
分
散
し
て
い
る
。
品
ぞ
ろ

し
こ
う

え
の
豊
富
さ
が
求
め
ら
れ
る
よ
う

に
な
り
、
ロ
ン
グ
セ
ラ
ー
商
品
も

少
な
く
な
っ
た
。
国
内
市
場
は
少

子
化
な
ど
の
影

響
で
生
産
、
消

費
量
共
に
縮
小

傾
向
に
あ
る
。

こ
の
よ
う
な
時
代
で
企
業
が
生
き

残
っ
て
い
く
た
め
に
は
、
自
社
の

技
術
力
を
高
め
今
あ
る
商
品
の
質

を
研
ぎ
澄
ま
し
、
他
社
と
の
差
別

化
を
図
る
「
技
術
の
深
掘
り
」
と

顧
客
ニ
ー
ズ
を
見
極
め
、
新
し
い

事
業
を
始
め
る
「
創
業
」
な
ど
の

進
化
が
必
要
に
な
る
。

　
わ
が
社
は
高
性
能
生
産
設
備
を

継
続
的
に
導
入
し
、
そ
れ
を
使
い

こ
な
す
人
材
を
導
入
前
か
ら
育
成

し
て
い
る
。
結
果
、
高
品
質
製
品

を
効
率
よ
く
生
産
す
る
シ
ス
テ
ム

を
構
築
す
る
こ
と
が
で
き
た
。
ま

た
、
最
新
の
生
産
設
備
を
使
っ
た

新
し
い
加
工
技
術
で
、
違
う
分
野

の
ニ
ー
ズ
開
拓
に
も
取
り
組
ん
で

い
る
。
さ
ま
ざ
ま
な
社
内
改
革
を

行
う
中
で
重
視
し
て
い
る
こ
と
は

人
と
人
と
の
「
つ
な
が
り
」
だ
。

　
「
多
重
化
」
に
よ
る
生
産
性
の

向
上
も
そ
の
一
つ
。
自
身
の
持
ち

場
だ
け
で
な
く

他
の
プ
ロ
セ
ス

も
担
当
で
き
る

社
員
を
育
成
す

る
取
り
組
み
で
、
他
の
工
程
を
担

え
る
社
員
が
重
な
り
合
い
、
隙
の

な
い
生
産
体
制
を
実
現
さ
せ
た
。

「
多
重
化
」
に
よ
り
複
数
の
プ
ロ

セ
ス
を
経
験
し
ノ
ウ
ハ
ウ
を
蓄
積

し
た
社
員
が
「
多
能
化
」
へ
と
進

化
す
る
こ
と
を
望
ん
で
い
る
。
今

後
も
「
つ
な
が
り
」
を
重
視
し
た

改
革
を
継
続
し
、
顧
客
が
納
得

し
、
喜
ば
れ
る
対
応
力
を
持
っ
た

会
社
を
目
指
す
。

「モノづくりニッポン」の原動力中小の活性化

（ ） 【広告特集】 ２０１４年 平成２６年 ９月２９日 月曜日 　　


