
トヨタ自動車特集

トヨタの海外展開をサポート
　
ト
ヨ
タ
自
動
車
系
列
の
自
動
車
部
品
各
社
の
海

外
展
開
が
拡
大
し
て
い
る
。
消
費
増
税
後
の
反
動

減
で
日
本
市
場
が
停
滞
す
る
中
、
北
米
や
中
国
市

場
は
堅
調
に
推
移
し
、
新
興
国
で
も
政
情
不
安
な

ど
で
低
迷
す
る
一
部
の
国
を
除
け
ば
お
お
む
ね
成

長
傾
向
。
地
産
地
消
を
進
め
る
ト
ヨ
タ
の
現
地
調

達
へ
の
対
応
や
成
長
市
場
を
取
り
込
む
た
め
、
海

外
で
の
生
産
体
制
の
構
築
は
重
要
度
が
増
し
て
い

る
。
さ
ら
に
、
効
率
的
に
海
外
展
開
を
進
め
る
た

め
に
進
出
形
態
も
変
わ
り
つ
つ
あ
る
。

豊田鉄工と深井製作所の米国合弁工場完成予想図

トヨタ紡織ラオスの
シートカバー生産工程

豊田自動織機のカーエアコン用可変容
量型コンプレッサー（カットモデル）

系
列
超
え
て
協
力
進
出
先
も
多
様
化

現
地
生
産
を
増
強
Ｍ
＆
Ａ
も
手
段
に

部
品
各
社
、
成
長
市
場
取
り
込
み
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系
列
を
超
え
て
協
力
す
る

海
外
進
出
の
例
も
出
て
き

た
。
豊
田
鉄
工

愛
知
県
豊

田
市

は
深
井
製
作
所

栃

木
県
足
利
市

と
米
国
で

年
３
月
か
ら
プ
レ
ス
・
溶
接

部
品
の
生
産
を
始
め
る
。
ト

ヨ
タ
系
列
の
豊
田
鉄
工
と
富

士
重
工
業
系
列
の
深
井
製
作

所
が
折
半
出
資
で
新
会
社

「
フ
カ
イ
ト
ヨ
テ
ツ
イ
ン
デ

ィ
ア
ナ
コ
ー
ポ
レ
ー
シ
ョ

ン
」

イ
ン
デ
ィ
ア
ナ
州

を
設
立
し
た
。
車
体
向
け
プ

レ
ス
部
品
が
主
力
の
両
社
が

得
意
分
野
を
持
ち
寄
り
、
海

外
事
業
を
拡
大
す
る
。

　
生
産
拠
点
を
新
た
に
開
設

す
る
国
も
多
様
化
し
て
い

る
。ト
ヨ
タ
紡
織
は
４
月
に
、

ラ
オ
ス
で
自
動
車
用
シ
ー
ト

カ
バ
ー
の
生
産
に
乗
り
出
し

た
。
タ
イ
の
シ
ー
ト
生
産
拠

点
を
補
完
す
る
サ

テ
ラ
イ
ト
工
場
と

し
て
設
立
し
た

「
ト
ヨ
タ
紡
織
ラ

オ
ス
」

サ
ワ
ン

ナ
ケ
ー
ト
県

を
稼
働
。
生

産
開
始
時
の
従
業
員
数
は
約

１
８
０
人
で
、
年
産
能
力
は

万
台
分
。
進
出
の
目
的
は

重
要
な
市
場
で
あ
る
ア
ジ
ア

・
オ
セ
ア
ニ
ア
地
域
で
の
生

産
・
物
流
体
制
を
拡
充
す
る

た
め
だ
。

　
ラ
オ
ス
語
が
タ
イ
語
に
類

似
し
て
い
る
た
め
、
タ
イ
人

の
マ
ネ
ジ
ャ
ー
な
ど
を
現
地

で
の
現
場
指
導
や
教
育
に
活

用
し
て
い
く
考
え
。
イ
ン
ド

シ
ナ
半
島
の
ベ
ト
ナ
ム
、
ラ

オ
ス
、
タ
イ
、
ミ
ャ
ン
マ
ー

を
結
ぶ
全
長
約
１
５
０
０

の
陸
路
「
東
西
経
済
回

廊
」
を
最
大
限
生
か
し
て
拠

点
の
基
盤
固
め
を
急
ぐ
。

　
部
品
メ
ー
カ
ー
の
海
外
進

出
は
、
完
成
車
メ
ー
カ
ー
な

ど
取
引
先
と
の
現
地
で
の
仕

事
量
を
見
極
め
る
必
要
も
あ

り
一
筋
縄
で
は
い
か
な
い
。

し
か
し
、
地
場
の
部
品
メ
ー

カ
ー
や
進
出
企
業
が
少
な
け

れ
ば
新
規
受
注
の
絶
好
の
チ

ャ
ン
ス
で
も
あ
る
。
海
外
展

開
は
事
業
リ
ス
ク
も
大
き
く

な
る
た
め
、
部
品
各
社
に
は

創
意
工
夫
が
求
め
ら
れ
て
い

る
。

　
豊
田
自
動
織
機
は
カ
ー
エ

ア
コ
ン
用
コ
ン
プ
レ
ッ
サ
ー

を
米
国
で
増
産
す
る
。
同
社

の
２
０
１
４
年
度
の
設
備
投

資
計
画
の
う
ち
約
７
割
が
自

動
車
事
業
が
占
め
る
。
そ
の

う
ち
の
約
半
分
が
カ
ー
エ
ア

コ
ン
用
コ
ン
プ
レ
ッ
サ
ー
向

け
だ
。
具
体
例
と
し
て
は
、

省
エ
ネ
ル
ギ
ー
化
に
つ
な
が

る
「
可
変
容
量
型
」
と
呼
ぶ

コ
ン
プ
レ
ッ
サ
ー
を
米
国
２

工
場
で
増
強
し
、

年
度
内

に
年
産
能
力
を
現
状
比

万

台
増
の
５
２
０
万
台
に
拡
大

す
る
。
ク
ル
マ
の
低
燃
費
化

に
つ
な
が
る
製
品
と
し
て
需

要
が
高
ま
っ
て
お
り
、
攻
勢

を
か
け
る
。

　
ま
た
、
豊
田
自
動
織
機
は

デ
ン
ソ
ー
と
共
同
で
、
中
国

で
カ
ー
エ
ア
コ
ン
用
コ
ン
プ

レ
ッ
サ
ー
の
生
産
を
増
強
す

る
。
現
地
企
業
と
と
も
に
両

社
が
出
資
し
て
い
た
カ
ー
エ

ア
コ
ン
会
社
か
ら
コ
ン
プ
レ

ッ
サ
ー
事
業
を
分
離
し
、
豊

田
自
動
織
機
が

・
１
％
出

資
す
る
新
会
社
「
烟
台
首
鋼

豊
田
工
業
空
調
圧
縮
機
」

山
東
省
烟
台
市

が
生
産

を
引
き
継
い
だ
。
生
産
台
数

は

年
度
に
２
０
０
万
台
、

年
度
に
２
５
０
万
台
を
計

画
す
る
。
中
国
市
場
の
拡
大

と
と
も
に
拡
販
も
進
め
、
生

産
能
力
の
増
強
を
検
討
し
て

い
く
。

　
フ
タ
バ
産
業
は

年
末
に

カ
ナ
ダ
の
排
気
系
・
ボ
デ
ィ

ー
部
品
工
場
敷
地
内
に
プ
レ

ス
工
場
棟
を
建
設
す
る
。
現

状
で
は
米
イ
リ
ノ
イ
州
の
工

場
か
ら
プ
レ
ス
構
成
部
品
を

供
給
し
て
組
み
立
て
て
い
る

が
、
現
地
で
の
一
貫
生
産
に

よ
る
コ
ス
ト
低
減
と
北
米
で

増
加
し
て
い
る
ト
ヨ
タ
向
け

な
ど
の
需
要
に
対
応
す
る
。

プ
レ
ス
工
程
は
投
資
規
模
が

大
き
い
が
、
北
米
で
の
生
産

が
増
え
て
い
る
た
め
カ
ナ
ダ

で
の
導
入
を
決
め
た
。

　
海
外
事
業
の
拡
大
で
は
Ｍ

＆
Ａ

合
併
・
買
収

も
有

効
な
手
段
だ
。
豊
田
合
成
は

自
動
車
用
ゴ
ム
部
品
を
手
が

け
る
ド
イ
ツ
・
メ
テ
オ
ー
ル

の
買
収
手
続
き
を
４
月
に
終

え
、
１
月
に
設
立
し
た
新
会

社
「
Ｔ
Ｇ
メ
テ
オ
ー
ル
」

ド
イ
ツ
・
ニ
ー
ダ
ー
ザ
ク

セ
ン
州

が
資
産
を
譲
受
し

た
。
メ
テ
オ
ー
ル
は
ド
イ
ツ

と
米
国
に
そ
れ
ぞ
れ
２
工
場

を
保
有
し
て
お
り
、

年
度

の
売
上
高
は
約
２
０
０
億
円

を
見
込
む
。
獲
得
し
た
工
場

や
販
路
を
活
用
し
、
ど
れ
だ

け
相
乗
効
果
を
発
揮
で
き
る

か
注
目
さ
れ
る
。

　
複
数
の
グ
ル
ー
プ
会
社
と

と
も
に
海
外
に
進
出
し
、
設

備
投
資
を
合
理
化
す
る
動
き

も
あ
る
。
ア
イ
シ
ン
精
機
は

子
会
社
の
ア
イ
シ
ン
・
エ
ー

ア
イ

愛
知
県
西
尾
市

、

ア
ド
ヴ
ィ
ッ
ク
ス

同
刈
谷

市

と
共
同
で
ブ
ラ
ジ
ル
や

イ
ン
ド
ネ
シ
ア
で
生
産
を
増

強
す
る
。
投
資
負
担
が
大
き

い
ダ
イ
カ
ス
ト
設
備
を
ア
イ

シ
ン
精
機
が
導
入
し
、
グ
ル

ー
プ
３
社
で
共
有
し
て
自
動

車
部
品
の
効
率
的
な
生
産
や

完
成
車
メ
ー
カ
ー
か
ら
の
要

望
が
強
い
シ
ス
テ
ム
供
給
の

体
制
を
整
え
る
。

　
ブ
ラ
ジ
ル
で
は
ア
イ
シ
ン

精
機
が
シ
ー
ト
関
連
部
品
や

ド
ア
ロ
ッ
ク
な
ど
の
車
体
部

品
を
生
産
す
る
現
地
子
会
社

敷
地
内
に
新
建
屋
を
建
設
し

て
、

年
２
月
に
エ
ン
ジ
ン

部
品
の
生
産
に
も
乗
り
出

す
。

　
同
敷
地
内
で
ア
イ
シ
ン
・

エ
ー
ア
イ
は

年
８
月
か
ら

手
動
変
速
機

Ｍ
Ｔ

を
、

ア
ド
ヴ
ィ
ッ
ク
ス
は

年

月
か
ら
ブ
レ
ー
キ
部
品
を
そ

れ
ぞ
れ
生
産
す
る
。

　
イ
ン
ド
ネ
シ
ア
で
も
手
法

は
同
じ
だ
。
ア
イ
シ
ン
精
機

は
現
地
で
２
社
目
と
な
る
生

産
子
会
社
を
カ
ラ
ワ
ン
工
業

団
地

カ
ラ
ワ
ン
県

に
設

立
、

年
１
月
か
ら
パ
ワ
ー

ス
ラ
イ
ド
ド
ア
や
ド
ア
ハ
ン

ド
ル
な
ど
車
体
部
品
の
生
産

品
目
を
拡
充
す
る
ほ
か
、
新

た
に
エ
ン
ジ
ン
部
品
の
生
産

を
始
め
る
。
同
じ
敷
地
内
で

は
ア
ド
ヴ
ィ
ッ
ク
ス
が

年

月
か
ら
ブ
レ
ー
キ
部
品
を

生
産
す
る
。


