
トヨタ自動車特集

「もっといいクルマづくり」が浸透

個性的なデザインの「レクサスＮＸ」

新
生
ト
ヨ
タ
の
海
図
Ｔ
Ｎ
Ｇ
Ａ
さ
ら
に
拡
大

とがったデザイン前向きにレクサスＮＸ

商
用
バ
ン
使
い
勝
手
の
良
さ
を
追
求

「変わらない魅力」で復活ランクル

（ ） 【広告特集】 ２０１４年 平成２６年 ９月２６日 金曜日 　　

　
「
も
っ
と
い
い
ク
ル
マ
を
つ
く

ろ
う
よ
」
。
ト
ヨ
タ
自
動
車
の
豊

田
章
男
社
長
が
社
長
就
任
以
来
言

い
続
け
て
き
た
言
葉
が
、
社
内
で

浸
透
し
て
き
た
。
最
近
で
は
個
性

的
な
ク
ル
マ
が
続
々
と
登
場
し
て

い
る
。
「
ト
ヨ
タ
の
ク
ル
マ
は
壊

れ
な
い
け
ど
、
面
白
み
に
欠
け

る
」
。
そ
ん
な
評
価
は
、
少
し
ず

つ
変
わ
り
つ
つ
あ
る
。

　
「
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
チ
ー
ム

の
雰
囲
気
が
ど
ん
ど
ん
前
向

き
に
な
っ
て
い
っ
た
」
。
こ

う
振
り
返
る
の
は
７
月
に
発

売
し
た
高
級
車
「
レ
ク
サ

ス
」
の
小
型
多
目
的
ス
ポ
ー

ツ
車

Ｓ
Ｕ
Ｖ

「
Ｎ
Ｘ
」

の
開
発
を
担
当
し
た
加
藤
武

明
レ
ク
サ
ス
イ
ン
タ
ー
ナ
シ

ョ
ナ
ル
製
品
企
画
主
査
だ
。

　
Ｎ
Ｘ
の
特
徴
は
ト
ヨ
タ
・

レ
ク
サ
ス
と
し
て
、
初
め
て

タ
ー
ボ
チ
ャ
ー
ジ
ャ
ー

過

給
器

と
直
噴
エ
ン
ジ
ン
を

組
み
合
わ
せ
て
、
ダ
ウ
ン
サ

イ
ジ
ン
グ
し
た
こ
と
。
一
方

で
、
そ
の
個
性
的
な
デ
ザ
イ

ン
も
話
題
と
な
っ
て
い
る
。

開
発
担
当
者
の
加
藤
主
査
は

「
こ
こ
ま
で
ア
グ
レ
ッ
シ
ブ

な
デ
ザ
イ
ン
で
大
丈
夫
か
と

正
直
思
っ
た
こ
と
も
あ
っ

た
」
と
開
発
を
振
り
返
る
。

　
通
常
は
コ
ン
セ
プ
ト
カ
ー

と
、
実
際
に
市
販
さ
れ
る
ク

ル
マ
と
で
は
デ
ザ
イ
ン
が
大

き
く
変
わ
る
。
し
か
し
Ｎ
Ｘ

の
場
合
、
細
部
は
異
な
る
も

の
の
全
体
の
印
象
は
ほ
と
ん

ど
変
わ
っ
て
い
な
い
。
加
藤

主
査
は
「
コ
ン
セ
プ
ト
カ
ー

が
本
当
に
デ
ザ
イ
ナ
ー
が
や

り
た
か
っ
た
こ
と
だ
と
す
れ

ば
、
そ
の
エ
ッ
セ
ン
ス
は
す

べ
て
引
き
継
い
だ
」
と
自
負

す
る
。

　
以
前
の
ト
ヨ
タ
な
ら
、
ど

う
な
っ
て
い
た
か
。
例
え
ば

設
計
が
「
こ
こ
は
、
こ
う
い

う
形
状
の
プ
レ
ス
に
し
た

い
」
と
考
え
て
も
、
生
産
技

術
と
し
て
は
、
そ
れ
が
で
き

な
か
っ
た
時
の
こ
と
を
考
え

「
ど
う
し
て
も
コ
ン
サ
バ
テ

ィ
ブ

保
守
的

に
判
断
す

る
こ
と
が
あ
っ
た
」

加
藤

主
査

と
い
う
。
そ
う
し
た

過
程
の
中
で
、
コ
ン
セ
プ
ト

段
階
で
と
が
っ
て
い
た
デ
ザ

イ
ン
は
次
第
に
無
難
な
も
の

に
な
っ
て
い
く
。
い
わ
ば

誰
か
ら
見
て
も

点
と
い

う
ク
ル
マ
に
な
っ
て
し
ま
う

と
い
う
わ
け
だ
。

　
し
か
し
豊
田
社
長
の
「
も

っ
と
い
い
ク
ル
マ
を
つ
く
ろ

う
よ
」
と
い
う
か
け
声
の
も

と
、
最
近
で
は
開
発
チ
ー
ム

の
雰
囲
気
が
変
わ
っ
て
き

た
。
守
り
に
入
り
が
ち
だ
っ

た
生
産
技
術
も
「
で
き
る
か

も
し
れ
な
い
か
ら
、
ぜ
ひ
試

作
を
つ
く
っ
て
み
た
い
」
と

姿
勢
が
前
向
き
に
な
っ
て
き

た
。
チ
ー
ム
全
体
に

ま
ず

は
や
っ
て
み
よ
う

と
い
う

チ
ャ
レ
ン
ジ
す
る
風
土
が
醸

成
さ
れ
て
き
た
。

　
と
が
っ
た
デ
ザ
イ
ン
は
確

か
に
１
０
０
点
も
期
待
で
き

る
が
、
逆
に
０
点
を
つ
け
る

人
が
出
て
く
る
恐
れ
も
あ

る
。

点
と
い
う
中
途
半
端

な
点
で
は
な
く
、
好
き
嫌
い

が
は
っ
き
り
と
分
か
れ
る
。

し
か
し
、
そ
れ
こ
そ
が
今
の

ト
ヨ
タ
が
目
指
す
ク
ル
マ

だ
。
見
か
け
た
人
が
思
わ
ず

振
り
返
る
、
記
憶
に
残
る
、

好
き
で
も
嫌
い
で
も
話
題
に

な
る
―
。
Ｎ
Ｘ
は
ま
さ
に
、

そ
ん
な
１
台
に
仕
上
が
っ
た

と
言
え
る
。

　
「
も
っ
と
い
い
ク
ル
マ
」

を
つ
く
る
た
め
の
仕
組
み

「
ト
ヨ
タ
・
ニ
ュ
ー
・
グ
ロ

ー
バ
ル
・
ア
ー
キ
テ
ク
チ
ャ

ー

Ｔ
Ｎ
Ｇ
Ａ

」
も
進
展

し
て
き
た
。

　
豊
田
社
長
は
「
Ｔ
Ｎ
Ｇ
Ａ

と
は
ト
ヨ
タ
全
体
の
仕
事
の

進
め
方
を
抜
本
的
に
見
な
お

す
活
動
」
と
強
調
す
る
。
こ

れ
に
よ
っ
て
「
品
質
に
優

れ
、
収
益
性
の
あ
る
、
か
っ

こ
い
い
ク
ル
マ
を
つ
く
り
つ

づ
け
ら
れ
る
体
制
を
全
社
的

に
整
え
る
」

豊
田
社
長

考
え
だ
。

　
１
月
１
日
付
の
機
構
改
革

で
は
調
達
本
部
内
に
「
調
達

企
画
・
Ｔ
Ｎ
Ｇ
Ａ
推
進
部
」

を
設
置
し
た
。
Ｔ
Ｎ
Ｇ
Ａ
は

こ
れ
ま
で
技
術
部
門
主
導
で

推
進
し
て
き
た
が
、
仕
入
れ

先
窓
口
で
あ
る
調
達
部
門
に

も
強
く
反
映
さ
せ
、
一
体
的

な
活
動
に
す
る
。

　
Ｔ
Ｎ
Ｇ
Ａ
に
基
づ
く
新
開

発
の
エ
ン
ジ
ン
の
生
産
に
合

わ
せ
て
、

年
に
は
新
開
発

の
エ
ン
ジ
ン
生
産
ラ
イ
ン
も

導
入
す
る
。
月
産
能
力
は

年
に
展
開
を
始
め
た
小
規
模

ラ
イ
ン
と
同
等
の
９
０
０
０

基
だ
が
、
投
資
額
は
従
来
比

４
割
減
の

億
円
程
度
に
抑

え
た
。

　
ま
ず
上
郷
工
場

愛
知
県

豊
田
市

に
新
設
し
、
直
列

４
気
筒

直
４

「
Ｚ
Ｒ

型
」
エ
ン
ジ
ン
を
生
産
す

る
。

年
以
降
に
は
直
４

「
Ａ
Ｒ
型
」
エ
ン
ジ
ン
の
次

期
型
の
生
産
も
検
討
す
る
。

　
下
山
工
場

同
み
よ
し

市

に
は
既
存
ラ
イ
ン
を
改

良
す
る
形
で
導
入
す
る
。
タ

ー
ボ
チ
ャ
ー
ジ
ャ
ー

過
給

器

と
組
み
合
わ
せ
る
新
開

発
の
直
噴
タ
イ
プ
の
直
４

「
Ｎ
Ｒ
型
」
エ
ン
ジ
ン
を
生

産
す
る
。

　
新
ラ
イ
ン
は
今
後
、
ブ
ラ

ジ
ル
、
イ
ン
ド
ネ
シ
ア
、
タ

イ
の
生
産
拠
点
に

―

年

に
展
開
し
、
Ｎ
Ｒ
型
エ
ン
ジ

ン
の
現
地
生
産
に
活
用
す

る
。
北
米
を
は
じ
め
他
の
地

域
で
も
生
産
ラ
イ
ン
切
り
替

え
時
な
ど
に
順
次
、
導
入
す

る
。

　

年
に
は
Ｔ
Ｎ
Ｇ
Ａ
の
適

用
第
１
号
と
な
る
ハ
イ
ブ
リ

ッ
ド
車

Ｈ
Ｖ

「
プ
リ
ウ

ス
」
の
次
期
モ
デ
ル
を
発
売

す
る
。
部
品
の
共
用
化
比
率

は
プ
リ
ウ
ス
が
原
価
ベ
ー
ス

で
３
割
、

年
以
降
に
投
入

す
る
セ
ダ
ン
「
カ
ム
リ
」
で

は
６
割
程
度
に
ま
で
上
が
る

見
通
し
だ
。

　
Ｔ
Ｎ
Ｇ
Ａ
適
用
車
種
が
拡

大
す
れ
ば
、
全
世
界
で
の
競

争
力
強
化
に
寄
与
す
る
。
豊

田
社
長
は
こ
れ
か
ら
の
ト
ヨ

タ
の
歩
み
を
航
海
に
例
え
て

こ
う
語
る
。
「
新
生
ト
ヨ
タ

丸
の
航
海
は
、
も
っ
と
い
い

ク
ル
マ
を
追
い
続
け
る
終
わ

り
の
な
い
航
海
で
あ
り
、
Ｔ

Ｎ
Ｇ
Ａ
こ
そ
が
新
生
ト
ヨ
タ

丸
の
海
図
に
な
る
」
。

使
い
勝
手
の
良
さ
を

追
求
し
た
「
プ
ロ
ボ

ッ
ク
ス
」

　
「
も
っ
と
い
い
ク
ル
マ
」

は
も
ち
ろ
ん
デ
ザ
イ
ン
面
だ

け
で
は
な
い
。
９
月
に
発
売

し
た
商
用
バ
ン
「
プ
ロ
ボ
ッ

ク
ス
」
「
サ
ク
シ
ー
ド
」

は
、
「
動
く
オ
フ
ィ
ス
」

下
村
修
之
製
品
企
画
本
部

Ｚ
Ｐ
主
査

と
し
て
の
使
い

勝
手
の
良
さ
を
追
求
し
た
。

　
新
型
プ
ロ
ボ
ッ
ク
ス
、
サ

ク
シ
ー
ド
は
２
０
０

２
年
の
発
売
以
来
、

初
め
て
の
大
幅
改

良
。
開
発
者
は
普

段
、
商
用
車
は
使
わ

な
い
た
め
「
利
用
者

の
意
見
を
聞
か
な
け

れ
ば
わ
か
ら
な
い
」

下
村
主
査

。
そ

の
た
め
今
回
の
改
良

で
は
、
土
木
会
社
や

サ
ー
ビ
ス
業
な
ど
約

社
で
利
用
者
に
聞

き
取
り
調
査
し
た
。

　
法
人
需
要
が

％

を
占
め
る
商
用
車
は

ビ
ジ
ネ
ス
マ
ン
が
車

内
で
長
時
間
過
ご
す

こ
と
も
多
い
。
車
内

で
食
事
を
し
た
り
、

書
類
を
作
成
し
た
り
と
、
オ

フ
ィ
ス
さ
な
が
ら
。
新
型
プ

ロ
ボ
ッ
ク
ス
、
サ
ク
シ
ー
ド

は
、
そ
う
し
た
ビ
ジ
ネ
ス
マ

ン
が
車
内
で
快
適
に
過
ご
せ

る
よ
う
な
工
夫
を
随
所
に
ち

り
ば
め
た
。

　
コ
ッ
ク
ピ
ッ
ト
で
は
ビ
ジ

ネ
ス
マ
ン
が
車
内
に
持
ち
込

み
た
い
主
要
な
ア
イ
テ
ム
の

す
べ
て
を
手
の
届
く
と
こ
ろ

に
置
け
る
よ
う
に
し
た
。
カ

バ
ン
は
運
転
席
の
隣
に
、
ス

マ
ー
ト
フ
ォ
ン
は
ス
ピ
ー
ド

メ
ー
タ
ー
横
の
ホ
ル
ダ
ー

に
、
そ
れ
ぞ
れ
収
納
で
き

る
。

　
さ
ら
に
イ
ン
ス
ト
ル
メ
ン

ト
パ
ネ
ル
中
央
に
は
弁
当
が

載
る
テ
ー
ブ
ル
を
装
備
。
そ

の
下
に
は
Ａ
４
サ
イ
ズ
の
書

類
が
収
ま
る
ス
ペ
ー
ス
も
設

け
た
。

　
ド
ラ
イ
バ
ー
へ
の
負
担
軽

減
も
配
慮
し
た
。
「
仕
事
で

使
う
車
は
楽
し
い
よ
り
も
楽

な
も
の
の
方
が
い
い
」

下

村
主
査

と
の
思
い
か
ら

だ
。
座
席
の
リ
ク
ラ
イ
ニ
ン

グ
角
度
を
大
幅
に
拡
大
し
上

下
ア
ジ
ャ
ス
タ
ー
の
調
整
可

能
量
も
増
や
し
て
、
く
つ
ろ

ぎ
や
す
く
し
た
。

フ
ァ
ン
の
声
に

応
え
て
国
内
で

年
ぶ
り
に
復

活
し
た
ラ
ン
ク

ル

　
変
え
て
個
性
を
出
す
ク
ル

マ
も
あ
れ
ば
、
あ
え
て
変
え

な
い
こ
と
で
魅
力
を
発
揮
し

続
け
る
ク
ル
マ
も
あ
る
。
国

内
で
は

年
ぶ
り
に
復
活
し

た
Ｓ
Ｕ
Ｖ
「
ラ
ン
ド
ク
ル
ー

ザ
ー

シ
リ
ー
ズ
」
。
ラ

ン
ク
ル

は

年
に
発
売
し

た
。
頑
丈
で
壊
れ
に
く
く
、

悪
路
の
多
い
新
興
国
を
中
心

に
活
躍
し
て
い
る
ク
ル
マ

だ
。

　
丸
み
を
帯
び
た
ク
ル
マ
が

全
盛
の
現
代
に
お
い
て
、
発

売
以
来

年
間

変
わ
ら
ぬ
四
角

い
フ
ォ
ル
ム
。

燃
費
も
決
し

て
、
い
い
と
は

言
え
な
い
。
い

わ
ゆ
る
「
昔
な

が
ら
の
ク
ル

マ
」
だ
。
そ
れ

で
も
ラ
ン
ク
ル

は
国
内
で
も

フ
ァ
ン
が
多

い
。

年
の
国

内
販
売
終
了
後

も
全
国
各
地
で

フ
ァ
ン
ミ
ー
テ
ィ
ン
グ
が
継

続
し
て
開
催
さ
れ
て
き
た
ほ

ど
だ
。

　
こ
う
し
た
フ
ァ
ン
の
声
も

あ
り
、
今
回
、
期
間
限
定
で

の
復
活
販
売
に
踏
み
切
っ

た
。
ト
ヨ
タ
が
い
っ
た
ん
販

売
を
取
り
や
め
た
ク
ル
マ
を

再
び
売
る
の
は
初
め
て
。
今

の
ト
ヨ
タ
は
大
量
に
売
れ
る

ク
ル
マ
だ
け
で
な
く
、
こ
う

し
た

ク
ル
マ
本
来
の
楽
し

さ

を
訴
え
か
け
る
ク
ル
マ

も
重
要
視
し
て
い
る
。


