
　営業利益で過去最高を更新し、前人未到の
年間世界販売台数 万台の大台を突破した
トヨタ自動車。 年のリーマン・ショック
以降に見舞われた幾多の苦難を乗り越え、今

まさに新たな成長ステージに踏み出した。た
だ過去の反省から短期的な急拡大、急成長を
追い求めることはせず、あくまで中長期目線
で持続的に成長し続ける会社を目指す。

持続的に成長し続ける会社へ
トヨタ自動車 中

長
期
目
線
で
将
来
へ
の
種
ま
き

地
域
軸
に
加
え
商
品
軸
現
場
を
再
構
築

■
１
千
万
台
突
破

　
ト
ヨ
タ
は

年
３
月
期
連
結

決
算
で
６
年
ぶ
り
に
過
去
最
高

営
業
利
益
を
更
新
し

完
全
復

活

を
遂
げ
た
。
グ
ル
ー
プ
世

界
販
売
台
数
も
世
界
の
自
動
車

メ
ー
カ
ー
で
初
め
て
年
間
１
０

０
０
万
台
を
超
え
た
。
１
０
０

０
万
台
と
言
え
ば
、
過
去
に
米

ゼ
ネ
ラ
ル
・
モ
ー
タ
ー
ズ

Ｇ

Ｍ

や
ト
ヨ
タ
自
身
も
挑
戦

し
、
は
ね
返
さ
れ
て
き
た
自
動

車
メ
ー
カ
ー
の
前
に
立
ち
は
だ

か
る
大
き
な
壁
。
そ
れ
を
つ
い

に
破
っ
た
と
あ
っ
て
豊
田
章
男

社
長
も
「
大
き
な
変
化
点
を
迎

え
た
」
と
語
る
。

　
こ
う
し
た
華
々
し
い
数
字
が

並
ん
だ
決
算
だ
っ
た
が
、
社
内

に
は
浮
か
れ
た
雰
囲
気
が
な

い
。
普
通
な
ら
再
び
成
長
へ
の

ア
ク
セ
ル
を
強
く
踏
み
込
み
た

く
な
る
も
の
だ
が
、
豊
田
社
長

は
「
身
の
丈
を
超
え
た
無
理
な

拡
大
は
絶
対
に
し
な
い
と
い
う

覚
悟
が
必
要
」
と
宣
言
し
た
。

こ
の
発
言
の
背
景
に
は
過
去
の

苦
い
経
験
が
あ
る
。

　
リ
ー
マ
ン
・
シ
ョ
ッ
ク
前
ま

で
の
ト
ヨ
タ
は
急
成
長
し
て
い

た
。
し
か
し
、
そ
の
裏
側
で
は

歪
み
が
生
じ
て
い
た
。
「
会
社

の
成
長
ス
ピ
ー
ド
に
人
材
育
成

が
追
い
つ
か
ず
無
理
な
拡
大
を

重
ね
て
い
た
」

豊
田
社

長

。
リ
ー
マ
ン
・
シ
ョ
ッ
ク

直
後
の

年
３

月
期
連
結
決
算

は
大
幅
な
営
業

赤
字
に
転
落
。

そ
の
後
、
米
国

で
大
規
模
リ
コ

ー
ル
問
題
が
顕

在
化
し
、
会
社

は
危
機
的
な
状

況
に
陥
っ
た
。

　
「
急
成
長
し

て
も
急
降
下
す

れ
ば
多
く
の
方

に
迷
惑
を
か
け

る
」

同

。

そ
こ
で
掲
げ
た

の
が
「
持
続
的

成
長
」
だ
。
木

に
例
え
る
と
「
ど
の
よ
う
な
局

面
で
も
１
年
１
年
着
実
に
年
輪

を
刻
ん
で
い
く
」

同

よ
う

な
成
長
を
目
指
す
。
そ
の
原
動

力
と
な
る
の
が
、
豊
田
社
長
が

就
任
以
来
、
言
い
続
け
て
い
る

「
も
っ
と
い
い
ク
ル
マ
」
と
、

そ
れ
を
生
み
出
す
人
材
だ
。

　
ト
ヨ
タ
は
持
続
的
成
長
に
向

け
た
一
歩
目
と
な
る

年
３

月
期
を
「
意
志
の
あ
る
踊
り

場
」

同

と
位
置
づ
け
て
い

る
。
つ
ま
り
将
来
に
向
け
た

種
ま
き
の
年
と
い
え
る
。
事

実
、

年
３
月
期
の
研
究
開
発

費
は
過
去
最
高
だ
っ
た

年
３

月
期
を
超
え
る
９
６
０
０
億
円

を
計
画
。
環
境
、
安
全
技
術
な

ど
の
新
技
術
開
発
に
積
極
的
に

投
入
す
る
考
え
だ
。
設
備
投
資

額
も
１
兆
２
０
０
億
円
と
高
水

準
を
計
画
す
る
。

　
今
、
将
来
に
向
け
て
変
革
や

先
行
投
資
を
積
極
化
す
る
の

は
、
こ
こ
数
年
、
思
っ
た
よ
う

な
種
ま
き
が
で
き
な
か
っ
た
こ

と
も
背
景
に
あ
る
。
リ
ー
マ
ン

・
シ
ョ
ッ
ク
、
大
規
模
リ
コ
ー

ル
問
題
の
あ
と
も
、

年
に
は

東
日
本
大
震
災
、
タ
イ
の
洪
水

が
発
生
。
超
円
高
に
よ
る
輸

出
採
算
性
の
悪
化
に
も
苦
し
め

ら
れ
た
。

年
６
月
就
任
の
豊

田
社
長
は
「
会
社
と
し
て
、
社

長
と
し
て
や
り
た
い
こ
と
が
で

き
な
い
、
辛
く
悔
し
い
思
い
を

し
て
き
た
時
期
」
と
こ
れ
ま
で

を
振
り
返
る
。

■
業
績
は
横
ば
い

　
踊
り
場
と
い
う
言
葉
通
り

年
３
月
期
業
績
見
通
し
は
、
ほ

ぼ
横
ば
い
。
仮
に
種
ま
き
よ
り

も
収
穫
ば
か
り
に
精
を
出
せ

ば
、
短
期
的
な
業
績
は
も
っ
と

伸
ば
せ
る
か
も
し
れ
な
い
。
し

か
し
、
そ
れ
で
は
将
来
に
成
長

の
糧
が
何
も
残
ら
な
く
な
っ
て

し
ま
う
。
持
続
的
成
長
を
目
指

す
今
の
ト
ヨ
タ
の
目
線
は
、
あ

く
ま
で
中
長
期
に
あ
る
。

　

年
に
は
そ
の
礎
と
し
て
、

自
動
車
事
業
を
四
つ
の
ビ
ジ
ネ

ス
ユ
ニ
ッ
ト

Ｂ
Ｕ

に
分
割

す
る
新
体
制
を
導
入
し
た
。
１

９
８
２
年
の
ト
ヨ
タ
自
動
車
工

業
と
ト
ヨ
タ
自
動
車
販
売
の
合

併
「
工
販
合
併
」
後
、
最
大
の

改
革
と
も
言
わ
れ
る
新
体
制
も

将
来
に
向
け
た
変
革
の
一
つ

だ
。■

チ
ー
ム
Ｋ

　
「
６
０
０
万
台
の
時
と
１
０

０
０
万
台
を
超
え
た
今
で
は
仕

事
の
や
り
方
を
変
化
さ
せ
る
必

要
が
あ
る
」

豊
田
社
長

。

社
内
組
織
を
先
進
国
担
当
「
第

１
ト
ヨ
タ
」
、
新
興
国
担
当

「
第
２
ト
ヨ
タ
」
、
高
級
車
担

当
「
レ
ク
サ
ス
イ
ン
タ
ー
ナ
シ

ョ
ナ
ル
」
、
ユ
ニ
ッ
ト
部
品
担

当
「
ユ
ニ
ッ
ト
セ
ン
タ
ー
」
の

４
Ｂ
Ｕ
に
事
業
を
分
割
し
た
。

　
各
Ｂ
Ｕ
が
生
産
か
ら
販
売
ま

で
一
貫
し
て
受
け
持
ち
、
迅
速

な
意
思
決
定
と
自
立
的
な
事
業

運
営
を
図
る
の
が
狙
い
だ
。
豊

田
社
長
は
「
会
社
の
規
模
が
大

き
く
な
れ
ば
な
る
ほ
ど
、
こ
れ

ま
で
は
当
た
り
前
に
で
き
て
い

た
こ
と
が
で
き
な
く
な
る
」
と

大
企
業
病
に
陥
る
リ
ス
ク
を

懸
念
し
て
い
る
。
Ｂ
Ｕ
に
よ
る

新
体
制
は
大
企
業
の
ト
ヨ
タ

が
、
よ
り
機
動
的
に
事
業
展
開

す
る
た
め
に
導
入
し
た
も
の

だ
。

　

年
は
こ
の
思
想
を
一
歩
進

め
る
。
第
１
、
第
２
ト
ヨ
タ
は

地
域
軸
で
分
割
し
た
が
こ
れ
か

ら
は
商
品
軸
で
も
分
け
る
。
そ

れ
が
プ
ラ
ッ
ト
フ
ォ
ー
ム

車

台

ご
と
に
ク
ル
マ
づ
く
り
を

考
え
る
取
り
組
み
だ
。
「
チ
ー

ム
Ｋ
」
と
呼
ぶ
チ
ー
ム
は
そ
の

一
例
と
い
え
る
。

　
Ｋ
と
は
セ
ダ
ン
「
カ
ム
リ
」

「
ア
バ
ロ
ン
」
な
ど
で
使
わ
れ

る
「
Ｋ
プ
ラ
ッ
ト
フ
ォ
ー
ム
」

の
こ
と
。
チ
ー
ム
Ｋ
で
は
、
そ

の
Ｋ
プ
ラ
ッ
ト
フ
ォ
ー
ム
を
活

用
す
る
複
数
車
種
の
開
発
、
調

達
、
生
産
を
一
貫
し
て
担
当
す

る
。
「
こ
れ
ま
で
車
種
単
位
で

の
個
別
最
適
に
陥
り
が
ち
だ
っ

た
開
発
の
進
め
方
を
お
お
く
く

り
に
し
て
、
チ
ー
ム
全
体
で
も

っ
と
い
い
ク
ル
マ
を
つ
く
る
」

同

の
が
狙
い
だ
。
Ｂ
Ｕ
や

チ
ー
ム
Ｋ
の
導
入
に
よ
っ
て

「
い
く
つ
も
の
ト
ヨ
タ
が
自
ら

考
え
実
行
す
る

現
場

を
再

構
築
し
た
い
」

同

と
し
て

い
る
。

　
完
全
復
活
を
遂
げ
、
再
び
拡

大
・
成
長
局
面
に
入
り
つ
つ
あ

る
ト
ヨ
タ
。
豊
田
社
長
は
持
続

的
成
長
に
よ
っ
て
「
５
年
後
、

年
後
に
ト
ヨ
タ
を
支
え
て
き

て
良
か
っ
た
と
、
い
ろ
い
ろ
な

ス
テ
ー
ク
ホ
ル
ダ
ー
か
ら
言
っ

て
も
ら
え
る
よ
う
な
会
社
に
し

た
い
」
と
強
調
す
る
。
　

「
も
っ
と
い
い
ク
ル
マ
」
を
原
動
力
に
成
長
を
目
指
す

写
真
は
燃
料
電
池
車
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