
　
グ
ロ
ー
バ
ル
規
模
で
の
経
済
競
争
が
激
し
く
な
る
中
、
物
流
業
界
は
単
に
モ
ノ
を
運
ぶ

だ
け
で
は
な
く
、
産
業
や
生
活
の
場
へ
届
け
ら
れ
る
価
値
を
提
供
す
る
こ
と
に
主
軸
が
置

か
れ
る
よ
う
に
な
っ
て
き
た
。
つ
ま
り
全
体
最
適
と
グ
ロ
ー
バ
ル
化
す
る
サ
プ
ラ
イ
チ
ェ

ー
ン
の
効
率
性
と
持
続
可
能
性
を
高
め
て
、
安
全
・
安
心
で
高
品
質
な
物
流
網
を
き
め
細

か
く
整
備
し
て
い
く
「
総
合
物
流
」
へ
の
対
応
が
求
め
ら
れ
て
い
る
。
　

注
目
浴
び
る
メ
キ
シ
コ
北
米
と
の
航
空
輸
送
強
化

ＡＮＡカーゴは沖縄・那覇空港の貨物拠
点 沖縄国際物流ハブ」を活用している

ア
ジ
ア
で
拠
点
拡
大
新
会
社
や
連
携
動
き
加
速

日系物流会社はメキシコで事業拡大を進めている（日本通
運がグアナファト州に設けた物流倉庫 日本通運提供

物流業界、「総合物流」実現へ対応

山
九
の
青
島
物
流
セ
ン
タ
ー

メキシコから米国に出荷される現地生産車 マツダ提供

　
ア
ジ
ア
に
目
を
向
け
る
と
東

南
ア
ジ
ア
諸
国
連
合

Ａ
Ｓ
Ｅ

Ａ
Ｎ

の
中
で
も
、
今
後
の
経

済
発
展
が
期
待
さ
れ
る
ミ
ャ
ン

マ
ー
で
の
動
き
が
注
目
さ
れ

る
。
郵
船
ロ
ジ
ス
テ
ィ
ク
ス
で

は
こ
の
ミ
ャ
ン
マ
ー
に
今
春
、

現
地
法
人
を
設
立
、
営
業
に
乗

り
出
し
た
。
具
体
的
に
は
ヤ
ン

ゴ
ン
に
現
地
の
物
流
企
業
シ
ル

バ
ー
バ
ー
ド
・
ロ
ジ
ス
テ
ィ
ク

ス
と
組
み
、合
弁
会
社
を
設
立
。

資
本
金
は

万

約
３
０
７

０
万
円

で
、
郵
船
ロ
ジ
ス
テ

ィ
ク
ス
の
シ
ン
ガ
ポ
ー
ル
法
人

が

％
、
シ
ル
バ
ー
バ
ー
ド
・

ロ
ジ
ス
テ
ィ
ク
ス
が

％
を
出

資
。
急
速
な
民
主
化
と
経
済
改

革
が
進
む
ミ
ャ
ン
マ
ー
で
は
物

流
需
要
が
高
ま
っ
て
い
る
こ
と

に
対
応
、
現
地
法
人
を
核
に
航

空
・
海
上
の
貨
物
輸
送
や
国
内

輸
送
と
い
っ
た
総
合
物
流
サ
ー

ビ
ス
の
展
開
に
乗
り
出
し
た
。

　
同
社
で
は
２
０
１
１
年
か
ら

シ
ル
バ
ー
バ
ー
ド
・
ロ
ジ
ス
テ

ィ
ク
ス
を
通
じ
て
ミ
ャ
ン
マ
ー

で
物
流
事
業
を
展
開
し
て
き
た

が
、
こ
の
現
法
設
立
で
事
業
を

本
格
化
。
ミ
ャ
ン
マ
ー
は
衣
料

品
や
雑
貨
な
ど
の
生
産
が
拡
大

し
て
お
り
、
生
産
拠
点
の
設
立

を
検
討
す
る
日
系
企
業
も
増
え

て
い
る
。
同
社
は

年
に
カ
ン

ボ
ジ
ア
で
現
地
法
人
を
設
立
し

て
お
り
、
東
南
ア
ジ
ア
各
国
の

物
流
網
を
生
か
し
て
ト
ラ
ッ
ク

輸
送
に
も
注
力
し
て
い
く
。

　
ま
た
中
国
に
新
た
に
拠
点
を

置
く
の
は
山
九
。
同
社
は
中
国

の
繊
維
大
手
で
あ
る
青
島
即
発

集
団
と
物
流
業
務
を
運
営
す
る

合
弁
会
社
、
青
島
捷
順
利
達
物

流
を
設
立
し
、
物
流
セ
ン
タ
ー

を

月
に
開
業
す
る
。
敷
地
面

積
１
万
９
２
１
０
平
方

、
倉

庫
面
積
１
万
２
６
０
０
平
方

。
こ
れ
ま
で
日
本
に
輸
出
し

て
か
ら
行
っ
て
い
た
検
品
・
検

針
の
機
能
を
中
国
に
集
約
し
、

製
品
を
直
接
販
売
店
な
ど
に
配

送
す
る
ダ
イ
レ
ク
ト
納
品
や
リ

ー
ド
タ
イ
ム
の
短
縮
に
つ
な

げ
、
コ
ス
ト
も
低
減
す
る
。

　
新
会
社
は
流
通
加
工
の
受
託

だ
け
で
な
く
、
日
本
に
お
け
る

輸
入
貨
物
の
取
り
込
み
に
つ
な

げ
る
な
ど
、
新
た
な
ビ
ジ
ネ
ス

モ
デ
ル
の
構
築
を
目
指
す
。

　
同
じ
ア
ジ
ア
市
場
を
に
ら
ん

だ
動
き
で
は
、
Ａ
Ｎ
Ａ
カ
ー
ゴ

と
ヤ
マ
ト
運
輸
が
、
沖
縄
・
那

覇
空
港
の
貨
物
拠
点
「
沖
縄
国

際
物
流
ハ
ブ
」
を
活
用
し
、
貨

物
路
線
の
拡
大
や
冷
凍
・
冷
蔵

品
の
宅
配
便
で
あ
る
「
国
際
ク

ー
ル
宅
急
便
」
事
業
の
拡
大
・

強
化
を
図
っ
て
い
る
。

　
こ
れ
は
、
Ａ
Ｎ
Ａ
が
沖
縄
―

シ
ン
ガ
ポ
ー
ル
線
を
就
航
し
た

の
に
合
わ
せ
、
ヤ
マ
ト
運
輸
が

今
年
中
に
国
際
ク
ー

ル
宅
急
便
を
シ
ン
ガ

ポ
ー
ル
、
台
湾
に
ま

で
広
げ
る
も
の
。
両

社
は
共
同
し
て
陸
送

か
ら
航
空
輸
送
へ
の

モ
ー
ダ
ル
シ
フ
ト
を

進
め
る
ほ
か
、
冷
凍

品
と
冷
蔵
品
を
合
わ

せ
て
詰
め
る
専
用
コ

ン
テ
ナ
を
開
発
す

る
。

　
ヤ
マ
ト
運
輸
は
国

際
ク
ー
ル
宅
急
便
を

香
港
で
展
開
し
て
お

り
、
冷
凍
・
冷
蔵
の

生
鮮
品
な
ど
を
翌
日

配
送
し
て
い
る
。

年
中
に
も
冷
凍
・
冷

蔵
品
を
シ
ン
ガ
ポ
ー

ル
と
台
湾
向
け
に
翌

日
配
送
す
る
サ
ー
ビ
ス
を
は
じ

め
、
日
本
全
国
の
農
産
品
の
通

信
販
売
を
拡
大
し
た
い
考
え
。

　
一
方
の
Ａ
Ｎ
Ａ
は
、
５
月
に

機
目
と
な
る
貨
物
専
用
機
の

運
行
を
開
始
。
就
航
地
点
は

年

月
の
沖
縄
国
際
物
流
ハ
ブ

供
用
開
始
時
の
８
地
点
か
ら

地
点
に
ま
で
拡
大
。

年
度
は

さ
ら
に
貨
物
専
用
機
を
１
機
増

や
し
、
ベ
ト
ナ
ム
や
中
国
な
ど

を
中
心
に
、
就
航
地
を
増
や
す

方
針
。
　

　
「
総
合
物
流
」
の
一
環
と
し

て
、
物
流
業
界
か
ら
の
提
案
を

受
け
て
産
業
界
で
は
今
、
環
境

負
荷
の
少
な
い
鉄
道
や
船
舶
へ

と
輸
送
モ
ー
ド
を
変
え
る
「
モ

ー
ダ
ル
シ
フ
ト
」
へ
の
動
き
が

浸
透
し
て
き
て
い
る
。
ま
た
航

空
貨
物
関
連
で
は
、
輸
送
ス
ピ

ー
ド
が
必
要
な
高
付
加
価
値
製

品
を
取
り
扱
う
輸
送
網
の
拡
充

の
た
め
に
、
積
み
替
え
を
行
う

た
め
の
拠
点
拡
充
や
新
規
路
線

の
開
設
、
新
規
貨
物
獲
得
に
向

け
た
ハ
ブ
拠
点
整
備
と
い
っ
た

動
き
も
顕
著
に
な
っ
て
い
る
。

　
そ
う
し
た
中
、
物
流
業
界
の

最
大
手
で
あ
る
日
本
通
運
で

は
、
モ
ー
ダ
ル
シ
フ
ト
の
さ
ら

に
一
歩
先
を
行
く
施
策
と
し

て
、
「
ｅ
―
Ａ
Ｗ
Ｂ
」
を
導
入

す
る
こ
と
を
決
め
た
。

　
ｅ
―
Ａ
Ｗ
Ｂ
と
は
、
航
空
運

送
状

Ａ
Ｗ
Ｂ

の
電
子
化
に

よ
り
、
従
来
は
紙
媒
体
で
行
っ

て
い
た
事
務
作
業
の
効
率
化

と
、
紙
使
用
量
の
大
幅
削
減
を

目
指
す
取
り
組
み
。
同
社
は
日

本
航
空

Ｊ
Ａ
Ｌ

と
の
間

で
、
シ
ン
ガ
ポ
ー
ル
向
け
貨
物

に
つ
い
て
、
ｅ
―
Ａ
Ｗ
Ｂ
を
導

入
す
る
こ
と
で
合
意
、
運
用
に

乗
り
出
し
た
。

　
同
社
と
Ｊ
Ａ
Ｌ
は
今
後
も
、

ｅ
―
Ａ
Ｗ
Ｂ
の
導
入
路
線
を
順

次
拡
大
し
て
、
業
務
の
効
率
化

と
サ
ー
ビ
ス
向
上
に
つ
な
げ
て

い
く
方
針
だ
。

　
ま
た
物
流
業
界
で
今
、
ダ
イ

ナ
ミ
ッ
ク
な
動
き
を
み
せ
て
、

注
目
を
浴
び
る
の
が
メ
キ
シ

コ
。
日
系
自
動
車
メ
ー
カ
ー
が

同
国
へ
の
進
出
を
本
格
化
す
る

中
、
米
国
や
ブ
ラ
ジ
ル
と
の
間

で
部
材
・
製
品
を
流
通
さ
せ
た

い
と
の
需
要
が
増
加
。
こ
れ
を

受
け
日
系
物
流
企
業
が
メ
キ
シ

コ
で
、
自
動
車
部
品
メ
ー
カ
ー

向
け
の
航
空
輸
送
事
業
を
強
化

し
て
い
る
。

　
同
社
は
現
地
航
空
会
社
の
ア

エ
ロ
ユ
ニ
オ
ン
と
提
携
、
同
国

レ
オ
ン
市

グ
ア
ナ
フ
ァ
ト

州

と
、
米
ロ
サ
ン
ゼ
ル
ス
市

の
間
に
貨
物
便
路
線
を
開
設
し

た
。

　
郵
船
ロ
ジ
ス
テ
ィ
ク
ス
は
他

社
へ
委
託
し
て
い
た
空
港
内
貨

物
で
の
貨
物
仕
分
け
業
務
を
内

製
化
、
作
業
品
質
や
コ
ス
ト
低

減
に
つ
な
げ
る
。
メ
キ
シ
コ
で

は
完
成
車
の
生
産
拡
大
に
伴
っ

て
、
日
系
部
品
メ
ー
カ
ー
の
進

出
も
加
速
し
て
お
り
、
両
社
は

細
や
か
な
サ
ー
ビ
ス
を
訴
求
し

て
顧
客
の
獲
得
を
図
る
。

　
グ
ア
ナ
フ
ァ
ト
州
で
は
、
日

系
大
手
車
メ
ー
カ
ー
の
マ
ツ
ダ

が
サ
ラ
マ
ン
カ
市
で
乗
用
車
組

立
工
場
を
稼
働
さ
せ
て
い
る
ほ

か
、
ホ
ン
ダ
も
セ
ラ
ヤ
市
で
四

輪
車
の
第
二
工
場
の
操
業
を
始

め
て
い
る
。
日
通
や
郵
船
ロ
ジ

は
日
本
お
よ
び
北
米
か
ら
部
品

を
急
い
で
送
り
た
い
需
要
も
出

る
と
み
て
お
り
、
今
後
も
航
空

輸
送
網
強
化
に
取
り
組
ん
で
い

く
。

　
ま
た
日
本
通
運
は
今
年
中

に
、
同
じ
メ
キ
シ
コ
で
鉄
道
貨

物
輸
送
サ
ー
ビ
ス
に
乗
り
出

す
。
具
体
的
に
は
同
国
の
鉄
道

運
行
事
業
者
と
連
携
し
、
メ
キ

シ
コ
―
米
国
間
を
定
期
コ
ン
テ

ナ
便
で
結
び
、
自
動
車
部
品
な

ど
を
輸
送
す
る
。
メ
キ
シ
コ
の

鉄
道
網
は
中
部
の
サ
ン
ル
イ
ポ

ト
シ
を
起
点
に
沿
岸
の
港
湾
都

市
に
つ
な
が
っ
て
い
る
ほ
か
、

北
上
す
る
と
米
国
の
鉄
道
網
に

も
つ
な
が
る
。
日
系
の
物
流
会

社
と
し
て
、
メ
キ
シ
コ
で
鉄
道

貨
物
事
業
に
入
る
の
は
初
め

て
。
大
量
の
貨
物
を
低
コ
ス
ト

で
効
率
よ
く
輸
送
で
き
る
鉄
道

の
物
流
網
を
構
築
し
、
輸
送
サ

ー
ビ
ス
を
強
化
す
る
。
　

　
同
社
は
サ
ン
ル
イ
ポ
ト
シ

に
、
倉
庫
面
積
５
０
０
０
平
方

の
物
流
施
設
を
開
設
。
こ
の

施
設
は
、
外
国
貨
物
の
ま
ま
輸

送
で
き
る
保
税
地
区
に
あ
り
、

関
税
な
ど
コ
ス
ト
面
で
も
メ
リ

ッ
ト
が
あ
る
。
サ
ン
ル
イ
ポ
ト

シ
を
起
点
に
、
現
地
の
鉄
道
会

社
が
運
行
し
て
い
る
貨
物
列
車

に
同
社
の
コ
ン
テ
ナ
を
搭
載
し

て
、
定
期
便
と
し
て
の
サ
ー
ビ

ス
を
展
開
す
る
。
　

　
メ
キ
シ
コ
の
鉄
道
網
は
サ
ン

ル
イ
ポ
ト
シ
か
ら
北
上
す
る

と
、
米
国
の
鉄
道
網
に
連
絡
。

自
動
車
関
連
企
業
が
集
積
す
る

シ
カ
ゴ
な
ど
、
米
国
中
西
部
地

区
と
結
ぶ
こ
と
が
で
き
る
。
東

側
の
港
湾
都
市
ア
ル
タ
ミ
ラ
、

タ
ン
ピ
コ
、
ベ
ラ
ク
ル
ス
、
西

側
港
湾
都
市
の
ラ
サ
ロ
カ
ル
デ

ナ
ス
の
ほ
か
、
国
境
付
近
で
物

流
拠
点
と
な
っ
て
い
る
米
テ
キ

サ
ス
州
の
ラ
レ
ド
に
も
つ
な
が

る
。
　

　
同
社
で
は
北
中
南
米
に
お
け

る
陸
送
事
業
と
し
て
、
カ
ナ
ダ

・
ト
ロ
ン
ト
か
ら
自
動
車
産
業

が
集
積
す
る
米
国
、
メ
キ
シ
コ

の
各
都
市
を
結
ぶ
ト
ラ
ッ
ク
輸

送
網
「
Ｘ
Ｂ
３
３
０
０
」
を
展

開
し
て
い
る
。
今
後
は
荷
主
の

ニ
ー
ズ
に
合
わ
せ
海
上
輸
送
、

ト
ラ
ッ
ク
輸
送
に
、
今
回
の
鉄

道
貨
物
を
組
み
合
わ
せ
た
複
合

サ
ー
ビ
ス
の
提
供
も
可
能
に
な

る
。
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