
　
想
定
さ
れ
て
い
る
南
海
ト
ラ
フ
地
震
の
よ
う
な
巨
大
地
震
災
害
や
頻
発
す
る
集

中
豪
雨
な
ど
の
自
然
災
害
、
感
染
症
の
流
行
、
東
京
オ
リ
ン
ピ
ッ
ク
・
パ
ラ
リ
ン

ピ
ッ
ク
な
ど
の
イ
ベ
ン
ト
を
狙
っ
た
テ
ロ
な
ど
企
業
を
取
り
巻
く
リ
ス
ク
が
多
様

化
し
て
い
る
。
こ
う
し
た
中
、
リ
ス
ク
を
克
服
し
、
事
業
を
継
続
し
て
企
業
を
存

続
さ
せ
る
た
め
の
事
業
継
続
管
理
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の
重
要
性
が
高
ま
っ
て
い
る
。
こ
こ
で
は
一

般
社
会
に
も
よ
う
や
く
定
着
し
つ
つ
あ
る
Ｂ
Ｃ
Ｍ
を
あ
ら
た
め
て
取
り
上
げ
、
そ

の
効
果
と
目
的
、
ポ
イ
ン
ト
と
な
る
点
、
東
日
本
大
震
災
以
降
の
Ｂ
Ｃ
Ｍ
の
方
向

性
な
ど
に
つ
い
て
述
べ
る
。

やるべきことは資源の需給バランスの調整
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Ｂ
Ｃ
Ｍ
の
効
果
と
目
的

東
日
本
大
震
災
後
の
Ｂ
Ｃ
Ｍ
の
方
向
性

Ｂ
Ｃ
Ｍ
の
ポ
イ
ン
ト

企
業
に
求
め
ら
れ
る
地
震
な
ど
災
害
か
ら
の
事
業
継
続
管
理

　最近、地震以外にゲリラ豪雨や竜巻、火災
などによる災害が多数起きている。８月 日
に広島市内で局地的な豪雨による大規模な土
砂災害が発生し、住居が巻き込まれ、多くの
死者が出ている。防災の日である９月１日
に、今後も起こるであろう災害に対処する心
構えをもう一度考えてみよう。

９月１日は防災の日

継続的な事業継続マネジメントのイメージ

　
事
業
継
続
管
理
と
は
、
企

業
が
自
然
災
害
、
感
染
症
、

テ
ロ
な
ど
の
緊
急
事
態
に
遭

遇
し
た
際
も
、
当
該
企
業
の

経
営
や
存
続
に
大
き
な
影
響

を
及
ぼ
す
中
核
事
業
を
継

続
さ
せ
る
、
あ
る
い
は
一
時

的
に
中
断
し
た
と
し
て
も
目

標
復
旧
時
間
内
に
復
旧
さ

せ
、
企
業
を
存
続
さ
せ
る
た

め
の
計
画

事
業
継
続
計
画
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を
策
定
し
、
当
該

計
画
を
運
用
・
管
理
し
て
い

く
た
め
の
組
織
・
体
制
を
整

備
し
、
継
続
的
な
教
育
・
訓

練
を
行
う
こ
と
に
よ
り
、
当

該
計
画
の
実
効
性
を
高
め
る

と
と
も
に
、
そ
の
内
容
を
検

証
し
、
改
善
点
を
計
画
に
反

映
さ
せ
よ
り
良
い
も
の
と
し

て
い
く
た
め
の
Ｐ
Ｄ
Ｃ
Ａ

計
画
・
実
行
・
確
認
・
行

動

サ
イ
ク
ル
を
継
続
的
に

回
し
て
い
く
こ
と
で
あ
る
。

　
こ
う
し
た
取
り
組
み
は

い
ざ
と
い
う
こ
と
が
起
き

な
け
れ
ば
無
駄
に
な
っ
て
し

ま
う
、
と
い
う
わ
け
で
は
な

く
、
企
業
の
信
頼
性
を
高
め

日
常
の
企
業
価
値
の
向
上
に

繋
が
る
も
の
で
あ
る
。

つ
な

　
一
つ
は
Ｂ
Ｃ
Ｐ
か
ら
Ｂ
Ｃ

Ｍ
へ
と
い
う
方
向
性
で
あ

る
。
事
業
継
続
は
計
画
策
定

が
最
終
目
的
で
は
な
い
。
継

続
的
に
Ｐ
Ｄ
Ｃ
Ａ
サ
イ
ク
ル

を
回
し
て
い
く
こ
と
に
よ

り
、
そ
の
実
効
性
を
高
め
て

行
く
こ
と
が
必
須
で
あ
る
。

極
端
な
言
い
方
を
す
れ
ば
、

計
画
は
と
り
あ
え
ず
つ
く
っ

て
み
る
、
そ
れ
と
並
行
し
て

事
業
継
続
マ
ネ
ジ

メ
ン
ト
の
体
制
を

整
え
、
Ｐ
Ｄ
Ｃ
Ａ

サ
イ
ク
ル
を
回
す

こ
と
で
継
続
的
な

計
画
の
改
善
を
図

っ
て
い
く
。
さ
ら

に
は
、
事
業
継
続

の
取
り
組
み
を
、

日
常
業
務
の
運
用

の
改
善
や
組
織
の

改
善
に
繋
げ
て
い

く
と
い
う
発
想
も

必
要
で
は
な
い
だ

ろ
う
か
。

　
二
つ
目
は
、
ハ

ザ
ー
ド
ベ
ー
ス
か

ら
イ
ン
パ
ク
ト
ベ

ー
ス
へ
と
い
う
方

向
性
で
あ
る
。
想
定
通
り
の

ハ
ザ
ー
ド
で
な
い
と
対
応
で

き
な
い
と
い
う
こ
と
で
は
、

い
ざ
と
い
う
時
に
機
能
し
な

い
。
経
営
資
源
が
不
足
す
る

原
因
が
何
で
あ
っ
て
も
結
果

事
象
に
着
目
し
て
対
策
を
考

え
る
こ
と
も
重
要
で
あ
る
。

全
て
が
原
因
と
な
る
ハ
ザ
ー

ド
と
セ
ッ
ト
で
考
え
な
け
れ

ば
な
ら
な
い
の
で
あ
れ
ば
、

ハ
ザ
ー
ド
が
１
０
０
通
り
想

定
さ
れ
れ
ば
、
１
０
０
通
り

の
計
画
を
作
ら
な
け
れ
ば
な

ら
な
く
な
る
が
、
実
際
に
は

不
可
能
で
あ
る
。
結
果
事
象

を
ベ
ー
ス
に
事
業
継
続
戦
略

を
立
て
て
お
く
こ
と
、
ハ
ザ

ー
ド
の
状
況
に
合
わ
せ
て
そ

れ
ら
を
柔
軟
に
実
行
す
る
た

め
の
フ
レ
キ
シ
ブ
ル
な
計
画

に
す
る
こ
と
が
求
め
ら
れ

る
。

　
三
つ
目
は
、
リ
ス
ク
の
発

生
頻
度
に
応
じ
た
適
切
な
対

応
の
設
定
と
い
う
こ
と
で
あ

る
。
東
日
本
大
震
災
以
降
、

国
や
地
方
公
共
団
体
に
お
い

て
地
震
被
害
想
定
の
見
直
し

が
行
わ
れ
る
中
で
、
あ
る
程

度
発
生
頻
度
の
高
い
レ
ベ
ル

１
に
加
え
、
最
大
ク
ラ
ス

「
低
頻
度
だ
が
起
こ
れ
ば
大

規
模
な
被
害
を
及
ぼ
す
」
と

い
っ
た
表
現
で
レ
ベ
ル
２
と

い
う
二
つ
の
発
生
頻
度
の
異

な
る
リ
ス
ク
を
対
象
と
し
た

被
害
想
定
が
行
わ
れ
た
。

　
し
か
し
、
レ
ベ
ル
２
に
対

し
被
害
が
生
じ
な
い
よ
う
な

ハ
ー
ド
対
策
を
行
お
う
と
す

れ
ば
膨
大
な
コ
ス
ト
が
か
か

り
実
現
が
困
難
と
な
る
。
し

か
し
、
一
方
で
「
対
策
の
し

よ
う
が
な
い
」
と
諦
め
て
し

ま
え
ば
、
従
業
員
や
顧
客
の

生
命
さ
え
も
危
機
に
曝
し
て

さ
ら

し
ま
う
こ
と
に
な
る
。
対
策

は
そ
の
頻
度
に
応
じ
た
適
切

な
目
標
レ
ベ
ル
の
設
定
が
必

要
で
あ
る
。

（ ） 【広告特集】 ２０１４年 平成２６年 ９月１日 月曜日 　　

　
Ｂ
Ｃ
Ｍ
を
構
築
す
る
上
で

の
ポ
イ
ン
ト
が
三
つ
あ
る
。

一
つ
は
、
ま
ず
自
社
の

許

容
限
界

を
知
る
こ
と
で
あ

る
。
例
え
ば
、
災
害
な
ど
の

影
響
に
よ
り
中
核
事
業
が
中

断
し
、
当
該
企
業
の
財
務
体

力
を
上
回
る
期
間
中
断
が
続

け
ば
、
当
該
企
業
は
倒
産
し

て
し
ま
う
。
つ
ま
り
、
災
害

な
ど
の
影
響
が
許
容
限
界
を

超
え
て
し
ま
え
ば
、
事
業
継

続
や
企
業
の
存
続
は
困
難
と

な
っ
て
し
ま
う
た
め
、
許
容

限
界
以
内
に

目
標
復
旧
時

間

を
設
定
し
、
当
該
目
標

を
達
成
す
る
た
め
の
対
策
を

作
成
し
実
行
す
る
こ
と
が
求

め
ら
れ
る
。
Ｂ
Ｃ
Ｍ
に
と
っ

て
、
目
標
復
旧
時
間
の
設
定

は
必
要
不
可
欠
で
あ
る
。

　
二
つ
目
は
、
や
る
べ
き
こ

と
の
明
確
化
で
あ
る
。
事
業

継
続
の
観
点
か
ら
見
た

緊

急
事
態

の
定
義
は
、
事
業

継
続
の
た
め
に
必
要
と
な
る

経
営
資
源

人
・
物
・
金
・

情
報

が
当
該
組
織
の
対
応

力
を
上
回
っ
て
低
下
し
、
資

源
が
足
り
な
く
な
る
事
態
の

こ
と
で
あ
る
。
そ
の
た
め
、

事
業
継
続
の
た
め
の
対
応
は

単
純
化
す
れ
ば
二
つ
し
か
な

い
。
一
つ
は
需
要
を
低
下
さ

せ
る

優
先
業
務
を
絞

る

、
も
う
ひ
と
つ
は
資
源

の
供
給
を
充
実
さ
せ
る

代
替
策
の
実
施
、
応
援
の
受

け
入
れ
な
ど

で
あ
る
。
緊

急
時
の
限
ら
れ
た
資
源
を
い

か
に
優
先
順
位
の
高
い
業
務

に
集
中
投
入
で
き
る
か
が
カ

ギ
と
な
る
。

　
三
つ
目
は
、
ボ
ト
ル
ネ
ッ

ク
を
見
つ
け
る
こ
と
が
重
要

と
い
う
こ
と
で
あ
る
。
目
標

復
旧
時
間
の
設
定
は
重
要
だ

が
、
対
策
の
実
施
に
よ
り
当

該
目
標
が
達
成
可
能
と
な
っ

た
か
否
か
に
つ
い
て
の
検
証

は
難
し
い
。
単
な
る
数
値
合

わ
せ
に
陥
ら
ず
、
自
社
の

弱
点
を
明
ら
か
に
す
る
こ

と
が
重
要
で
あ
る
。
自
社
の

経
営
資
源
、
業
務
内
容
の
現

状
と
特
性
を
把
握
し
た
上
で

己
の
弱
点
を
知
り
、
そ
れ
を

克
服
す
る
た
め
の
対
策
を
重

点
的
に
行
う
と
い
う
対
応
で

あ
る
。


