
　池田　辰雄氏（いけだ・たつお）　
年（昭 ）京大工卒、同年神戸製鋼所入
社。 年常務執行役員、 年日本高周波
鋼業社長、 年相談役。 年から神戸製
鋼所顧問、兵庫工業会会長。 歳。

　阿比野　剛氏（あびの・つよし） 年
（昭 ）大阪産大工卒、同年三州計測入
社、 年阿比野建設入社、 年取締役、
年常務、 年社長、 年から兵庫工業
会理事。 歳。
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〈
司
会
〉
日
刊
工
業
新
聞
社
神
戸
支
局
長
青
木
俊
次

座
談
会
出
席
者

企
業
の
変
革
地
道
に
支
援

本
業
忘
れ
ず
異
分
野
も
開
拓

座談会では産業活性化に向けた活発な意見
交換がなされた（神戸市内のホテルで）

座
談
会

　
兵
庫
工
業
会

池
田
辰
雄
会
長

は
、
兵
庫
県
内
の
製
造
業
を
中

心
に
約
４
５
０
社
も
の
会
員
を
有
す
る
。
２
０
１
１
年
６
月
に
会
長

に
就
任
し
、
２
期
４
年
目
と
な
る
池
田
辰
雄
氏
は
、
こ
れ
ま
で
中
小

企
業
の
海
外
展
開
や
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
の
支
援
な
ど
に
力
を
入
れ
て

き
た
。
ア
ベ
ノ
ミ
ク
ス
の
「
第
三
の
矢
」
は
、
中
小
企
業
の
新
た
な

取
り
組
み
を
支
援
す
る
も
の
だ
が
、
同
会
に
は
こ
の
よ
う
な
サ
ポ
ー

ト
が
な
い
時
代
に
果
敢
に
新
分
野
に
挑
ん
だ
会
員
が
数
多
く
あ
る
。

今
回
は
新
分
野
や
新
事
業
に
チ
ャ
レ
ン
ジ
し
た
経
営
者
ら
に
、
そ
の

経
緯
や
苦
心
談
な
ど
を
聞
き
、
こ
れ
か
ら
新
分
野
を
目
指
す
経
営
者

の
指
針
と
し
て
も
ら
う
。
そ
し
て
工
業
会
の
一
段
の
活
性
化
へ
向
け

た
策
な
ど
に
つ
い
て
も
意
見
交
換
し
て
も
ら
っ
た
。

司
会
は
日
刊
工
業
新
聞
社
神
戸
支
局
長
・
青
木
俊
次

新
た
な
成
長
へ
の
ポ
イ
ン
ト
は
？

　
三
津
　
「
航
空
機
産
業
は

年
の
参
入
当
初
か
ら
世
界

的
に
分
業
が
進
ん
で
お
り
、

コ
ス
ト
が
特
に
厳
し
か
っ

た
。
お
か
げ
で
社
内
に
改
善

意
欲
が
高
ま
り
、
技
術
者
の

レ
ベ
ル
ア
ッ
プ
は
も
ち
ろ

ん
、
品
質
や
生
産
効
率
を
高

め
る
た
め
の
設
備
投
資
も
積

極
化
し
た
。
参
入
か
ら

年

た
っ
た
現
在
、
民
間
航
空
機

の
ジ
ェ
ッ
ト
エ
ン
ジ
ン
や
ラ

ン
デ
ィ
ン
グ
ギ
ア
に
使
わ
れ

る
難
削
材
を
加
工
し
て
い

る
。

年
た
っ
て
も
こ
の
業

界
で
は
中
堅
と
い
っ
た
と
こ

ろ
で
、
航
空
機
の
売
り
上
げ

が
安
定
し
て
き
た
の
も
こ
こ

数
年
の
話
だ
。
こ
こ
ま
で
こ

ら
れ
た
の
は
す
べ
て
航
空
機

以
外
の
ニ
ッ
ト
編
み
機
を
は

じ
め
と
す
る
舶
用
機
器
、
医

療
・
福
祉
分
野
で
の
得
意
先

の
お
か
げ
だ
と
感
謝
し
て
い

る
」

　
阿
比
野
　
「

年
に
社
内

で
新
事
業
の
話
を
す
る
と
全

員
が
反
対
し
た
。
た
だ
、
社

内
募
集
す
る
と
、

代
か
ら

代
の
若
手
５
人
が
手
を
挙

げ
て
く
れ
ス
タ
ー
ト
で
き

た
。
新
規
事
業
が
軌
道
に
乗

る
に
は

年
か
か
る
と
言
わ

れ
る
が
、
５
年
で
の
黒
字
を

目
指
し
、
で
き
な
け
れ
ば
や

め
る
と
決
め
た
。
当
初
は
販

売
先
が
個
人
住
宅
や
店
舗
な

ど
小
規
模
だ
っ
た
の
で
、
３

年
間
は
赤
字
、
４
年
目
に
黒

字
化
し
た
が
、
５
年
目
は
赤

字
と
苦
戦
し
た
。
６
年
目
か

ら
は
大
型
案
件
が
増
え
、
以

◇
　　◆
　　◇

　
―
今
の
兵
庫
県
内
の
景
況

を
ど
う
見
て
い
ま
す
か
。

　
池
田
　
「
４
月
の
消
費
税

増
税
の
影
響
は
想
定
し
て
い

た
ほ
ど
ひ
ど
く
な
く
、
や
や

安
心
し
た
が
、
ア
ベ
ノ
ミ
ク

ス

第
三
の
矢

は
平
均
す

る
と
そ
の
効
果
は
い
ま
だ
感

じ
ら
れ
な
い
。
む
し
ろ
原
子

力
発
電
の
停
止
や
円
安
に
よ

る
エ
ネ
ル
ギ
ー
コ
ス
ト
の
上

昇
が
心
配
で
、
将
来
を
考
え

れ
ば
太
陽
光
発
電
な
ど
の
電

力
買
い
取
り
制
度
に
よ
る
弊

害
が
気
に
な
る
。
兵
庫
県
に

は
先
進
的
で
独
創
的
な
企
業

が
多
い
が
、
そ
れ
ら
を
連
携

し
て
産
業
ク
ラ
ス
タ
ー
を
形

成
し
よ
う
と
い
う
動
き
が
他

の
地
域
に
比
べ
て
弱
い
。
そ

の
強
化
が
必
要
だ
」

　
―
工
業
会
の
現
状
は
ど
う

で
す
か
。

　
池
田
　
「
工
業
会
に
お
い

て
は
就
任
以
来
、
中
小
企
業

の
海
外
展
開
や
イ
ノ
ベ
ー
シ

ョ
ン
な
ど
を
中
心
に
力
を
入

れ
て
き
た
。
海
外
に
目
を
向

け
る
意
識
は
か
な
り
高
ま
っ

た
が
、
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
に

つ
い
て
は
か
け
声
こ
そ
大
き

い
も
の
の
、
具
体
的
な
取
り

組
み
は
こ
れ
か
ら
と
い
え

る
。
簡
単
な
こ
と
で
は
な
い

の
で

母
屋
に
住
み
な
が
ら

軒
先
を
広
げ
る

よ
う
地
道

に
取
り
組
ん
で
い
る
と
こ
ろ

だ
」

　
―
こ
の
難
し
い
イ
ノ
ベ
ー

シ
ョ
ン
に
成
功
し
た
の
が
本

日
集
ま
っ
た
皆
さ
ん
で
す
。

ま
ず
、
金
井
社
長
か
ら
き
っ

か
け
を
。

　
金
井
　
「
わ
が
社
は
１
８

９
４
年

明

の
創
業

で
、
１
２
０
年
を
経
た
現
在

で
は
繊
維
機
器
、
不
織
布
、

ワ
イ
ヤ
部
品
な
ど
幅
広
い
製

品
を
手
が
け
て
い
る
。

今

の
事
業
で
利
益
が
出
る
う
ち

に
次
の
事
業
を
探
す

と
し

て
情
報
の
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
を

広
げ
て
新
分
野
を
模
索
し
て

き
た
。
わ
が
社
の
新
規
事
業

は
数
年
は
自
由
に
使
え
る
資

金
を
出
す
が
、
そ
の
後
は
自

ら
助
成
金
な
ど
を
獲
得
し
て

事
業
化
を
進
め
る
。
過
去
全

く
異
な
る
新
規
事
業
に
も
取

り
組
ん
だ
が
失
敗
も
数
多

く
、
結
果
と
し
て
自
社
の
コ

ア
技
術
を
活
用
し
た
分
野
に

絞
っ
た
。

年
か
ら
始
め
た

医
療
は
成
功
例
の
一
つ
だ

が
、
参
入
に
５
年
も
要
し
、

今
も
途
上
だ
」

　
友
藤
　
「
１
９
２
９
年

昭
４

に
神
戸
市
に
創
業

し
た
わ
が
社
は

年
に
県
西

部
に
広
が
る
米
作
を
中
心
と

し
た
播
磨
平
野
の
一
角
、
播

磨
町
に
移
転
し
て
ポ
ン
プ
を

は
じ
め
と
す
る
舶
用
機
器
を

手
が
け
て
い
る
。
移
転
当
時

は
工
場
の
周
囲
は
一
面
が
田

ん
ぼ
だ
っ
た
が
、
今
で
は
住

宅
だ
ら
け
だ
。
こ
の
地
域
の

農
業
も
全
国
と
同
様
に
高
齢

化
が
進
み
、
廃
業
や
耕
作
放

棄
地
が
増
え
て
寂
し
く
な
っ

て
い
る
。
わ
が
社
を
育
て
て

く
れ
た
播
磨
地
域
に
何
ら
か

の
貢
献
が
し
た
い
と
農
業
を

選
ん
だ
。
良
か
れ
と
思
っ
た

が
、
そ
の
当
時
は
何
で
今
さ

ら
農
業
な
の
か
と
、
農
家
出

身
の
社
員
か
ら
も
猛
烈
に
反

対
さ
れ
た
」

　
三
津
　
「
わ
が
社
は
１
９

３
３
年

昭
８

に
大
阪
生

野
区
の
創
業
で

年
に
淡
路

島
に
移
転
し
、
ニ
ッ
ト
編
み

機
の
部
品
な
ど
を
手
が
け
て

き
た
。
経
営
理
念
の
一
つ
に

常
に
高
度
な
技
術
に
挑
み

時
代
に
即
応
し
た
製
品
を
生

み
出
す

を
掲
げ
て
お
り
、

加
え
て
先
代
か
ら

下
請
け

は
小
回
り
の
良
さ
か
ら
不
況

に
強
い
が
、
生
産
量
が
多
い

反
面
、
無
く
な
る
と
経
営
が

立
ち
ゆ
か
な
く
な
る
自
動
車

や
電
気
は
や
め
て
お
け

の

教
え
も
あ
っ
た
。
こ
れ
ら
の

条
件
に
適
し
て
、
ど
の
企
業

も
避
け
た
が
る
少
量
で
高
度

な
技
術
を
要
す
る
部
品
に
取

り
組
ん
だ
結
果
が
航
空
機
だ

っ
た
。
参
入
を
は
じ
め
た
の

は

年
か
ら
だ
」

　
阿
比
野
　
「
１
９
５
５
年

昭

に
大
手
製
鉄
メ
ー

カ
ー
の
土
木
工
事
請
負
か
ら

ス
タ
ー
ト
し
た
わ
が
社
は
、

不
動
産
や
マ
ン
シ
ョ
ン
な
ど

も
手
が
け
る
総
合
建
設
業
に

発
展
し
て
き
た
。
先
代
の
進

取
の
精
神
に
加
え
、
尊
敬
す

る
経
営
者
か
ら

ど
ん
な
分

野
で
も
オ
ン
リ
ー
ワ
ン
に
な

れ

と
指
導
を
受
け
て
い

た
。

年
の
社
長
就
任
後
、

米
国
で
開
発
さ
れ
た
亜
鉛
メ

ッ
キ
処
理
し
た
薄
板
軽
量
形

鋼
を
使
い
高
耐
震
性
、
短
納

期
の
新
住
宅

ス
チ
ー
ル
ハ

ウ
ス

工
法
を
知
っ
た
。
阪

神
・
淡
路
大
震
災
の
経
験
か

ら

今
後
は
こ
の
工
法
に
よ

る
建
物
が
増
え
る

と
読
み

こ
れ
で
オ
ン
リ
ー
ワ
ン
を

目
指
そ
う

と
こ
の
事
業
に

取
り
組
ん
だ
」

　
―
そ
の
後
、
皆
さ
ん
は
ど

の
よ
う
な
取
り
組
み
を
始
め

ま
し
た
か
。

　
友
藤
　
「

年
に
農
業
経

験
者
を
中
心
に
社
内
に
農
工

部
を
新
設
し
た
。
当
初
は
露

地
栽
培
を
考
え
た
が
、
天
候

産
学
連
携
で
地
域
活
性
化
目
指
す

（ ） 【企画特集】 ２０１４年 平成２６年 ８月２７日 水曜日 　　

に
左
右
さ
れ
手
間
が
か
か
っ

て
収
益
も
悪
い
た
め
、
装
置

メ
ー
カ
ー
な
の
で
ビ
ニ
ー
ル

ハ
ウ
ス
を
使
っ
た
水
耕
栽
培

装
置
の
開
発
に
切
り
替
え

た
。
水
耕
栽
培
は
土
耕
と
比

べ
病
害
虫
の
リ
ス
ク
が
低
い

の
で
、
農
薬
を
ほ
と
ん
ど
使

わ
ず
、
安
全
安
心
で
高
品
質

が
保
て
て
収
穫
量
や
収
益
性

も
高
い
。
さ
ら
に
遠
隔
操
作

で
作
業
や
管
理
業
務
も
軽
減

さ
れ
、
休
み
も
取
れ
る
。
し

か
も
わ
が
社
の
ポ
ン
プ
や
制

御
の
技
術
が
生
か
せ
、
そ
の

上
ア
フ
タ
ー
サ
ー
ビ
ス
も
万

全
だ
。
離
農
者
や
新
規
就
農

者
向
け
と
し
た
水
耕
栽
培
ハ

ウ
ス
は
地
元
の
農
業
協
同
組

合
の
支
援
も
得
ら
れ

年
に

完
成
し
た
」

降
黒
字
化
し
た
。
営
業
活
動

と
並
行
し
て
工
場
で
加
工
し

て
現
場
作
業
を
極
力
減
ら
す

ユ
ニ
ッ
ト
化
に
も
取
り
組
ん

だ
」

　
金
井
　
「
わ
が
社
は
ワ
イ

ヤ
な
ど
の
素
材
メ
ー
カ
ー
で

も
あ
る
の
で
当
初
は
内
視
鏡

な
ど
の
医
療
器
メ
ー
カ
ー
に

営
業
し
て
い
た
が
、
ニ
ー
ズ

が
つ
か
め
ず
、
苦
戦
し
た
。

一
方
で
医
工
連
携
が
話
題
に

な
っ
て
い
た
時
期
で
も
あ

り
、
大
阪
商
工
会
議
所
が
開

催
す
る

次
世
代
医
療
シ
ス

テ
ム
産
業
化
フ
ォ
ー
ラ
ム

に
誘
わ
れ
た
。
参
加
す
る
う

ち
に
企
業
関
係
者
や
大
学
教

授
ら
と
関
係
が
築
け
、
地
道

な
営
業
活
動
と
の
相
乗
効
果

で
参
入
で
き
た
。

年
に
は

米
国
の
医
療
器
具
商
社
を
買

収
し
、
米
国
市
場
へ
の
参
入

と
米
国
か
ら
日
本
市
場
へ
の

参
入
の
検
討
も
始
め
た
と
こ

ろ
だ
」




