
モ
ノ
づ
く
り
の
進
む
べ
き
道
新
た
な
日
の
出

日本国際実務研修協会会長坂本吉弘氏グ
ロ
ー
バ
ル
人
材
育
成
必
須

文化の感覚・様式現地で学ぶ

「モノを売る」総合的な経営視点が重要

　
グ
ロ
ー
バ
ル
な
経
済
環
境
の
変
化
や
、
資
源
・
エ

ネ
ル
ギ
ー
問
題
、
環
境
問
題
、
人
口
問
題
、
新
興
国

の
台
頭
な
ど
、
わ
が
国
の
モ
ノ
づ
く
り
産
業
に
直
面

す
る
問
題
は
厳
し
さ
を
増
し
て
お
り
、
産
業
界
も
そ

れ
ぞ
れ
の
企
業
に
も
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
が
求
め
ら
れ

て
い
る
。
大
き
な
変
革
の
先
に
は
「
新
た
な
日
の

出
」
が
待
っ
て
い
る
は
ず
だ
。
今
回
は
モ
ノ
づ
く
り

日
本
会
議
の
会
員
ト
ッ
プ
に
「
グ
ロ
ー
バ
ル
人
材
育

成
と
モ
ノ
づ
く
り
の
今
後
」
を
聞
い
た
。

こ
れ
ま
で
米
国
と

の
交
流
が
中
心
だ

っ
た
が
、
他
の
国

と
の
交
流
を
広
げ

て
い
き
た
い

と

坂
本
さ
ん

実
務
研
修

　
―
日
本
か
ら
米
国
へ
の
学

生
・
社
会
人
の
実
務
研
修
交

流
を
サ
ポ
ー
ト
し
て
い
ま
す

ね
。

　
「
米
国
で
実
務
研
修
を
す

る
た
め
の
ビ
ザ
の
取
得
は
な

か
な
か
難
し
い
の
だ
が
、
米

国
務
省
の
認
可
団
体
で
あ
る

Ｎ
Ｐ
Ｏ
法
人
の
カ
ル
チ
ュ
ラ

ル
・
ヴ
ィ
ス
タ
ス
と
提
携

し
、
同
法
人
が
実
施
す
る

Ｊ

１
研
修
プ
ロ
グ
ラ

ム

の
日
本
窓
口
と
し
て
日

本
語
で
申
請
手
続
き
業
務
な

ど
を
行
っ
て
い
る
。
１
９
９

０
年
か
ら
こ
れ
ま
で
に
３
０

０
０
人
以
上
の
研
修
生
を
米

国
の
企
業
・
団
体
へ
送
り
出

し
て
い
る
」

　
「
日
本
企
業
は
グ
ロ
ー
バ

ル
展
開
し
て
い
か
な
い
と
生

き
て
い
け
な
い
。
多
く
の
企

業
が
生
産
拠
点
を
設
け
た
り

海
外
で
Ｍ
＆
Ａ

合
併
・
買

収

を
行
う
な
ど
、
成
長
の

可
能
性
を
見
い
だ
す
よ
う
に

な
っ
て
き
た
が
、
そ
れ
ぞ
れ

の
国
に
は
そ
れ
ぞ
れ
の
意
思

決
定
の
仕
組
み
が
あ
る
。
若

い
人
を
海
外
研
修
を
通
じ
て

育
成
し
、
マ
ル
チ
ナ
シ
ョ
ナ

ル
な
文
化
の
感
覚
や
様
式
を

現
地
で
身
に
つ
け
さ
せ
る
必

要
が
あ
る
。
そ
う
し
た
グ
ロ

ー
バ
ル
人
材
育
成
は
今
、
待

っ
た
な
し
で
必
要
だ
。
ま

た
、
米
国
の
社
会
は
オ
ー
プ

ン
な
の
で
、
ト
レ
ー
ニ
ン
グ

に
適
し
て
い
る
の
で
は
な
い

か
」

　
―
自
身
の
経
験
か
ら
感
じ

る
こ
と
も
あ
り
ま
す
か
。

　
「
こ
の
と
こ
ろ
日
本
に
お

け
る
留
学
熱
は
や
や
冷
え
て

い
る
と
思
う
が
、
海
外
に
出

て
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
力

を
高
め
る
こ
と
は
本
当
に
大

切
だ
。
私
も
当
時
の
日
本
貿

易
振
興
会

現
・
日
本
貿
易

振
興
機
構

の
仕
事
で
豪
シ

ド
ニ
ー
に
３
年
間
駐
在
し
た

こ
と
が
あ
る
。
住
ん
で
み
る

と
や
は
り
日
本
人
の
ア
イ
デ

ン
テ
ィ
テ
ィ
ー
が
問
わ
れ

る
。
日
本
人
と
し
て
恥
ず
か

し
く
な
い
行
動
を
と
ら
な
け

れ
ば
、
と
身
が
引
き
締
ま

る
。
ま
た
外
か
ら
見
る
と
勤

勉
の
哲
学
や
、
皆
で
技
能
を

磨
い
て
い
く
姿
勢
と
い
っ
た

日
本
人
の
良
さ
が
よ
く
わ
か

る
。

自
分
は
日
本
の
企
業

人
だ

と
い
う
こ
と
を
肝
に

銘
じ
、
国
や
会
社
を
愛
し
て

ほ
し
い
」

一
隅
を
照
ら
す

　
―
モ
ノ
づ
く
り
産
業
に
と

っ
て
も
人
材
育
成
は
重
要
で

す
ね
。

　
「
日
本
の
資
源
は
人
的
資

源
し
か
な
い
と
い
っ
て
も
よ

い
の
で
は
な
い
か
。
以
前
の

世
界
経
済
は
日
米
欧
を
中
心

に
動
い
て
い
た
。
い
ま
や
モ

ノ
づ
く
り
の
分
野
で
も
中

国
、
イ
ン
ド
、
韓
国
、
東
欧

な
ど
と
多
極
化
し
て
い
る
。

そ
う
し
た
中
で
活
躍
す
る
グ

ロ
ー
バ
ル
人
材
を
育
て
な
け

れ
ば
な
ら
な
い
。
だ
が
、
人

材
は
魔
法
の
よ
う
に
簡
単
に

育
つ
わ
け
で
は
な

い
。
地
に
足
を
つ

け
た
育
成
が
必
要

で
、
私
た
ち
は
さ

さ
や
か
な
が
ら
そ

の
手
伝
い
を
し
て

い
る
。

一
隅
を

照
ら
す

と
い
う

か
少
し
で
も
役
に

立
て
ば
、
と
考
え
る
」

　
「
モ
ノ
づ
く
り
人
材
と
い

う
視
点
で
は
、
職
人
的
技
能

も
も
ち
ろ
ん
大
切
で
そ
こ
に

は
日
本
人
の
良
さ
が
発
揮
さ

れ
て
き
た
。
一
方
で
マ
ー
ケ

テ
ィ
ン
グ
の
研
究
も
大
切

だ
。
良
い
も
の
を
作
っ
て
も

売
れ
な
け
れ
ば
だ
め
。
ど
う

い
う
も
の
を
売
る
か
が
問
題

だ
。
そ
の
た
め
に
は
需
要
を

つ
か
ま
な
け
れ
ば
な
ら
な

い
。
ま
た
メ
ン
テ
ナ
ン
ス
や

ア
フ
タ
ー
サ
ー
ビ
ス
へ
の
配

慮
も
必
要
。
こ
れ
ら
は
利
益

も
生
む
は
ず
。
商
品
企
画
や

マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
を
含
む
総

合
的
な

経
営

を
考
え
ら

れ
る
人
材
を
育
て
な
け
れ
ば

な
ら
な
い
。
海
外
か
ら
の
人

材
を
経
営
ト
ッ
プ
に
招
く
日

本
企
業
が
増
え
て
い
る
こ
と

も
、
そ
の
へ
ん
と
関
係
し
て

い
る
の
で
は
な
い
か
」

　
―
日
本
企
業
も
グ
ロ
ー
バ

ル
視
点
で
の
革
新
に
取
り
組

み
始
め
て
い
る
の
で
は
。

　
「
日
立
製
作
所
を
は
じ
め

多
く
の
企
業
が
改
革
に
取
り

組
ん
で
成
果
を
上
げ
て
い
る

こ
と
を
評
価
し
た
い
。
改
革

は
単
な
る
破
壊
に
終
わ
っ
て

は
い
け
な
い
。
実
業
人
に
は

未
来
に
対
す
る
ビ
ジ
ョ
ン
が

必
要
だ
。
市
場
動
向
や
社
会

の
変
化
を
常
に
感
じ
取
ら
な

け
れ
ば
な
ら
な
い
」

草
の
根
交
流

　
―
国
際
交
流
は
グ
ロ
ー
バ

ル
な
ビ
ジ
ョ
ン
を
持
つ
人
材

育
成
に
役
立
つ
の
で
す
ね
。

　
「
グ
ロ
ー
バ
ル
人
材
で
あ

れ
ば
、
変
な
言
い
方
だ
が
国

が
ど
う
な
っ
て
も
た
く
ま
し

く
生
き
て
い
け
る
は
ず
。
後

進
を
育
て
る
趣
旨
で
依
頼
を

受
け
て
２
０
１
１
年
会
長
に

就
き
、
米
国
務
省
の
助
成
を

受
け
た
ヤ
ン
グ
リ
ー
ダ
ー
シ

ッ
プ
プ
ロ
グ
ラ
ム
で
米
国
か

ら
の
学
生
を
日
本
に
受
け
入

れ
る
な
ど
交
流
に
取
り
組
ん

で
い
る
。
で
き
る
だ
け
安
く

ホ
ー
ム
ス
テ
イ
し
て
も
ら
う

た
め
に
、
通
商
産
業
省

現

・
経
済
産
業
省

に
い
た
時

元
通
商
産
業
審
議
官

の

個
人
的
な
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
も

頼
り
奔
走
し
た
。
日
本
文
化

や
お
も
て
な
し
の
心
も
感
じ

て
も
ら
っ
た
と
思
う
。
草
の

根
の
小
さ
な
国
際
交
流
、
小

さ
な
親
善
の
役
に
立
っ
て
い

る
の
で
は
な
い
か
と
自
負
し

て
い
る
。
東
京
大
学
を
は
じ

め
多
く
の
大
学
が
国
際
化
に

熱
心
に
取
り
組
み
始
め
て
い

る
。
私
た
ち
も
、
こ
れ
ま
で

米
国
と
の
交
流
が
中
心
だ
っ

た
が
、
他
の
国
と
の
交
流
も

広
げ
て
い
き
た
い
」

モノづくり日本会議

モノづくり体感スタジアム２０１４

創
造
の
一
歩

遊
び
や
体
験
を
通
じ
て
モ
ノ
づ
く
り
の
楽
し
さ
を

学
ぶ

昨
年
の
親
子
工
作
教
室

キ
ヤ
ノ
ン 来月・日に開催東京・青山学院大学

第３回ネイチャー・インダストリー・アワード

優れた若手研究者表彰自然の叡智産業技術に 大
阪
科
学
技
術
セ
ン
タ
ー

　
大
阪
科
学
技
術
セ
ン
タ
ー

は
、
モ
ノ
づ
く
り
日
本
会
議

と
共
催
で
、
優
れ
た
若
手
研

究
者
を
表
彰
す
る
「
第
３
回

ネ
イ
チ
ャ
ー
・
イ
ン
ダ
ス
ト

リ
ー
ア
ワ
ー
ド
の
募
集
を

こ
の
ほ
ど
開
始
し
た
。応
募

資
格
は
大
学
等
に
所
属
す
る

原
則

歳
以
下
の
研
究
者
。

　
動
植
物
が
有
す
る
構
造
を

は
じ
め
、
自
然
界
の
機
構
や

機
能
な
ど
い
わ
ゆ
る

自
然

の
叡
智

を
産
業
技
術
に
応

え
い
ち

用
す
る
こ
と
を
目
指
し
て
い

る
研
究
が
対
象
で
、
ポ
ス
タ

ー
発
表
と
プ
レ
ゼ
ン
テ
ー
シ

ョ
ン
を
通
し
て
産
業
界
と
の

マ
ッ
チ
ン
グ
を
図
る
。

　
選
考
で
は
新
規
性
・
独
自

性
に
優
れ
た
研
究
を
表
彰
す

る
「
Ｏ
Ｓ
Ｔ
Ｅ
Ｃ
賞
」
、
実

用
化
の
可
能
性
が
高
い
研
究

を
表
彰
す
る
「
技
術
開
発
委

員
会
賞
」
、
応
用
分
野
が
広

く
わ
が
国
の
モ
ノ
づ
く
り
に

寄
与
す
る
研
究
を
表
彰
す
る

「
日
刊
工
業
新
聞
社
賞
」
の

３
賞
の
ほ
か
、
優
れ
た
プ
レ

ゼ
ン
テ
ー
シ
ョ
ン
数
件
に
特

別
賞
が
送
ら
れ
る
。

　
同
ア
ワ
ー
ド
は
今
回
で
３

回
目
の
実
施
と
な
る
。
前
回

は

件
の
応
募
が
あ
り
、
企

業
関
係
者
な
ど
約
２
０
０
人

が
ポ
ス
タ
ー
発
表
会
に
参
加

し
た
。
今
年
度
か
ら
、
同
ア

ワ
ー
ド
専
用
ホ
ー
ム
ペ
ー
ジ

Ｈ
Ｐ

を
開
設
し
、
ポ
ス

タ
ー
発
表
者
お
よ
び
研
究
内

容
の
一
部
を
常
時
掲
載
す
る

こ
と
で
、
研
究
者
に
対
し
て

継
続
支
援
を
行
う
。

　
応
募
締
め
切
り
は
９
月

日
。
問
い
合
わ
せ
は
同
セ
ン

タ
ー
技
術
振
興
部

０
６
・

６
４
４
３
５
３
２
２
へ
。

昨
年
の
親
子
工
作
教
室

日
本
航
空
電
子
工
業

万
人
来
場
見
込
む

　
モ
ノ
づ
く
り
日
本
会
議

事
務
局

日
刊
工
業
新
聞

社

は
８
月

、
の
両
日
、

東
京
都
渋
谷
区
の
青
山
学
院

大
学
・
青
山
キ
ャ
ン
パ
ス
で

「
モ
ノ
づ
く
り
体
感
ス
タ
ジ

ア
ム
２
０
１
４
」
を
開
く
。

モ
ノ
づ
く
り
日
本
会
議
会
員

企
業
５
社
を
は
じ
め
８
グ
ル

ー
プ
が
理
科
・
工
作
教
室
な

ど
子
ど
も
向
け
ワ
ー
ク
シ
ョ

ッ
プ
を
実
施
す
る
。会
場
で

は
、約
１
０
０
の
ワ
ー
ク
シ

ョ
ッ
プ
が
集
う

ワ
ー
ク
シ

ョ
ッ
プ
コ
レ
ク
シ
ョ
ン

主
催

Ｎ
Ｐ
Ｏ
法
人
Ｃ
Ａ

Ｎ
Ｖ
Ａ
Ｓ
、
共
催

青
山
学

院
大
学
、
モ
ノ
づ
く
り
日
本

会
議

も
開
か
れ
、
両
イ
ベ

ン
ト
合
わ
せ
て
約

万
人
の

来
場
を
見
込
む
。

　
モ
ノ
づ
く
り
体
感
ス
タ
ジ

ア
ム
２
０
１
４
に
は
会
員
企

業
か
ら
オ
ー
ク
マ
、
キ
ヤ
ノ

ン
、
コ
マ
ツ
、
東
レ
、
日
本

航
空
電
子
工
業
の
５
社
が
出

展
す
る
。
キ
ヤ
ノ
ン
が
デ
ジ

タ
ル
一
眼
レ
フ
カ
メ
ラ
の
レ

ン
ズ
を
親
子
で
工
作
す
る
教

室
を
開
く
ほ
か
、
オ
ー
ク

マ
、
コ
マ
ツ
、
東
レ
、
日
本

航
空
電
子
工
業
が
、
そ
れ
ぞ

れ
金
属
加
工
、
鋳
物
、
繊

維
、
ジ
ャ
イ
ロ
と
い
っ
た
自

社
の
製
品
・
技
術
に
関
連
し

た
実
験
や
ワ
ー
ク
シ
ョ
ッ
プ

の
企
画
運
営
を
行
う
。
こ
の

ほ
か
、
モ
ノ
づ
く
り
日
本
会

議
ネ
イ
チ
ャ
ー
・
テ
ク
ノ
ロ

ジ
ー
研
究
会
が
自
然
の
英
知

を
活
用
し
た
製
品
や
事
例
パ

ネ
ル
を
展
示
す
る
ス
ペ
ー
ス

も
設
け
る
。

入
場
無
料

　
同
ス
タ
ジ
ア
ム
は
ワ
ー
ク

シ
ョ
ッ
プ
や
各
種
教
室
で
の

遊
び
や
体
験
を
通
じ
、次
世

代
を
担
う
子
ど
も
た
ち
に
モ

ノ
づ
く
り
の
楽
し
さ
を
伝
え

る
の
が
目
的
で
、今
回
で
５

回
目
の
開
催
。入
場
無
料
で
、

ワ
ー
ク
シ
ョ
ッ
プ
参
加
の
事

前
予
約
は
８
月
４
日

時
か

ら
専
用
サ
イ
ト

で
受
け
付
け
る
。

楽
し
さ
・
魅
力
満
載

（ ） 　　 ２０１４年 平成２６年 ７月２９日 火曜日 　　


