
「ボールリテーナ入りＬＭガイド」他、高精度・高剛性に優れたＴＨＫ製品群
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ＴＨＫ免震システム（直道転がり支承＋粘性減衰装置）

免震モジュールＴＧＳ型（データセンターへの設置事例）

●ボールリテーナ効果により、
低騒音で高速性に優れ長寿命・
長期メンテナンスフリーを実現
●各ボール列が接触角度 度で
配置されているので、あらゆる
姿勢での使用が可能

ＬＭガイドＳＨＳ形

　ＴＨＫの 年３月期連結決算は売上高が前期比 ％増の 億円、営業利益が同 ％増の 億円と３
期ぶりの増収増益となった。主力の直動案内機器「ＬＭガイド」や「ボールねじ」などにおいて、半導体製造装
置関連の需要が回復。工作機械向けなども回復していることから、 年３月期は２期連続の増収増益を見込む。
５月には新たな中期経営計画を発表。 年３月期を最終年度とし、過去最高となる連結売上高 億円、営業利
益 億円、そして株主資本利益率（ＲＯＥ） ％以上を目指す方針だ。寺町彰博社長に井水治博日刊工業新聞
社社長が戦略を聞いた。

長期ビジョンのもとで攻勢マーケット重視のモノづくり
海
外
売
上
高
％
に
収
益
力
も
重
視

免
震
・
制
震
装
置
の
成
長
加
速
が
目
標

グ
ロ
ー
バ
ル
戦
略
は
狙
い
を
明
確
に

寺町彰博社長

井
水
治
博
日
刊
工
業
新
聞
社
社
長

　
井
水
　
２
０
１
３
年
度
は
安
倍
晋

三
政
権
の
経
済
政
策
「
ア
ベ
ノ
ミ
ク

ス
」
へ
の
期
待
感
が
高
ま
っ
た
１
年

で
し
た
。ど
う
評
価
し
て
い
ま
す
か
。

　
寺
町
　
主
要
顧
客
で
あ
る
工
作
機

械
メ
ー
カ
ー
に
つ
い
て
は
、
業
界
団

体
の
数
字
に
よ
る
と
昨
秋
以
降
に
受

注
が
前
年
同
期
比
で
プ
ラ
ス
に
転

じ
、
今
年
に
入
っ
て
よ
う
や
く
活
発

化
し
て
き
ま
し
た
。
実
際
に
ア
ベ
ノ

ミ
ク
ス
効
果
が
出
る
の
は
こ
れ
か
ら

だ
と
思
い
ま
す
。
海
外
を
み
る
と
、

北
米
で
は
医
療
機
器
関
連
、
航
空
機

関
連
な
ど
の
新
規
分
野
が
好
調
だ
っ

た
ほ
か
、
３
Ｄ
プ
リ
ン
タ
ー
な
ど
の

新
し
い
モ
ノ
づ
く
り
も
生
ま
れ
、
回

復
が
目
立
ち
ま
し
た
。
欧
州
は
予
想

以
上
に
持
ち
こ
た
え
、
回
復
の
兆
し

も
み
ら
れ
ま
し
た
。

　
中
国
は
新
体
制
の
下
で
経
済
成
長

が
期
待
さ
れ
ま
し
た
が
、
な
か
な
か

伸
び
て
い
な
い
の
が
実
状
で
す
。
ま

た
東
南
ア
ジ
ア
諸
国
連
合

Ａ
Ｓ
Ｅ

Ａ
Ｎ

地
域
は
欧
州
経
済
悪
化
の
影

響
で
前
半
低
調
だ
っ
た
半
面
、
後
半

は
持
ち
直
し
ま
し
た
。

　
当
社
で
は
第
３
四
半
期
ま
で
厳
し

い
状
況
が
続
き
ま
し
た
が
、
第
４
四

半
期
で
動
き
が
強
く
な
り
、

年
度

は
さ
ら
な
る
増
収
を
見
込
ん
で
い
ま

す
。

　
井
水
　

年
度
の
戦
略
を
お
聞
か

せ
く
だ
さ
い
。

　
寺
町
　
欧
米
を
中
心
に
当
社
製
品

の
良
さ
に
対
す
る
理
解
が
深
ま
っ
て

き
て
お
り
、
工
作
機
械
向
け
な
ど
で

も
シ
ェ
ア
を
拡
大
す
る
チ
ャ
ン
ス
と

捉
え
て
い
ま
す
。
航
空
機
関
連
な
ど

新
規
分
野
の
成
長
の
タ
ネ
も
ま
い
て

お
り
、
今
後
に
期
待
で
き
ま
す
。
ま

た
、
中
国
で
は
人
件
費
の
高
騰
や
高

所
得
化
に
よ
る
高
品
質
な
最
終
製
品

へ
の
ニ
ー
ズ
の
高
ま
り
な
ど
を
背
景

と
し
た
自
動
化
、
ロ
ボ
ッ
ト
化
、
シ

ス
テ
ム
化
の
進
展
に
よ
り
受
注
は
好

調
で
す
。
先
行
き
に
注
視
は
必
要
で

す
が
、
当
面
は
こ
の
状
態
が
続
く
と

み
て
い
ま
す
。

　
Ａ
Ｓ
Ｅ
Ａ
Ｎ
は
予
想
以
上
に
日
系

企
業
の
現
地
化
が
進
ん
で
い
る
た

め
、
機
械
設
備
、
部
品
、
材
料
は
も

と
よ
り
、
補
修
関
連
の
ビ
ジ
ネ
ス
も

現
地
で
拡
大
し
て
い
ま
す
。
こ
う
し

た
動
き
に
し
っ
か
り
対
応
す
る
こ
と

が
必
要
で
す
。
当
社
は
ア
フ
タ
ー
サ

ー
ビ
ス
な
ど
ソ
フ
ト
面
に
も
強
み
を

持
っ
て
い
ま
す
。
前
期
か
ら
販
売
・

サ
ー
ビ
ス
網
の
拡
充
に
力
を
入
れ
て

お
り
、
そ
の
成
果
の
一
部
が
今
期
に

出
て
く
る
と
考
え
て
い
ま
す
。

　

年
度
は
海
外
の
売
上
高
比
率
が

％
で
し
た
が
早
期
に

％
に
し
た

い
と
思
っ
て
い
ま
す
。
合
わ
せ
て
単

に
売
上
を
伸
ば
す
だ
け
で
な
く
、
収

益
力
を
高
め
る
こ
と
も
重
視
し
て
い

き
ま
す
。

　
井
水
　
中
小
企
業
に
と
っ
て
も
海

外
展
開
の
必
要
性
が
高
ま
っ
て
い
ま

す
。
中
小
企
業
が
海
外
に
進
出
す
る

に
あ
た
り
、
何
か
ア
ド
バ
イ
ス
は
あ

り
ま
す
か
。

　
寺
町
　
大
事
な
の
は
マ
ー
ケ
ッ
ト

を
よ
く
見
て
狙
い
を
明
確
に
す
る
こ

と
で
す
。
先
進
国
向
け
と
新
興
国
向

け
で
は
ビ
ジ
ネ
ス
の
進
め
方
が
異
な

り
ま
す
。
例
え
ば
当
社
の
グ
ロ
ー
バ

ル
戦
略
で
は
先
に
欧
米
で
モ
ノ
づ
く

り
を
開
始
し
、
そ
の
後
同
じ
や
り
方

で
ア
ジ
ア
進
出
を
図
り
ま
し
た
が
、

う
ま
く
い
か
な
い
面
も
あ
り
ま
し

た
。
先
進
国
で
行
っ
た
生
産
方
式
が

必
ず
し
も
新
興
国
に
マ
ッ
チ
し
な
か

っ
た
こ
と
が
理
由
で
す
。
確
か
に
特

定
分
野
で
は
成
功
し
ま
し
た
が
、
マ

ス
マ
ー
ケ
ッ
ト
で
は
苦
戦
し
ま
し

た
。
こ
う
し
た
状
況
に
直
面
し
て

も
、
状
況
を
良
く
見
て
軌
道
修
正
し

な
が
ら
事
業
展
開
す
る
こ
と
が
大
切

だ
と
思
い
ま
す
。

　
日
本
の
モ
ノ
づ
く
り
の
歴
史
を
振

り
返
る
と
、

年
―

年
代
は
少
品

種
大
量
生
産
で
黄
金
の
成
長
を
遂
げ

ま
し
た
。
そ
の
後

年
代
初
頭
に
か

け
て
は
多
品
種
少
量
生
産
が
求
め
ら

れ
、
ジ
ャ
ス
ト
イ
ン
タ
イ
ム
生
産
方

式
が
マ
ッ
チ
し
ま
し
た
。
そ
し
て

年
代
以
降
は
変
種
変
量
生
産
の
時
代

で
す
。
究
極
の
モ
ノ
づ
く
り
と
し
て

リ
ー
ン
生
産
が
提
唱
さ
れ
ま
し
た
。

し
か
し
新
興
国
は
、
ま
だ
変
種
変
量

時
代
に
突
入
し
て
い
ま
せ
ん
。
ま
だ

生
活
が
充
足
し
き
っ
て
い
な
い
と
こ

ろ
に
マ
ー
ケ
ッ
ト
が
あ
る
わ
け
で

す
。
例
え
ば
Ａ
Ｓ
Ｅ
Ａ
Ｎ
で
は
自
動

車
生
産
が
旺
盛
で
す
が
、
先
進
国
ほ

ど
求
め
ら
れ
る
品
種
は
多
く
な
く
、

必
ず
し
も
ジ
ャ
ス
ト
イ
ン
タ
イ
ム
で

な
く
て
も
対
応
可
能
な
状
況
で
す
。

　
井
水
　
強
み
を
明
確
に
す
る
こ
と

も
重
要
で
す
ね
。

　
寺
町
　
日
本
の
強
み
は
な
ん
と
い

っ
て
も
ハ
イ
ク
オ
リ
テ
ィ
で
す
。
市

場
が
違
う
か
ら
と
い
っ
て
品
質
が
劣

る
モ
ノ
で
あ
っ
て
良
い
わ
け
が
あ
り

ま
せ
ん
。
日
本
製
を
買
っ
て
も
ら
え

て
い
る
の
は
、
ハ
イ
ク
オ
リ
テ
ィ
が

評
価
さ
れ
て
い
る
か
ら
で
す
。
そ
の

ハ
イ
ク
オ
リ
テ
ィ
を
維
持
し
つ
つ
、

リ
ー
ズ
ナ
ブ
ル
な
価
格
を
い
か
に
実

現
し
て
い
く
か
が
最
も
重
要
で
す
。

新
興
国
も
い
つ
ま
で
も
新
興
国
で
あ

る
は
ず
は
な
く
、
い
ず
れ
レ
ベ
ル
が

上
が
り
ニ
ー
ズ
も
変
わ
り
ま
す
。
こ

う
し
た
成
長
プ
ロ
セ
ス
に
お
い
て
、

企
業
の
存
在
意
義
が
確
立
さ
れ
て
い

な
け
れ
ば
、
新
興
国
の
企
業
に
淘
汰

と
う
た

さ
れ
て
し
ま
う
で
し
ょ
う
。

　
井
水
　
お
っ
し
ゃ
る
通
り
で
す
。

あ
く
ま
で
ク
オ
リ
テ
ィ
は
維
持
し
た

ま
ま
で
、
機
能
や
価
格
を
柔
軟
に
対

応
さ
せ
て
い
く
こ
と
が
大
事
で
す

ね
。
さ
て
、
今
年
は
９
月
に
米
国
で

国
際
製
造
技
術
展

Ｉ
Ｍ
Ｔ
Ｓ
２
０

１
４

シ
カ
ゴ
シ
ョ
ー

、
そ
し
て

月
末
―

月
に
は
日
本
国
際
工
作

機
械
見
本
市

Ｊ
Ｉ
Ｍ
Ｔ
Ｏ
Ｆ
２
０

１
４

が
開
催
さ
れ
ま
す
。
展
望
を

お
聞
か
せ
く
だ
さ
い
。

　
寺
町
　
高
級
品
と
低
価
格
品
の
二

極
化
が
ま
す
ま
す
進
む
と
思
い
ま

す
。
当
社
の
製
品
が
い
ろ
い
ろ
な
メ

ー
カ
ー
の
製
品
に
搭
載
さ
れ
て
市
場

に
出
て
行
く
の
は
楽
し
み
な
こ
と
で

す
。
グ
ロ
ー
バ
ル
時
代
に
さ
ら
に
ジ

ャ
ス
ト
フ
ィ
ッ
ト
さ
せ
る
べ
く
宣
伝

活
動
に
は
引
き
続
き
力
を
入
れ
ま

す
。
そ
の
際
、
Ｐ
Ｒ
の
強
化
と
い
う

観
点
か
ら
、
製
品
群
を
先
進
国
向
け

と
新
興
国
向
け
に
再
整
備
す
る
こ
と

を
考
え
て
い
ま
す
。

　
井
水
　
マ
ー
ケ
ッ
ト
を
小
分
け
に

し
て
対
応
す
る
わ
け
で
す
ね
。
今
後

さ
ら
な
る
市
場
開
拓
が
期
待
さ
れ
ま

す
。
本
日
は
あ
り
が
と
う
ご
ざ
い
ま

し
た
。

　
井
水
　
国
内
製
造
業
の
課
題
は
何

で
し
ょ
う
。

　
寺
町
　
日
本
の
メ
ー
カ
ー
に
と
っ

て
国
内
生
産
拠
点
は
マ
ザ
ー
工
場

と
し
て
重
要
で
す
。
し
か
し
な
が
ら

海
外
工
場
に
比
べ
る
と
設
備
は
古

く
、
両
者
に
は
ギ
ャ
ッ
プ
が
あ
り
ま

す
。
こ
の
た
め
に
政
府
は
設
備
投
資

減
税
な
ど
の
施
策
に
力
を
入
れ
て
お

り
、
今
が
設
備
更
新
の
絶
好
の
チ
ャ

ン
ス
で
す
。
こ
の
チ
ャ
ン
ス
を
生
か

さ
な
い
と
、
日
本
の
モ
ノ
づ
く
り
は

競
争
力
で
後
れ
を
と
っ
て
し
ま
う
で

し
ょ
う
。

　
井
水
　
政
府
の
施
策
は
か
な
り
力

が
入
っ
て
い
ま
す
ね
。

　
寺
町
　
効
果
は
出
る
と
思
い
ま

す
。
当
社
で
も
設
備
投
資
減
税
の
活

用
を
検
討
し
て
い
ま
す
。

　
井
水
　
チ
ャ
イ
ナ
リ
ス
ク
に
つ
い

て
は
ど
う
お
考
え
で
す
か
。

　
寺
町
　
当
社
も
中
国
に
多
く
の
投

資
を
し
て
き
ま
し
た
が
、
こ
れ
は
需

要
地
で
あ
る
中
国
現
地
向
け
に
生
産

す
る
こ
と
が
目
的
で
あ
り
、
中
国
の

工
場
を
グ
ロ
ー
バ
ル
の
輸
出
基
地
と

し
て
大
々
的
に
活
用
す
る
た
め
で
は

あ
り
ま
せ
ん
。
万
が
一
リ
ス
ク
が
生

じ
た
と
し
て
も
他
の
地
域
の
拠
点
が

代
わ
り
を
務
め
る
体
制
に
な
っ
て
い

ま
す
の
で
、
グ
ロ
ー
バ
ル
で
供
給
が

止
ま
る
よ
う
な
こ
と
は
あ
り
ま
せ

ん
。

　
井
水
　

年
度
を
最
終
年
度
と
す

る
中
期
経
営
計
画

中
計

を
発
表

さ
れ
ま
し
た
が
。

　
寺
町
　
中
期
経
営
計
画
の
発
表
は

リ
ー
マ
ン
シ
ョ
ッ
ク
を
契
機
と
し
て

一
時
的
に
中
断
し
ま
し
た
が
、
ど
う

し
て
も
単
年
度
志
向
が
強
く
な
り
が

ち
で
し
た
。
い
う
ま
で
も
な
く
、
会

社
に
と
っ
て
経
営
の
方
向
性
を
示
す

羅
針
盤
は
不
可
欠
で
す
。
そ
こ
で
、

新
中
計
は
従
来
発
表
し
て
い
た
以
上

に
具
体
的
で
実
現
性
の
高
い
も
の
に

し
ま
し
た
。
当
社
に
と
っ
て
は
売
上

高
の
拡
大
こ
そ
が
大
き
な
増
益
要
因

で
あ
る
た
め
、
最
重
要
テ
ー
マ
は
と

に
か
く
売
上
高
の
拡
大
で
あ
り
、
と

り
わ
け
海
外
市
場
や
新
規
分
野
に
注

力
し
経
営
基
盤
を
よ
り
強
固
な
も
の

に
し
て
い
き
ま
す
。
そ
の
際
、
具
体

的
な
目
標
を
設
定
し
、
行
動
結
果
を

検
証
し
な
が
ら
ダ
イ
ナ
ミ
ッ
ク
に
成

果
を
出
し
て
い
き
た
い
と
思
っ
て
い

ま
す
。
そ
し
て

年
度
に
中
計
を
達

成
し
た
後
、
次
な
る
目
標
で
あ
る
連

結
売
上
高
３
０
０
０
億
円
、
営
業
利

益
率

％
の
達
成
が
視
野
に
入
る
と

考
え
て
い
ま
す
。

　
井
水
　
モ
ノ
づ
く
り
企
業
は
特

に
、
四
半
期
ご
と
の
売
上
に
振
り
回

さ
れ
な
い
長
期
的
視
点
が
大
事
で

す
。
米
国
の
工
作
機
械
産
業
が

年

代
に
衰
退
し
た
の
も
、
そ
こ
に
理
由

が
あ
る
気
が
し
ま
す
。
御
社
は
従

来
、
研
究
開
発
に
力
を
入
れ
る
な
ど

長
期
ビ
ジ
ョ
ン
の
も
と
で
経
営
を
進

化
さ
せ
て
い
る
印
象
を
持
っ
て
い
ま

す
。
そ
れ
が
さ
ら
に
明
確
に
な
る
と

い
う
こ
と
で
、
一
層
今
後
に
期
待
が

持
て
そ
う
で
す
ね
。

　
と
こ
ろ
で
、
新
規
分
野
と
し
て
取

り
組
む
免
震
・
制
震
装
置
が
好
調
だ

と
聞
き
ま
す
。
詳
し
く
お
聞
か
せ
く

だ
さ
い
。

　
寺
町
　
免
震
・
制
震
装
置
事
業
は

一
貫
し
て
年

―

％
の
伸
び
率
を

維
持
し
、
順
調
に
成
長
し
て
い
ま

す
。
こ
の
成
長
を
さ
ら
に
加
速
さ
せ

る
こ
と
が
目
標
で
す
。
今
年
度
は
大

型
案
件
も
期
待
で
き
る
の
で
、
免
震

・
制
震
の
モ
デ
ル
事
例
と
し
て
楽
し

み
に
し
て
い
ま
す
。
基
本
的
に
は
利

用
者
に
喜
ば
れ
る
形
で
装
置
を
ご
提

供
す
る
こ
と
に
よ
り
、
こ
の
事
業
を

よ
り
一
層
大
き
く
成
長
さ
せ
た
い
と

思
っ
て
い
ま
す
。

（ ） 【特別企画】 ２０１４年 平成２６年 ７月２９日 火曜日 　　


