
研究開発で茨城産業人クラブ経済講演会　

変
わ
り
種
企
業
の
考
え
方
酒
井
眞
一
郎
氏
興
研
会
長
特
別
講
演

発
想
の
転
換
、
技
術
へ
の
挑
戦

新
製
品
拡
販
と
今
後
の
展
開

成
果
は
無
形
の
財
産
に

武者也寸志氏

会
場
か
ら
の
質
問

　　 ２０１４年 平成２６年 ６月２０日 金曜日 【広告特集】 （ ）

　
武
者
　
時
間
も
少
な
く
な

っ
て
き
ま
し
た
が
、
ご
質
問

が
あ
り
ま
し
た
ら
ど
う
ぞ
。

　
質
問
者
　
社
員
の
モ
チ
ベ

ー
シ
ョ
ン
を
維
持
、
継
続
す

る
こ
と
は
大
変
だ
と
思
い
ま

す
が
、
秘
訣
の
よ
う
な
も
の

は
あ
る
の
で
し
ょ
う
か
。

　
菊
池
　
こ
れ
ま
で
メ
デ
ィ

ア
に
主
要
な
も
の
で

回
取

り
上
げ
ら
れ
ま
し
た
。
こ
れ

は
社
員
も
う
れ
し
い
わ
け

で
、
顧
客
や
協
力
会
社
の
皆

さ
ん
も
応
援
し
て
下
さ
っ
た

り
と
、
社
員
の
モ
チ
ベ
ー
シ

ョ
ン
も
と
て
も
上
が
り
ま
し

た
。
研
究
開
発
は
苦
難
も
多

い
で
す
が
喜
び
も
大
き
い
と

い
う
こ
と
が
段
々
と
分
か
っ

て
き
て
、
気
が
つ
く
と
展
示

会
や
エ
コ
ス
ク
ー
ル
な
ど
の

イ
ベ
ン
ト
も
、
社
員
自
ら
希

望
す
る
ま
で
に
な
り
ま
し

た
。
ト
ッ
プ
の
や
る
気
が
研

究
開
発
や
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
の

成
否
を
大
き
く
左
右
し
ま
す

の
で
、
執
念
で
う
ま
く
い
く

ま
で
や
る
と
い
う
姿
勢
が
必

要
な
の
で
は
な
い
か
と
思
い

ま
す
。

　
友
部
　
ま
っ
た
く
そ
の
通

り
だ
と
思
い
ま
す
。
後
継
者

の
息
子
た
ち
と
、
話
を
し
て

い
る
と
菊
池
さ
ん
と
同
じ
よ

う
な
意
識
が
あ
り
ま
す
。
い

つ
も
何
か
や
り
た
い
と
考
え

て
い
ま
す
。
息
子
た
ち
も
こ

の
ま
ま
で
は
い
け
な
い
と
感

じ
て
い
る
よ
う
で
す
。
そ
う

い
う
中
で
当
社
に
な
い
も
の

を
持
っ
た
人
材
を
採
用
す

る
。
人
材
も
い
ろ
い
ろ
な
人

が
い
る
の
で
し
ょ
う
が
、
そ

こ
は
好
き
な
こ
と
は
続
く

し
、
良
い
方
向
へ
回
転
し
ま

す
。
も
の
作
り
が
好
き
な
者

同
士
は
話
が
弾
む
し
、
少
し

先
が
見
え
る
よ
う
に
な
る
と

若
い
人
た
ち
の
目
の
色
は
変

わ
る
。
き
っ
か
け
は
無
理
や

り
で
も
、
理
由
は
後
付
で
も

取
り
組
む
姿
勢
と
意
欲
が
大

事
な
の
だ
と
思
い
ま
す
。

　
辻
　
特
注
品
は
顧
客
の
と

こ
ろ
に
行
っ
て
打
ち
合
わ
せ

を
す
る
の
で
社
内
の
常
識
で

は
な
く
、
顧
客
か
ら
直
接
い

わ
れ
る
の
で
責
任
を
持
た
な

く
て
は
と
思
う
わ
け
で
す
。

顧
客
か
ら
「
良
か
っ
た
。
あ

り
が
と
う
」
と
い
わ
れ
る
と

そ
れ
が
次
の
元
気
に
つ
な
が

る
。
成
功
体
験
を
た
く
さ
ん

積
ん
で
い
く
こ
と
で
仕
事
が

好
き
に
な
っ
て
い
く
。
好
き

に
な
る
こ
と
は
す
ご
く
大
事

で
、
好
き
な
人
に
は
絶
対
か

な
わ
な
い
。
仕
事
を
好
き
に

な
る
こ
と
が
大
事
だ
と
思
い

ま
す
。

　
武
者
　
一
中
小
企
業
、
一

技
術
者
が
動
け
る
範
囲
、
開

発
範
囲
は
限
ら
れ
て
い
る
と

思
い
ま
す
。
自
社
の
強
み
を

生
か
し
て
他
社
の
賛
同
者
と

役
割
分
担
し
て
う
ま
く
プ
ロ

デ
ュ
ー
ス
で
き
る
、
ま
と
め

る
力
の
あ
る
と
こ
ろ
が
３
社

の
共
通
点
で
は
な
い
か
と
思

い
ま
す
。
も
う
一
つ
は
無
形

の
財
産
と
し
て
社
内
の
風
土

を
変
え
る
こ
と
が
で
き
た
と

い
う
の
が
大
き
な
成
果
で
は

な
い
か
と
思
い
ま
し
た
。
定

刻
に
な
り
ま
し
た
の
で
以
上

を
も
ち
ま
し
て
パ
ネ
ル
デ
ィ

ス
カ
ッ
シ
ョ
ン
を
終
了
さ
せ

て
い
た
だ
き
ま
す
。
長
い
時

間
あ
り
が
と
う
ご
ざ
い
ま
し

た
。

　
武
者
　
そ
れ
で
は
次
に
拡

販
と
今
後
の
展
開
、
研
究
開

発
の
重
要
性
に
つ
い
て
、
無

形
の
財
産
を
得
た
と
す
れ
ば

ど
う
い
う
も
の
か
に
つ
い
て

お
聞
き
し
た
い
と
思
い
ま

す
。

　
菊
池
　
昨
年
の

月
３
日

に
軽
水
力
発
電
機
「
カ
ッ

パ
」
を
発
売
し
て
、
先
日
第

一
号
機
を
福
島
県
只
見
町
に

納
品
し
ま
し
た
。
こ
の
水
車

の
発
電
量
は
大
き
く
は
な
い

で
す
が
、
土
木
工
事
無
し
で

農
業
用
水
路
を
傷
つ
け
ず
、

分
程
度
で
簡
単
に
設
置
で

き
、
発
電
す
る
こ
と
が
で
き

ま
す
。
国
内
の
水
を
使
う
企

業
や
自
治
体
な
ど
が
タ
ー
ゲ

ッ
ト
で
す
。
今
回
の
納
入
先

は
発
電
用
と
し
て
だ
け
で
な

く
、
地
域
振
興
、
子
供
向
け

の
環
境
学
習
な
ど
が
目
的
で

す
。
当
社
は
水
車
発
電
機
を

売
る
メ
ー
カ
ー
と
し
て
の
ビ

ジ
ネ
ス
の
み
で
は
な
く
、
サ

ー
ビ
ス
を
含
め
た
総
合
プ
ロ

デ
ュ
ー
ス
の
ビ
ジ
ネ
ス
に
し

て
い
き
た
い
と
考
え
て
い
ま

す
。
現
在
は
１
台
販
売
し
た

だ
け
で
、
黒
字
に
は
な
っ
て

い
ま
せ
ん
。
し
か
し
自
社
製

品
を
開
発
し
た
こ
と
で
既
存

の
顧
客
か
ら
当
社
の
イ
メ
ー

ジ
や
技
術
・
品
質
、
取
り
ま

と
め
る
力
を
評
価
し
て
頂

き
、
既
存
の
事
業
を
含
め
る

と
大
き
な
効
果
が
あ
っ
た
と

思
い
ま
す
。
研
究
開
発
と
そ

の
考
え
方
や
姿
勢
は
、
ト
ラ

イ
ア
ン
ド
エ
ラ
ー
を
繰
り
返

す
こ
と
で
、
会
社
全
体
の
基

礎
力
を
上
げ
る
こ
と
に
繋
が

り
、
最
終
的
に
は
良
い
方
向

へ
導
い
て
く
れ
ま
し
た
。

　
友
部
　
社
内
で
研
究
開
発

に
取
り
組
み
、
少
し
ず
つ
で

も
進
展
し
て
い
く
と
み
ん
な

の
目
の
色
が
変
わ
っ
て
き
た

り
、
興
味
を
持
っ
た
り
、
質

問
も
出
て
き
た
り
し
ま
し

た
。
社
内
に
活
気
が
出
て
、

も
の
の
考
え
方
が
前
向
き
に

な
り
ま
す
。
震
災
の
時
は
停

電
で
透
析
患
者
が
困
っ
た
と

聞
い
て
い
ま
す
。
そ
う
い
う

意
味
で
は
少
し
は
社
会
の
役

に
立
て
る
の
で
は
な
い
か
と

考
え
て
い
ま
す
。
開
発
に
取

り
組
ん
だ
こ
と
で
会
社
が
元

気
に
な
っ
た
気
が
し
て
お

り
、
最
近
で
は
１
０
０
年
企

業
を
目
指
そ

う
と
考
え
て

い
ま
す
。

　
辻
　
ロ
ボ

ッ
ト
の
部
品

販
売
は
現

在
、
ド
ラ
イ

バ
ー
ボ
ー
ド

が

セ
ッ
ト

売
れ
ま
し

た
。
値
段
は

１
セ
ッ
ト
３

万
５
０
０
０

円
で
す
。
モ
ー
タ
ー
は
１
台

６
万
８
０
０
０
円
で
販
売
し

て
い
ま
す
。
付
随
し
て
必
要

な
人
に
は
電
源
基
盤
と
ケ
ー

ブ
ル
も
販
売
し
て
い
ま
す
。

図
面
と
部
品
の
入
手
先
、
価

格
、
組
み
上
げ
手
順
は
ホ
ー

ム
ペ
ー
ジ
で
公
開
し
て
い
ま

す
。
そ
れ
で
も
自
分
で
や
り

た
く
な
い
人
の
た
め
に
完
成

品
も
検
討
し
て
い
ま
す
。
先

ほ
ど
も
い
い
ま
し
た
が
、
共

同
開
発
の
た
め
全
部
を
知
っ

て
い
る
人
が
誰
も
い
な
い
。

こ
の
た
め
顧
客
同
士
の
コ
ミ

ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
で
メ
ン
テ

ナ
ン
ス
が
続
い
て
い
く
こ
と

を
目
指
し
、
コ
ミ
ュ
ニ
テ
ィ

ー
サ
イ
ト
を
設
け
ま
し
た
。

問
題
が
起
こ
っ
た
時
、
同
じ

よ
う
な
問
題
を
抱
え
て
い
る

人
や
解
決
し
た
人
が
答
え
て

く
れ
る
こ
と
を
目
指
し
て
い

ま
す
。

　
今
日
は
皆
さ
ま
に
お
話
し

さ
せ
て
い
た
だ
き
ま
す
が
、

こ
れ
は
私
ど
も
の
企
業
が
特

に
優
れ
た
企
業
と
し
て
選
ば

れ
た
訳
で
は
ご
ざ
い
ま
せ

ん
。
最
近
、
変
わ
っ
た
商
品

を
生
み
出
し
、
世
界
に
な
い

技
術
、
製
品
を
作
り
出
し
ま

し
た
。
そ
う
し
た
経
緯
や
バ

ッ
ク
グ
ラ
ウ
ン
ド
を
皆
様
方

に
お
話
し
し
た
ら
と
い
う
こ

と
で
呼
ば
れ
た
と
思
っ
て
お

り
ま
す
。

ク
リ
ー
ン
ル
ー
ム

　
当
社
は
実
は
マ
ス
ク
屋
で

す
。
そ
ん
な
マ
ス
ク
屋
が
な

ぜ
新
し
い
仕
事
「
ク
リ
ー
ン

ル
ー
ム
」
を
始
め
た
の
か
。

原
点
は

年
前
に
さ
か
の
ぼ

り
ま
す
。
１
９
８
１
年
、
私

が
社
長
に
な
っ
た
時
「
我
社

の
理
念
」
を
発
表
し
ま
し

た
。
そ
の
冒
頭
で
「
私
た
ち

は
ク
リ
ー
ン
、
ヘ
ル
ス
、
セ

ー
フ
テ
ィ
を
追
求
し
、
そ
の

技
術
、
サ
ー
ビ
ス
、
文
化
を

適
正
な
価
格
で
供
給
す
る
こ

と
に
よ
り
社
会
に
貢
献
し
、

私
た
ち
の
生
活
を
豊
か
に
し

ま
す
」
と
う
た
い
ま
し
た
。

防
じ
ん
マ
ス
ク
の
機
能
は
、

汚
染
空
気
を
ク
リ
ー
ン
に
し

て
い
ま
す
し
、
そ
の
目
的
は

作
業
者
の
健
康
を
守
る
こ
と

で
す
。
そ
し
て
マ
ス
ク
は
広

い
意
味
で
セ
ー
フ
テ
ィ
の
分

野
に
入
れ
ら
れ
ま
す
。
実
際

は
マ
ス
ク
の
研
究
を
し
て
い

た
に
も
か
か
わ
ら
ず
、
ク
リ

ー
ン
、
ヘ
ル
ス
、
セ
ー
フ
テ

ィ
を
研
究
す
る
技
術
集
団
に

し
た
い
、
と
い
う
思
い
を
理

念
に
書
き
ま
し
た
。

　
あ
る
時
、
当
時
の
労
働
省

の
方
針
が
、
マ
ス
ク
の
い
ら

な
い
環
境
を
つ
く
る
方
向
へ

転
換
し
ま
し
た
。
そ
れ
な
ら

自
分
が
環
境
改
善
し
て
マ
ス

ク
の
い
ら
な
い
職
場
を
つ
く

る
、
そ
う
い
う
企
業
に
な
ろ

う
と
思
い
局
所
排
気
装
置
を

始
め
ま
し
た
。
一
方
で
父
が

失
敗
し
た
火
事
防
災
シ
ス
テ

ム
の
技
術
者
が
３
人
ほ
ど
い

た
の
で
、
そ
の
人
た
ち
を
活

用
し
て
環
境
改
善
事
業
を
始

め
ま
し
た
。
と
こ
ろ
が
局
所

排
気
装
置
は
ま
っ
た
く
商
売

に
な
り
ま
せ
ん
で
し
た
。

　
そ
ん
な
中
で
、
京
都
大
学

の
林
先
生
が
一
様
流
に
よ
る

搬
送
と
い
う
技
術
を
研
究
し

て
い
ま
し
た
。
そ
の
研
究
を

参
考
に
当
社
の
飯
能
研
究
所

が
、
シ
ン
プ
ル
で
小
型
、
薄

く
て
コ
ス
ト
も
下
げ
ら
れ
る

プ
ッ
シ
ュ
フ
ー
ド
を
開
発
し

ま
し
た
。
そ
し
て
こ
の
プ
ッ

シ
ュ
プ
ル
型
換
気
装
置
が
、

工
場
や
医
療
施
設
の
環
境
改

善
設
備
と
し
て
広
く
採
用
さ

れ
て
い
き
ま
す
。
当
社
の
プ

ッ
シ
ュ
気
流
は
、
風
速
と
風

向
が
一
定
の
同
一
ベ
ク
ト
ル

の
集
合
流
で
す
。
こ
れ
は
長

い
距
離
を
搬
送
す
る
力
を
持

ち
、
気
流
復
元
性
が
あ
り
ま

す
。
そ
し
て
そ
の
気
流
を
使

い
、
新
た
に
完
成
し
た
の
が

プ
ッ
シ
ュ
プ
ッ
シ
ュ
の
対
向

型
気
流
が
中
央
で
衝
突
し
、

気
流
が
外
側
に
流
れ
、
粒
子

の
侵
入
を
防
ぎ
、
完
全
な
ク

リ
ー
ン
ゾ
ー
ン
が
形
成
で
き

る
装
置
で
す
。
ク
リ
ー
ン
ゾ

ー
ン
生
成
装
置
「
Ｋ
Ｏ
Ａ
Ｃ

Ｈ
」
の
誕
生
と
時
を
同
じ
く

し
て
、
エ
レ
ク
ト
ロ
ス
ピ
ニ

ン
グ

電
界
紡
糸
法

フ
ィ

ル
タ
ー
の
量
産
技
術
も
世
界

で
初
め
て
完
成
し
ま
し
た
。

ク
リ
ー
ン
ビ
ジ
ネ
ス
に
進
出

で
き
た
の
は
、

年
前
に
理

念
に
込
め
た
思
い
、
だ
め
に

な
っ
た
事
業
の
技
術
者
の
転

用
、
別
の
目
的
で
研
究
し
て

い
た
技
術
が
組
み
合
わ
さ
っ

て
新
し
い
技
術
が
開
発
で
き

た
と
い
う
、
こ
う
い
う
こ
と

も
他
人
か
ら
見
る
と
変
わ
っ

て
見
え
る
の
か
も
し
れ
ま
せ

ん
。表

現
、行
動
、制
度

　
当
社
が
変
わ
り
種
企
業
に

見
ら
れ
る
の
は
独
特
の
表

現
、
独
特
の
行
動
、
独
特
の

制
度
を
持
っ
て
い
る
か
ら
だ

と
思
い
ま
す
。
そ
の
一
例
を

示
す
と
、
当
社
の
製
造
拠
点

は
５
カ
所
あ
り
ま
す
が
、
当

社
で
は
工
場
で
は
な
く
テ
ク

ノ
ヤ
ー
ド
と
呼
ん
で
い
ま

す
。
そ
の
き
っ
か
け
は
１
９

８
６
年
に
当
時
の
協
和
銀
行

の
訪
中
団
に
加
わ
り
、
上
海

で
香
港
資
本
の
工
場
を
見
学

し
た
と
き
の
こ
と
で
す
。
当

時
の
常
識
で
は
想
像
外
だ
っ

た
、
生
産
性
が
高
く
工
賃
も

安
い
工
場
が
そ
こ
に
あ
り
ま

し
た
。
中
国
は
世
界
の
工
場

に
な
る
と
思
い
ま
し
た
。
当

社
の
工
場
が
生
き
残
っ
て
い

く
た
め
に
は
、
い
ま
ま
で
の

工
場
で
は
無
理
だ
と
思
い
ま

し
た
。
プ
ロ
ダ
ク
ト
イ
ノ
ベ

ー
シ
ョ
ン
、
プ
ロ
セ
ス
イ
ノ

ベ
ー
シ
ョ
ン
、
マ
ネ
ジ
メ
ン

ト
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
。
こ
の

三
つ
の
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
を

起
こ
す
現
場
で
あ
っ
て
ほ
し

い
と
実
体
を
無
視
し
て
命
名

し
ま
し
た
。
現
在
も
そ
の
取

り
組
み
は
進
行
中
で
す
。

　
ま
た
人
事
管
理
制
度
と
し

て
管
理
職
は
地
位
で
は
な
く

機
能
だ
と
い
っ
て
い
ま
す
。

ま
た
当
社
で
は
社
員
を
実

績
、
管
理
能
力
、
専
門
能
力

の
三
つ
の
軸
で
見
て
、
そ
れ

ぞ
れ
を
独
立
し
て
評
価
し
て

い
ま
す
。
中
小
企
業
は
優
秀

な
人
間
ば
か
り
を
集
め
る
と

い
う
こ
と
は
で
き
ま
せ
ん
。

管
理
能
力
は
管
理
能
力
だ

け
、
実
績
は
実
績
だ
け
で
評

価
す
る
。
な
か
に
は
頭
で
っ

か
ち
な
者
も
い
て
知
識
だ
け

は
も
の
す
ご
く
あ
る
。
こ
れ

は
専
門
能
力
と
し
て
非
常
に

役
に
立
つ
わ
け
で
す
。
そ
れ

こ
そ
三
つ
全
部
で
き
れ
ば
社

長
よ
り
給
与
は
高
く
な
る
。

そ
れ
で
も
い
い
じ
ゃ
な
い
か

と
い
う
こ
と
で
こ
の
制
度
を

作
り
ま
し
た
。

ウ
ォ
ン
ツ
を
造
る

　
最
後
に
締
め
く
く
り
の
お

話
を
さ
せ
て
頂
き
ま
す
。
松

下
幸
之
助
さ
ん
は
「
経
営
と

は
宇
宙
の
哲
理
と
人
間
心

理
」
と
い
い
、
水
道
哲
学
を

生
み
出
し
ま
し
た
。
時
代
も

変
わ
り
今
は
そ
う
は
い
き
ま

せ
ん
。
新
し
い
哲
理
に
変
わ

る
も
の
は
な
い
か
と
考
え
、

そ
れ
が
「
想
像
と
創
造
」
と

い
う
言
葉
で
す
。
想
像
は
イ

マ
ジ
ネ
ー
シ
ョ
ン
、
創
造
は

ク
リ
エ
ー
シ
ョ
ン
で
す
。
当

社
は
開
発
者
に
ニ
ー
ズ
を
求

め
る
な
、
ウ
ォ
ン
ツ
を
求
め

ろ
と
い
い
ま
す
。
な
ぜ
か
と

い
う
と
ニ
ー
ズ
は
、
で
き
る

も
の
な
ら
当
社
で
な
く
て
も

で
き
る
。
誰
で
も
で
き
る
も

の
は
そ
ん
な
に
長
い
価
値
を

持
た
な
い
。
「
こ
ん
な
も
の

が
あ
っ
た
の
か
、
こ
り
ゃ
便

利
だ
」
と
い
う
ウ
ォ
ン
ツ
を

造
る
の
が
本
来
の
開
発
型
の

企
業
の
目
標
だ
と
思
う
か
ら

で
す
。

　
ウ
ォ
ン
ツ
は
発
想
の
転

換
、
異
分
野
技
術
の
組
み
合

わ
せ
、
あ
る
い
は
無
理
と
思

わ
れ
た
技
術
へ
の
挑
戦
か
ら

生
ま
れ
る
の
だ
と
思
い
ま

す
。
人
間
は
イ
メ
ー
ジ
を
さ

ま
ざ
ま
に
展
開
す
る
こ
と
が

で
き
ま
す
。
今
あ
ら
ゆ
る
ス

ポ
ー
ツ
が
イ
メ
ー
ジ
ト
レ
ー

ニ
ン
グ
を
取
り
入
れ
、
猛
烈

な
ト
レ
ー
ニ
ン
グ
を
し
て
、

す
ば
ら
し
い
プ
レ
ー
が
う
ま

れ
て
い
く
。
だ
か
ら
人
は
感

動
し
、
そ
し
て
感
動
こ
そ
が

人
の
生
き
が
い
、
あ
る
い
は

尊
厳
だ
ろ
う
と
思
っ
て
い
ま

す
。

　
で
あ
る
な
ら
ば
、
社
員
み

ん
な
が
そ
の
感
動
の
た
め
に

イ
マ
ジ
ネ
ー
シ
ョ
ン
と
ク
リ

エ
ー
シ
ョ
ン
を
発
揮
し
て
も

ら
い
た
い
と
思
う
わ
け
で

す
。
こ
れ
が
私
ど
も
の
目
標

で
す
。
こ
ん
な
話
で
も
皆
さ

ま
の
お
役
に
立
つ
、
あ
る
い

は
反
面
教
師
と
し
て
で
も
お

役
に
立
て
て
い
た
だ
け
れ
ば

幸
い
で
す
。
ご
静
聴
あ
り
が

と
う
ご
ざ
い
ま
し
た
。


