
パ
ネ
ル
デ
ィ
ス
カ
ッ
シ
ョ
ン

イノベーション

茨
城
製
作
所
社
長
菊
池
　
伯
夫
氏

大
友
製
作
所
社
長
友
部
　
英
一
氏

ツ
ジ
電
子
代
表
取
締
役
辻
　
　
信
行
氏

〈
コ
ー
デ
ィ
ネ
ー
タ
ー
〉
茨
城
県
工
業
技
術
セ
ン
タ
ー
セ
ン
タ
ー
長
武
者
也
寸
志
氏

〈
パ
ネ
リ
ス
ト
〉

時
代
の
変
化
に
対
応
で
き
る
強
い
会
社
に

開
発
型
で
社
内
構
造
変
革菊池伯夫氏

開
発
期
間
中
の
苦
労
と
解
決
方
法

専
門
家
の
知
恵
借
り
検
討友部英一氏

団
体
に
所
属
、
ニ
ー
ズ
把
握辻信行氏

　経済のグローバル化、少子高齢化による人口動態の変化、エネルギー問題
など、産業・経済活動は、大きな転換期を迎えている。茨城産業人クラブは
５月 日に「研究開発でイノベーション」をテーマに経済講演会を開催。パ
ネル討論会では研究開発でビジネスモデルの転換、企業体質の強化を進める
県内経営者３人が議論を交わした。特別講演では、独特の表現、行動、制度
で、新しい製品を生み出している興研会長の酒井眞一郎氏が講演した。

（ ） 【広告特集】 ２０１４年 平成２６年 ６月２０日 金曜日 　　

茨城製作所　 創業 年 資本
金 万円 従業員数 人
事業 モーター・発電機・関連製品
製造事業、自然エネルギー関連事業

大友製作所　 創業 年 資本
金 万円 従業員数 人
事業 プラスチック成形、プリント
基板実装 特殊シルクスクリーン印刷

ツジ電子　 創業 年 資本金
万円 従業員数 人 事業

単品の特注エレクトロニクス装置
の開発・設計・製造

　
辻
　
市
場
に
な
い
も
の
を

作
り
、
顧
客
の
研
究
開
発
を

支
援
す
る
と
い
う
こ
と
を
普

段
か
ら
や
っ
て
い
ま
す
。
こ

の
た
め
顧
客
と
問
題
意
識
を

共
有
し
、
団
体
や
関
連
す
る

学
会
に
所
属
し
て
、
常
に
ニ

ー
ズ
の
把
握
に
努
め
て
い
ま

す
。
茨
城
研
究
開
発
型
企
業

交
流
協
会

Ｉ
Ｒ
Ｄ
Ａ

と

い
う
研
究
開
発
を
積
極
的
に

や
っ
て
い
る
企
業
の
団
体
が

あ
り
ま
す
。

年
続
い
て
い

る
団
体
で
、
現
在

社
が
参

加
し
て
い
ま
す
。
こ
こ
に
所

属
し
て
お
互
い
に
開
発
の
手

順
や
問
題
点
を
共
有
、
情
報

化
し
て
活
動
し
て
い
ま
す
。

　
ロ
ボ
ッ
ト
の
開
発
経
緯

は
、
２
０
１
０
年
に
筑
波
大

学
の
油
田
信
一
先
生
か
ら
、

長
年
研
究
し
た
内
容
を
地
元

企
業
に
技
術
移
転
し
た
い
、

つ
く
ば
ロ
ボ
ッ
ト
特
区
で
移

動
ロ
ボ
ッ
ト
の
開
発
を
目
指

そ
う
と
い
う
提
案
が
あ
り
ま

し
た
。
茨
城
県
、
つ
く
ば

市
、
筑
波
大
学
も
全
面
的
に

サ
ポ
ー
ト
す
る
体
制
で
、
参

加
企
業
を
募
り
最
終
的
に
６

社
が
残
り
ま
し
た
。
そ
こ
で

出
来
上
が
っ
た
の
が
移
動
ロ

ボ
ッ
ト
で
す
。

　
武
者
　
茨
城
製
作
所
は
事

業
の
多
角
化
、
社
内
構
造
を

変
え
た
い
と
き
に
開
発
が
近

道
と
考
え
ら
れ
た
。
大
友
製

作
所
は
自
分
た
ち
で
コ
ン
ト

ロ
ー
ル
で
き
る
製
品
が
欲
し

い
、
ま
た
震
災
を
経
験
し
た

こ
と
で
防
災
の
必
要
性
と
い

う
こ
と
が
元
に
な
っ
て
い
ま

す
。
ツ
ジ
電
子
は
Ｉ
Ｒ
Ｄ
Ａ

の
紹
介
も
あ
り
ま
し
た
が
、

そ
う
い
う
団
体
の
横
連
携
や

常
に
ニ
ー
ズ
を
ウ
オ
ッ
チ
し

て
い
た
こ
と
が
開
発
に
結
び

つ
い
た
こ
と
が
分
か
り
ま
し

た
。
研
究
開
発
は
そ
れ
ぞ
れ

大
変
だ
っ
た
と
思
い
ま
す
。

開
発
期
間
中
の
苦
労
と
解
決

方
法
に
つ
い
て
ご
紹
介
く
だ

さ
い
。

　
菊
池
　
開
発
に
お
け
る
課

題
は
技
術
、
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン

グ
、
ブ
ラ
ン
デ
ィ
ン
グ
、
社

内
の
課
題
の
大
き
く
四
つ
に

分
け
ら
れ
ま
す
。
技
術
的
な

課
題
は
、
茨
城
大
学
な
ど
と

共
同
研
究
し
、
自
分
た
ち
に

な
い
技
術
の
部
分
は
外
部
の

専
門
家
に
協
力
し
て
も
ら
い

ま
し
た
。
工
業
技
術
セ
ン
タ

ー
に
は
デ
ィ
フ
ュ
ー
ザ
ー
の

シ
ミ
ュ
レ
ー
シ
ョ
ン
解
析
や

発
電
機
の
開
発
で
協
力
し
て

頂
き
ま
し
た
。
マ
ー
ケ
テ
ィ

ン
グ
も
外
部
の
コ
ン
サ
ル
タ

ン
ト
を
招
聘
し
て
月
１
回

し
ょ
う
へ
い

研
究
会
を
開
き
、
社
内
の
力

の
向
上
に
少
し
ず
つ
努
め
て

き
ま
し
た
。
ブ
ラ
ン
デ
ィ
ン

グ
は
、
デ
ザ
イ
ナ
ー
や
ア
ー

テ
ィ
ス
ト
に
協
力
し
て
い
た

だ
き
ま
し
た
。
一
番
苦
労
し

た
の
が
社
内
の
課
題
で
す
。

自
社
で
研
究
開
発
自
体
を
し

た
経
験
が
な
か
っ
た
た
め
、

私
か
ら
見
れ
ば
社
内
は
受
け

身
で
、
面
倒
な
こ
と
は
し
た

く
な
い
、
巻
き
込
ま
れ
た
く

な
い
と
い
う
雰
囲
気
が
あ

り
、
最
初
の
２
年
は
実
質
一

人
で
研
究
開
発
を
進
め
ま
し

た
。
し
か
し
外
部
の
専
門
家

の
協
力
に
よ
り
、
み
ん
な
が

納
得
す
る
答
え
を
出
し
続
け

る
こ
と
で
、
少
し
ず
つ
社
内

で
協
力
者
が
増
え
て
い
き
ま

し
た
。
良
か
っ
た
こ
と
は
自

社
製
品
を
や
る
こ
と
で
、
多

く
の
社
員
が
自
分
た
ち
で
全

て
の
責
任
を
持
つ
こ
と
が
い

か
に
大
変
か
と
い
う
こ
と
を

認
識
し
、
主
体
的
に
歩
み
出

し
た
こ
と
だ
と
思
い
ま
す
。

　
友
部
　
開
発
中
に
発
生
し

た
こ
と
は
、
思
い
も
寄
ら
な

い
デ
ザ
イ
ン
に
な
っ
て
し
ま

っ
た
こ
と
で
す
。
み
ん
な
で

検
討
し
て
進
め
ま
し
た
が
、

デ
ザ
イ
ン
と
な
る
と
な
か
な

か
洗
練
さ
れ
た
形
に
な
ら
ず

に
、
思
い
と
違
う
も
の
が
出

来
上
が
っ
て
し
ま
い
ま
し

た
。
実
際
、
一
度
全
部
ゼ
ロ

か
ら
見
直
し
ま
し
た
。
原
理

的
な
も
の
は
残
し
て
、
重
い

も
の
は
少
し
で
も
軽
く
し
ま

し
た
。
そ
し
て
議
論
は
電
子

レ
ン
ジ
や
テ
レ
ビ
が
ど
の
く

ら
い
使
え
る
の
か
、
と
い
う

話
に
な
り
ま
し
た
。
そ
う
し

た
課
題
を
ク
リ
ア
す
べ
く
専

門
家
の
知
恵
も
借
り
ま
し

た
。
グ
ル
ー
プ
補
助
金
関
係

で
、
み
ん
な
で
開
発
す
る
こ

と
に
な
り
ま
し
た
が
、
基
本

を
見
失
わ
ず
に
コ
ン
ト
ロ
ー

ル
す
る
人
間
が
重
要
な
と
こ

ろ
で
し
た
。
問
題
を
一
つ
ひ

と
つ
解
決
し
て
、
一
年
間
と

い
う
短
期
間
で
ま
と
め
な
く

て
は
な
ら
ず
、
各
社
の
合
意

を
得
な
が
ら
進
め
る
の
は
大

変
で
し
た
。

　
辻
　
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
を
進

め
て
い
く
上
で
大
変
だ
っ
た

の
は
、
延
べ
に
し
て

回
以

上
の
ミ
ー
テ
ィ
ン
グ
で
、
２

週
間
お
き
に
行
い
ま
し
た
。

こ
れ
は
油
田
先
生
の
強
い
熱

意
が
あ
っ
た
と
い
う
こ
と

で
、
先
生
の
熱
意
に
ほ
だ
さ

れ
て
つ
い
て
い
っ
た
と
い
う

の
が
私
ど
も
の
正
直
な
と
こ

ろ
だ
と
思
い
ま
す
。
そ
れ
と

必
ず
出
る
宿
題
は
、
６
社
が

分
担
を
決
め
て
取
り
組
み
ま

し
た
。
開
発
途
中
で
は
発
表

会
や
大
々
的
な
デ
モ
ン
ス
ト

レ
ー
シ
ョ
ン
を
し
ま
し
た
。

こ
の
メ
ン
バ
ー
で
や
っ
て
い

る
こ
と
を
誇
れ
る
よ
う
な
イ

ベ
ン
ト
を
計
画
し
な
が
ら
や

っ
た
と
い
う
こ
と
も
う
ま
く

い
っ
た
秘
訣
だ
と
思
い
ま

ひ
け
つ

す
。
役
割
分
担
し
た
こ
と
で

良
い
こ
と
と
悪
い
こ
と
が
あ

り
ま
し
た
。
良
い
こ
と
は
自

分
の
守
備
範
囲
が
狭
ま
る
の

で
得
意
分
野
に
集
中
で
き
る

こ
と
、
悪
い
こ
と
は
自
分
の

と
こ
ろ
以
外
の
技
術
が
分
か

ら
な
く
な
る
こ
と
で
す
。
出

来
上
が
っ
た
時
に
は
自
分
の

と
こ
ろ
は
よ
く
分
か
る
け

ど
、
全
体
と
し
て
は
な
か
な

か
見
え
に
く
い
と
い
う
こ
と

に
な
り
ま
し
た
。
そ
の
た
め

お
互
い
の
情
報
を
開
示
し
、

何
回
か
情
報
交
換
の
勉
強
会

を
開
き
ま
し
た
。

　
武
者
　
茨
城
製
作
所
は
最

初
は
四
面
楚
歌
か
ら
ス
タ
ー

そ

か

ト
し
た
と
い
う
こ
と
で
非
常

に
苦
労
さ
れ
ま
し
た
。
大
友

製
作
所
は
リ
ー
ダ
ー
シ
ッ
プ

を
持
っ
て
い
る
方
を
う
ま
く

活
用
す
る
一
方
、
維
持
す
る

と
こ
ろ
で
苦
労
さ
れ
ま
し

た
。
ツ
ジ
電
子
は
グ
ル
ー
プ

の
モ
チ
ベ
ー
シ
ョ
ン
維
持
に

は
先
生
の
熱
意
が
あ
っ
た
り

分
担
を
決
め
て
情
報
を
共
有

し
て
い
た
こ
と
が
良
い
方
向

に
つ
な
が
っ
た
よ
う
で
す
。

　
武
者
　
本
日
は
研
究
開
発

で
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
を
テ
ー

マ
に
討
論
を
開
催
す
る
運
び

と
な
り
ま
し
た
。
３
社
は
い

ず
れ
も
テ
ー
マ
に
ふ
さ
わ
し

い
、
研
究
開
発
に
よ
る
オ
リ

ジ
ナ
ル
な
光
る
製
品
で
販
売

実
績
を
あ
げ
た
企
業
、
１
号

機
を
納
入
し
た
企
業
、
近
々

に
販
売
の
ス
テ
ー
ジ
に
至
る

企
業
の
方
々
で
す
。
パ
ネ
ル

デ
ィ
ス
カ
ッ
シ
ョ
ン
で
は
研

究
開
発
に
至
る
背
景
、
経

緯
、
最
終
的
に
有
形
無
形
で

得
た
も
の
に
つ
い
て
お
話
を

う
か
が
い
た
い
と
思
い
ま

す
。
ま
ず
は
そ
れ
ぞ
れ
の
社

の
概
要
に
つ
い
て
説
明
し
て

い
た
だ
き
ま
す
。

　
菊
池
　
当
社
は
１
９
４
６

年
に
創
業
、
茨
城
電
機
工
業

と
し
て
ス
タ
ー
ト
し
ま
し

た
。

年
に
分
離
独
立
し
、

茨
城
製
作
所
と
し
て
主
に
日

立
製
作
所
お
よ
び
グ
ル
ー
プ

各
社
向
け
モ
ー
タ
ー
・
発
電

機
、
関
連
製
品
の
製
作
、
修

理
・
メ
ン
テ
ナ
ン
ス
、
特
殊

高
機
能
製
品
や
自
然
エ
ネ
ル

ギ
ー
関
連
の
新
規
事
業
を
実

施
し
て
お
り
、
本
社
は
日
立

市
に
あ
り
ま
す
。
約
５
年
前

か
ら
開
発
に
着
手
し
た
の

が
、
大
人
２
人
で
持
ち
運
び

が
で
き
、
水
路
に
ド
ボ
ン
と

沈
め
れ
ば
発
電
す
る
軽
水
力

発
電
機
で
す
。

　
友
部
　
日
立
市
に

年
に

創
業
。
日
立
ア
プ
ラ
イ
ア
ン

ス
の
掃
除
機
の
成
形
、
塗
装

組
み
立
て
を
主
体
に
営
業

し
、
今
年

年
目
を
迎
え
ま

し
た
。
高
萩
工
場
に
は

―

５
６
０

の
プ
ラ
ス
チ
ッ
ク

成
形
機
が

台
あ
り
、

時

間
稼
働
し
て
い
ま
す
。
田
尻

工
場
は
４
色
分
解
の
シ
ル
ク

印
刷
、
大
甕
工
場
で
は
発
光

ダ
イ
オ
ー
ド

Ｌ
Ｅ
Ｄ

の

蛍
光
灯
を
製
造
し
て
い
ま

す
。
自
分
た
ち
で
作
っ
て
売

れ
る
物
を
増
や
そ
う
と
い
う

こ
と
で
フ
ィ
ル
ム
イ
ン
サ
ー

ト
、
Ｌ
Ｅ
Ｄ
蛍
光
灯
に
続

き
、
第
３
弾
と
し
て
非
常
用

発
電
・
無
停
電
装
置
を
開
発

し
ま
し
た
。
震
災
の
時
は
停

電
に
な
り
、
皆
が
苦
労
し
ま

し
た
。
身
近
に
蓄
電
池
的
な

も
の
が
あ
れ
ば
テ
レ
ビ
の
情

報
も
得
ら
れ
孤
立
感
も
な
か

っ
た
は
ず
で
す
。

　
辻
　

年
創
業
で
本
社
は

土
浦
市
神
立
に
あ
り
ま
す
。

北
海
道
か
ら
沖
縄
ま
で
の
研

究
所
や
大
学
の
先
生
が
お
客

さ
ま
で
、
海
外
は
米
国
、
カ

ナ
ダ
、
ド
イ
ツ
、
フ
ラ
ン

ス
、
中
国
、
台
湾
、
韓
国
に

お
客
さ
ま
が
い
ま
す
。

年

前
か
ら
つ
く
ば
研
究
学
園
都

市
の
先
生
方
向
け
に
特
注
の

エ
レ
ク
ト
ロ
ニ
ク
ス
製
品
を

作
っ
て
き
ま
し
た
。

チ
ャ

ン
ネ
ル
ス
テ
ッ
ピ
ン
グ
モ
ー

タ
ー
コ
ン
ト
ロ
ー
ラ
ー
は
、

最
初
の
仕
様
を
全
部
引
き
継

い
で
い
る
の
で
互
換
性
が
あ

り
、
当
社
の
代
表
的
な
商
品

で
す
。
ま
た
移
動
ロ
ボ
ッ
ト

を
開
発
す
る
チ
ー
ム
で
試
作

機
を
造
り
ま
し
た
。

　
武
者
　
あ
り
が
と
う
ご
ざ

い
ま
し
た
。
ツ
ジ
電
子
は
会

社
の
概
要
そ
の
も
の
が
研
究

開
発
型
に
近
く
、
海
外
を
含

め
た
大
学
・
研
究
機
関
と
の

つ
な
が
り
が
幅
広
い
企
業
と

認
識
し
ま
し
た
。
大
友
製
作

所
、
茨
城
製
作
所
は
、
他
分

野
、
新
し
い
事
業
へ
の
転
換

を
重
要
視
し
て
い
る
企
業
と

認
識
し
ま
し
た
。
で
は
次
に

新
製
品
が
い
か
に
生
ま
れ
て

き
た
か
、
開
発
に
い
た
っ
た

経
緯
な
ど
に
つ
い
て
教
え
て

い
た
だ
き
た
い
と
思
い
ま

す
。

　
菊
池
　
新
製
品
開
発
を
始

め
た
理
由
は
大
き
く
二
つ
あ

り
ま
す
。
一
つ
目
は
事
業
の

多
角
化
で
売
り
上
げ
を
ア
ッ

プ
し
た
い
と
い
う
ご
く
自
然

な
理
由
で
す
。
も
う
一
つ

は
、
時
代
の
変
化
に
対
応
で

き
る
強
い
会
社
に
す
る
た
め

で
す
。
能
動
的
、
自
立
的
に

考
え
て
動
け
る
会
社
と
い
う

意
味
で
す
。
自
社
製
品
は
自

分
た
ち
で
品
質
、
技
術
、
営

業
、
ブ
ラ
ン
デ
ィ
ン
グ
な

ど
、
す
べ
て
の
能
力
を
向
上

し
な
い
と
で
き
ま
せ
ん
。
会

社
の
根
幹
で
あ
る
大
切
な
社

員
力
を
向
上
す
る
に
は
、
研

究
開
発
を
や
る
の
が
近
道
で

す
。
研
究
開
発
と
い
う
形
を

通
し
て
社
内
構
造
を
変
革

し
、
時
代
の
変
化
に
対
応
し

う
る
会
社
に
し
て
い
こ
う
と

思
い
ま
し
た
。

　
友
部
　
昨
今
の
家
電
の
ダ

ン
ピ
ン
グ
は
、
新
製
品
を
出

し
て
か
ら
半
年
で
３
割
近
く

安
く
な
り
、
１
年
た
つ
と
新

し
い
モ
デ
ル
が
出
て
く
る
。

そ
う
い
う
中
で
協
力
工
場
と

し
て
や
っ
て
い
ま
す
。
何
か

自
分
た
ち
で
コ
ン
ト
ロ
ー
ル

で
き
る
も
の
を
造
り
た
い
と

思
い
ま
し
た
。
そ
こ
で
震
災

を
機
会
に
グ
ル
ー
プ
を
使
っ

て
当
社
が
先
行
し
て
進
め
て

い
た
Ｌ
Ｅ
Ｄ
照
明
シ
ス
テ
ム

を
元
に
蓄
発
電
装
置
を
研
究

開
発
す
る
こ
と
に
な
り
ま
し

た
。
試
作
２
号
機
は
グ
ル
ー

プ
内
の
企
業
が
、
設
置
型
で

太
陽
の
向
き
に
合
わ
せ
て
太

陽
光
パ
ネ
ル
を
可
動
で
き
る

も
の
を
作
り
ま
し
た
。
し
か

し
不
格
好
で
持
ち
運
び
も
で

き
な
い
。
も
っ
と
コ
ン
パ
ク

ト
で
軽
量
化
を
図
ら
な
い
と

い
け
な
い
と
設
計
か
ら
見
直

し
、
キ
ャ
リ
ー
バ
ッ
ク
に
納

め
る
こ
と
で
持
ち
運
び
を
可

能
に
し
ま
し
た
。


