
長寿企業イノベーション研究会１００年経営の会

「不変と革新」企業の成長戦略
グ
ロ
ー
バ
ル
視
点
で
の
モ
ノ
づ
く
り
の
あ
り
方
｜
今
後
の
日
本
企
業
の
成
長
戦
略

生
命
経
営
学
へ
の
途
｜
地
球
村
時
代
の
企
業
行
動

海老澤栄一氏神奈川大学名誉教授 水野雄氏氏旭リサーチセンター社長

地
球
規
模
で
マ
ト
リ
ッ
ク
ス

持
続
可
能
性
を
求
め
て
変
革

　
本
日
の
テ
ー
マ
の
一
つ
で
あ

る
「
不
変
」
と
「
革
新
」
は
あ

る
意
味
矛
盾
す
る
も
の
で
、
そ

れ
を
結
び
付
け
て
い
く
と
こ
ろ

に
経
営
学
の
面
白
さ
が
あ
る
。

ま
た
私
は
地
元
・
神
奈
川
の
多

く
の
企
業
と
と
も
に
勉
強
会
を

続
け
て
い
る
が
、
企
業
経
営
と

生
命
学
を
ジ
ョ
イ
ン
ト
す
る
こ

と
に
よ
っ
て
、
そ
れ
ぞ
れ
の
企

業
が
殻
を
破
れ
る
の
で
は
な
い

か
と
考
え
て
い
る
。
い
ず
れ
に

せ
よ
「
確
実
性
の
終
焉
」
と

し
ゅ
う
え
ん

言
わ
れ
る
よ
う
な
不
確
実
な
時

代
に
あ
っ
て
、
い
ろ
い
ろ
な
場

面
に
お
い
て
全
体
最
適
化
で
き

る
よ
う
な
明
確
な
「
解
」
を
見

い
だ
す
の
が
難
し
い
と
い
う
こ

と
は
認
識
し
て
お
き
た
い
。

　
ま
ず
グ
ロ
ー
バ
ル
と
い
う
こ

と
を
考
え
る
と
、
言
葉
の
意
味

の
前
提
と
し
て
球
体
と
し
て
の

地
球

グ
ロ
ー
ブ

が
あ
る
。

球
体
に
お
い
て
我
々
は
限
ら
れ

た
資
源
を
共
有
・
共
用
し
て
い

か
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
し
、
企

業
も
個
人
も
相
互
支
援
す
る
よ

う
な
認
識
が
必
要
で
、
時
に
は

経
済
の
理
論
を
超
え
た
思
い
や

り
が
大
切
と
な
る
。
ボ
ー
ダ
ー

レ
ス
と
い
う
意
味
で
は
、
企
業

の
あ
り
方
も
多
国
籍
と
い
う
だ

け
で
な
く
超
国
籍
、
あ
る
い
は

無
国
籍
と
い
っ
た
風
に
変
化
す

る
と
考
え
て
み
て
も
面
白
い
か

も
し
れ
な
い
。

　
グ
ロ
ー
バ
ル
社
会
に
お
い
て

は
共
益
主
義
が
基
本
で
あ
る
べ

き
だ
が
、
現
代
に
お
い
て
は
資

源
枯
渇
も
あ
っ
て
国
家
間
は
利

己
主
義
的
な
覇
権
主
義
に
傾
い

て
し
ま
い
が
ち
だ
。
個
人
や
企

業
に
と
っ
て
は
、
技
術
革
新
も

あ
っ
て
地
球
は
「
小
さ
く
」
な

っ
て
い
る
。
そ
の
た
め
ロ
ー
カ

ル
企
業
が
そ
の
ま
ま
グ
ロ
ー
バ

ル
化
す
る
例
も
多
い
。

　
企
業
経
営
の
問
題
に
戻
り
、

経
営
学
に
な
ぜ
生
命
学
が
必
要

か
と
い
う
こ
と
を
考
え
た
い
。

私
は
企
業
が
永
遠
に
拡
大
・
成

長
す
る
こ
と
は
不
可
能
で
は
な

い
か
と
考
え
る
。
な
ら
ば
各
企

業
に
は
、
展
開

デ
ベ
ロ
ッ
プ

メ
ン
ト

や
変
態

ト
ラ
ン
ス

フ
ォ
ー
メ
ー
シ
ョ
ン

が
必
要

と
な
る
。
そ
の
際
は
、
不
変
と

革
新
と
い
っ
た
パ
ラ
ド
ッ
ク
ス

を
同
時
に
進
め
る
こ
と
が
で
き

る
よ
う
な
、
あ
る
種
の
あ
い
ま

い
さ
を
許
容
す
る
姿
勢
が
求
め

ら
れ
る
。
そ
れ
は
「
異
な
り
」

の
許
容
と
も
い
え
る
。
や
や
強

引
で
は
あ
る
が
、
効
率
・
能
率

・
合
理
性
を
追
求
す
る
方
向

と
、
あ
い
ま
い
さ
を
認
め
て
有

効
性
を
模
索
す
る
方
向
と
を
両

立
さ
せ
る
考
え
方
だ
。
多
様
性

や
、
異
質
性
、
複
雑
性
を
認
め

て
対
応
で
き
る
よ
う
に
す
る
こ

と
で
も
あ
る
。

　
経
営
と
は
環
境
の
共
生
を
前

提
と
し
た
資
源
利
用
に
よ
っ
て

何
か
を
つ
く
り
、
利
用
者
に
有

形
無
形
の
製
品
や
サ
ー
ビ
ス
を

提
供
す
る
こ
と
。
さ
ら
に
社
会

に
何
ら
か
の
貢
献
を
し
、
長
期

存
続
を
可
能
に
し
て
い
く
。
あ

い
ま
い
さ
を
許
容
す
る
よ
う
な

広
が
り
に
よ
っ
て
経
営
は
、
社

会
学
や
自
然
科
学
、
工
学
、
文

学
と
い
っ
た
多
様
な
要
素
が
複

合
的
に
結
び
つ
く
「
生
命
科

学
」
に
つ
な
が
っ
て
い
く
は
ず

だ
。

　
ま
た
企
業
の
パ
ラ
ダ
イ
ム

は
、
固
定
的
で
部
品
化
で
き
減

価
償
却
の
対
象
と
な
る
よ
う
な

機
械

マ
シ
ン

的
な
も
の

と
、
主
体
性
や
人
格
を
持
ち
自

発
行
動
や
創
出
能
力
を
伴
う

「
生
き
も
の
」
的
な
も
の
と
で

考
え
る
こ
と
が
で
き
る
。
企
業

に
お
い
て
は
、
マ
ニ
ュ
ア
ル
化

な
ど
「
生
き
も
の
か
ら
機
械
」

へ
の
代
替
が
あ
る
一
方
で
、
知

性
を
持
っ
て
考
え
る
「
機
械
か

ら
生
き
も
の
」
の
流
れ
も
あ

る
。
両
方
が
循
環
し
て
行
わ
れ

る
の
が
企
業
の
パ
ラ
ダ
イ
ム
シ

フ
ト
だ
。

　
生
命
経
営
を
支
え
る
キ
ー
ワ

ー
ド
の
一
つ
と
し
て
「
持
続
可

能
性
」
が
あ
る
。
企
業
が
生
き

続
け
て
い
く
に
は
、
事
業
内
容

な
ど
に
つ
い
て
大
き
な
ト
ラ
ン

ス
フ
ォ
ー
ム
を
繰
り
返
す
必
要

が
生
じ
る
場
合
も
あ
る
は
ず
。

そ
こ
で
は
謙
虚
な
「
生
き
も

の
」
と
し
て
の
姿
勢
が
求
め
ら

れ
る
。
ほ
か
に
も
処
女
資
源
の

利
用
か
ら
再
生
資
源
を
利
用
す

る
よ
う
な
創
意
工
夫
も
大
切

だ
。

　
今
回
は
長
寿
企
業
の
あ
り
方

を
考
え
る
場
だ
が
、
企
業
が
長

期
に
わ
た
っ
て
持
続
す
る
の

も
、
た
だ
漫
然
と
生
き
残
っ
て

き
た
の
で
は
意
味
が
な
い
。
歴

史
が
あ
る
だ
け
で
は
な
く
、
自

社
を
変
え
て
い
く
バ
イ
タ
リ
テ

ィ
ー
が
あ
る
企
業
な
ら
、
そ
れ

は
若
い
人
た
ち
に
も
伝
わ
る
は

ず
。
虫
や
チ
ョ
ウ
が
集
ま
る
よ

う
に
、
そ
の
企
業
に
人
が
集
ま

る
だ
ろ
う
。

　
そ
れ
は
企
業
の
「
年
齢
」
に

は
関
係
な
く
新
参
の
企
業
で
も

よ
い
。
「
長
寿
」
は
マ
ス
ト
で

は
な
い
は
ず
で
、
バ
イ
タ
リ
テ

ィ
ー
あ
る
企
業
が
集
ま
っ
て
経

営
学
を
考
え
て
い
っ
て
ほ
し

い
。
た
だ
、
大
学
も
同
じ
だ
と

感
じ
る
こ
と
が
あ
る
が
、
企
業

も
長
い
歴
史
を
乗
り
越
え
て
き

た
と
こ
ろ
は
、
自
ら
を
大
き
く

変
え
る
動
き
が
活
発
だ
。

　モノづくり日本会議長寿企業イノベーション研究会と 年経営
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革新」を開いた。企業が長期持続的に成長を続けることの重要さ
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な意見により質疑応答も含め大きく盛り上がった。

経営のあり方見つめ直す機会に

四
釜
広
幸
モ
ノ
づ
く
り
日
本
会
議
実
行
委
員
会
委
員
長

◇
　あ
い
さ
つ
　◇

　
モ
ノ
づ
く
り
日
本
会
議
長
寿

企
業
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
研
究
会

と
、
１
０
０
年
経
営
の
会
は
、

い
ず
れ
も
日
刊
工
業
新
聞
社
が

事
務
局
を
務
め
て
い
る
。
創
業

１
０
０
年
以
上
な
ど
と
い
っ
た

日
本
企
業
は
数
多
く
、
各
社
が

い
か
に
伝
統
を
守
り
、
同
時
に

革
新
に
取
り
組
ん
で
き
た
か
を

学
ぼ
う
と
し
て
い
る
。

　
今
回
は
日
本
会
議
、
１
０
０

年
経
営
の
会
の
会
員
会
社
で
あ

る
旭
化
成
の
シ
ン
ク
タ
ン
ク
、

旭
リ
サ
ー
チ
セ
ン
タ
ー
の
水
野

雄
氏
社
長
と
、
生
命
経
営
学
と

い
う
考
え
方
の
研
究
を
続
け
て

こ
ら
れ
た
神
奈
川
大
学
の
海
老

澤
栄
一
名
誉
教
授
を
お
招
き
し

た
。
企
業
経
営
の
あ
り
方
を
見

つ
め
直
す
機
会
と
し
た
い
。

来場者との質疑応答で盛り上がった
長寿企業の事例を交えた講演を軸に　
　多角的に検討した

　
長
寿
企
業
が
生
き
残
っ
て
き

た
秘
訣
を
学
ぶ
と
、
い
く
つ
か

ひ

け
つ

の
キ
ー
ワ
ー
ド
が
浮
か
ぶ
。

「
伝
統
と
革
新
」
「
徹
底
し
た

顧
客
志
向
」
「
堅
実
経
営
」
な

ど
、
決
し
て
老
舗
の
名
に
あ
ぐ

ら
を
か
か
ず
、
不
断
の
努
力
を

続
け
て
き
た
と
感
じ
さ
せ
る
。

そ
れ
ら
を
踏
ま
え
た
上
で
未
来

に
つ
な
ぐ
経
営
の
あ
り
方
に
つ

い
て
考
え
た
い
。

　
企
業
は
発
展
を
前
提
と
し
た

経
営
を
目
指
す
べ
き
だ
と
考
え

る
。
「
身
の
丈
経
営
」
、
継
続

性
を
前
提
と
す
る
「
ゴ
ー
イ
ン

グ
コ
ン
サ
ー
ン
」
と
い
っ
た
こ

と
も
よ
く
言
わ
れ
る
が
、
社
会

的
存
在
と
し
て
の
企
業
は
、
や

は
り
ス
テ
ー
ク
ホ
ル
ダ
ー
に
対

す
る
責
任
が
あ
る
。
社
会
的
役

割
を
果
た
す
に
は
原
資
が
必
要

で
、
そ
れ
は
利
益
か
ら
捻
出
す

る
こ
と
に
な
る
。
企
業
が
繁
栄

を
続
け
る
た
め
に
は
、
利
益
を

増
や
す
成
長
戦
略
を
取
る
べ
き

だ
。

　
利
益
増
加
の
た
め
に
は
経
費

節
減
を
行
う
一
方
で
、
売
り
上

げ
増
加
を
考
え
な
け
れ
ば
な
ら

な
い
。
売
り
上
げ
を
増
や
す
に

は
既
存
商
品
を
維
持
し
て
さ
ら

に
伸
ば
す
の
と
並
行
し
て
、
新

商
品
開
発
を
行
わ
な
け
れ
ば
な

ら
な
い
。
既
存
商
品
と
新
商
品

を
バ
ラ
ン
ス
よ
く
組
み
合
わ
せ

る
こ
と
に
よ
っ
て
自
社
商
品
の

市
場
を
拡
大
す
る
。
経
費
節
減

は
常
識
の
範
囲
内
で
行
う
べ
き

で
あ
っ
て
、
売
り
上
げ
増
を
中

心
に
考
え
る
必
要
が
あ
る
。

　
こ
こ
で
モ
ノ
づ
く
り
企
業
に

と
っ
て
の
成
長
戦
略
を
考
え

る
。
モ
ノ
づ
く
り
を
行
う
企
業

は
、
モ
ノ
を
作
っ
て
販
売
す
る

こ
と
が
基
本
で
あ
る
。
そ
の
戦

略
と
し
て
は
「
何
を
、
誰
に
、

ど
の
よ
う
に
売
る
か
」
に
つ
い

て
、
そ
の
効
果
を
最
大
に
す
る

成
長
戦
略
を
持
ち
、
戦
略
に
基

づ
い
た
経
営
を
行
う
こ
と
が
大

切
だ
。
自
社
の
ど
ん
な
製
品

を
、
国
の
内
外
や
所
得
層
、
年

齢
層
の
異
な
る
顧
客
に
対
し

て
、
直
接
販
売
す
る
の
か
、
店

舗
を
通
じ
て
か
、
ネ
ッ
ト
を
利

用
し
て
売
る
の
か
、
な
ど
数
多

く
の
パ
タ
ー
ン
が
考
え
ら
れ
る

は
ず
。

　
そ
れ
ら
の
組
み
合
わ
せ
の
割

合
を
最
適
化
し
て
、
効
率
的
な

生
産
、
販
売
を
行
う
。
そ
の
た

め
に
は
自
社
の
強
み
と
弱
み
、

自
社
を
取
り
巻
く
事
業
機
会
と

脅
威
か
ら
考
え
て
い
か
な
け
れ

ば
な
ら
な
い
。
自
社
の
強
み
は

例
え
ば
内
部
要
因
と
し
て
研
究

開
発
に
優
れ
た
社
員
が
い
る
と

い
っ
た
こ
と
、
自
社
を
取
り
巻

く
機
会
は
外
部
環
境
と
し
て
新

事
業
分
野
の
今
後
の
成
長
が
見

込
ま
れ
る
こ
と
、
と
い
っ
た
よ

う
に
い
ろ
い
ろ
と
考
え
ら
れ

る
。

　
こ
れ
ら
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
リ

サ
ー
チ
を
し
た
上
で
オ
リ
ジ
ナ

ル
な
戦
略
を
立
て
る
こ
と
で
、

競
合
他
社
と
の
激
し
い
競
争
も

回
避
で
き
、
さ
ら
に
利
益
を
稼

ぐ
こ
と
も
で
き
る
ポ
ジ
シ
ョ
ン

に
立
て
る
は
ず
だ
。

　
さ
ら
に
地
球
規
模
で
開
発
、

製
造
、
販
売
の
各
プ
ロ
セ
ス
を

考
え
る
こ
と
が
必
要
だ
。
地
球

規
模
で
も
の
を
見
る
グ
ロ
ー
バ

ル
視
点
が
モ
ノ
づ
く
り
に
は
欠

か
せ
な
い
。
も
っ
と
も
利
用
者

の
ニ
ー
ズ
に
合
致
し
た
商
品

を
、
短
期
間
に
、
か
つ
効
率
的

に
開
発
で
き
る
国
・
地
域
で
展

開
す
る
。
配
送
も
含
む
コ
ス
ト

や
品
質
保
証
の
面
も
考
慮
し
て

必
要
な
時
期
に
必
要
な
だ
け
供

給
で
き
る
と
こ
ろ
で
生
産
す

る
。
販
売
も
ト
ー
タ
ル
の
収
益

を
考
え
た
国
・
地
域
で
行
う
。

　
グ
ロ
ー
バ
ル
視
点
の
「
製

造
」
に
つ
い
て
言
う
な
ら
、

「
世
界
の
工
場
」
は
歴
史
と
と

も
に
変
遷
し
て
き
た
。
産
業
革

命
後
の
英
国
、
さ
ら
に
米
国
や

第
二
次
大
戦
後
は
日
本
、
今
で

は
中
国
。
技
術
や
労
働
力
、
資

本
な
ど
さ
ま
ざ
ま
な
要
因
が
あ

り
、
地
球
規
模
で
み
る
と
最
も

製
造
に
適
し
た
国
・
地
域
は
変

わ
っ
て
き
た
。
ま
た
科
学
技
術

力
を
表
す
ひ
と
つ
の
指
標
と
し

て
「
ノ
ー
ベ
ル
賞
の
国
別
の
受

賞
者
数
」
を
見
て
も
、
戦
前
は

ド
イ
ツ
、
英
国
、
戦
後
は
米
国

と
移
り
変
わ
っ
て
い
る
。

　
グ
ロ
ー
バ
ル
視
点
を
持
っ
て

差
別
化
を
図
る
に
は
、
産
業
、

企
業
、
商
品
ご
と
に
、
「
誰
が

ど
こ
で
、
何
を
、
ど
の
よ
う

に
」
「
開
発
、
製
造
、
販
売
」

す
る
か
の
マ
ト
リ
ッ
ク
ス
を
作

成
す
る
こ
と
が
、
経
営
戦
略
に

と
っ
て
有
効
で
あ
る
。
例
え
ば

旭
化
成
な
ど
化
学
メ
ー
カ
ー
を

例
に
と
っ
て
も
わ
か
る
が
、
各

産
業
ご
と
に
条
件
は
大
き
く
異

な
っ
て
く
る
。
他
社
と
の
優
位

性
、
差
別
化
を
図
る
に
は
自
社

仕
様
の
カ
ス
タ
ム
メ
イ
ド
の
マ

ト
リ
ッ
ク
ス
を
作
成
し
な
け
れ

ば
な
ら
な
い
。

　　 ２０１４年 平成２６年 ５月３０日 金曜日 　　 （ ）


