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ー

　経済のグローバル化が進む中で、産業振興のポイン
トとなるのが立地競争力だ。近年、東京都では、大企
業を中心に撤退・縮小が相次いでいる中で、産業基盤
の維持や活性化が課題となっている。東京都の産業振
興策や、多摩エリアでの取り組みについて東京都産業
労働局商工部創業支援課長の木島暢夫氏に聞いた。

木き島じま暢のぶ夫お氏東京都産業労働局商工部創業支援課長

多摩の資源活用、潜在力引き出す
人
・
モ
ノ
・
情
報
の
結
節
点
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
形
成
促
す

（ ） 【広告特集】 ２０１４年 平成２６年 ５月２９日 木曜日 　　

　
―
東
京
都
の
景
況
感
を
ど

う
見
て
い
ま
す
か
。

　
「
直
近
の

東
京
都
中
小

企
業
の
景
況

２
０
１
４

年
５
月
調
査

を
見
て
も
足

元
の
業
況
、
見
通
し
と
も
長

期
的
に
見
る
と
改
善
傾
向
に

は
あ
る
。
求
人
倍
率
は
上
昇

し
て
い
る
の
で
、
企
業
側
か

ら
見
て
も
時
間
外
労
働
で
対

応
で
き
ず
、
雇
用
を
増
や
す

段
階
に
入
っ
て
い
る
の
で
は

な
い
か
と
見
て
い
る
。
こ
れ

か
ら
は
、
こ
の
動
き
を
中
小

企
業
に
浸
透
さ
せ
て
い
く
こ

と
が
課
題
だ
。
赤
字
企
業
の

割
合
や
キ
ャ
ッ
シ
ュ
フ
ロ
ー

の
改
善
が
進
め
ば
、
本
格
的

な
回
復
基
調
と
言
え
る
の
で

は
な
い
か
」

　
―
東
京
都
が
掲
げ
る
産
業

振
興
の
方
向
性
や
、
抱
え
て

い
る
課
題
は
。

　
「
都
で
は
東
京
の
強
み
を

生
か
し
、
脅
威
を
克
服
し
、

成
長
機
会
を
捉
え
る
中
長
期

視
点
に
た
っ
た
施
策
を
展
開

し
て
い
る
。
外
部
環
境
が
変

化
し
、
世
界
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク

が
構
築
さ
れ
る
中
、
企
業
は

よ
り
最
適
な
拠
点
を
探
す
と

い
う
傾
向
に
な
っ
て
い
る
。

日
本
国
内
、
東
京
都
で
も
大

企
業
が
撤
退
、
縮
小
し
て
お

り
、
こ
う
し
た
事
態
が
続
け

ば
中
小
企
業
の
基
盤
技
術
が

弱
体
化
し
、
新
し
い
産
業

や
、
技
術
を
生
み
出
し
て
い

く
力
が
衰
え
る
こ
と
を
懸
念

し
て
い
る
。
ま
た
、
住
宅
と

工
業
地
域
が
混
在
し
て
い
る

こ
と
が
表
裏
一
体
の
デ
メ
リ

ッ
ト
と
な
り
事
業
継
続
の
ハ

ー
ド
ル
と
な
る
こ
と
も
あ

る
」

　
―
東
京
都
で
進
め
て
い
る

具
体
的
な
産
業
振
興
施
策

は
。

　
「
中
小
企
業
の
ニ
ー
ズ
を

踏
ま
え
た
振
興
策
を
打
ち
出

し
、
産
業
活
性
化
を
図
る
こ

と
を
主
眼
に
置
い
て
い
る
。

成
長
産
業
等
設
備
投
資
特

別
支
援
事
業

で
は
健
康
、

環
境
・
エ
ネ
ル
ギ
ー
、
危
機

管
理
、
航
空
機
、
ロ
ボ
ッ
ト

を
成
長
分
野
と
設
定
し
、
こ

う
し
た
事
業
へ
の
参
入
や
付

加
価
値
を
高
め
る
た
め
の
先

端
設
備
の
導
入
に
対
し
て
助

成
す
る
。

連
携
イ
ノ
ベ
ー

シ
ョ
ン
促
進
プ
ロ
グ
ラ
ム
事

業

で
は
策
定
さ
れ
た
課
題

マ
ッ
プ
に
基
づ
き
、
都
内
の

中
小
企
業
と
他
企
業
、
大

学
、
公
設
試
験
研
究
機
関
な

ど
が
連
携
し
て
取
り
組
む
技

術
開
発
な
ど
に
対
し
て
助
成

す
る
。
ま
た

都
内
も
の
づ

く
り
企
業
立
地
継
続
支
援
事

業

は
市
区
町
村
と
連
携

し
、
周
辺
環
境
に
配
慮
し
た

工
場
な
ど
の
改
修
、
移
転
に

か
か
わ
る
経
費
を
支
援
す
る

こ
と
で
都
内
で
の
立
地
継
続

を
図
る
も
の
だ
」

　
―
東
京
都
に
お
け
る
多
摩

エ
リ
ア
の
位
置
づ
け
や
特
色

は
。
　

　
「
多
摩
エ
リ
ア
は
、
埼
玉

県
南
西
部
、
神
奈
川
県
中
央

部
と
隣
接
し
、
そ
の
中
の
結

節
点
の
役
割
を
担
っ
て
い

る
。
人
、
モ
ノ
、
情
報
が
集

ま
っ
て
く
る
。
こ
れ
ま
で
産

業
振
興
に
大
き
な
役
割
を
担

っ
て
き
た
が
、
今
後
も
そ
の

存
在
感
は
大
き
い
だ
ろ
う
。

戦
後
は
広
大
な
土
地
を
求
め

て
大
企
業
の
集
積
地
と
し
て

き
た
歴
史
が
あ
る
。
輸
送
用

機
械
、
情
報
通
信
機
器
、
電

子
デ
バ
イ
ス
な
ど
で
大
企
業

が
立
地
し
、
周
辺
に
集
積
す

る
高
い
技
術
力
を
持
つ
中
小

企
業
が
下
支
え
し
て
き
た
構

図
だ
。
小
規
模
・
零
細
企
業

よ
り
大
き
な
中
小
企
業
が
あ

る
の
も
特
徴
だ
。
た
だ
、
近

年
で
は
大
規
模
工
場
が
他
地

域
へ
の
移
転
を
表
明
す
る
な

ど
、
大
企
業
の
撤
退
が
相
次

い
で
い
る
。
こ
う
し
た
状
況

に
対
し
中
小
企
業
の
活
力
を

維
持
で
き
る
よ
う
に
す
る
施

策
を
引
き
続
き
展
開
し
て
い

く
」

　
―
多
摩
エ
リ
ア
の
産
業
振

興
策
に
ど
う
取
り
組
ん
で
い

き
ま
す
か
。

　
「
特
色
あ
る
多
摩
の
資
源

を
活
用
し
、
潜
在
力
を
引
き

出
せ
る
施
策
を
ど
う
打
っ
て

い
く
か
が
重
要
だ
。
多
摩
エ

リ
ア
の
中
小
企
業
と
、
大
企

業
や
大
学
・
研
究
機
関
と
の

交
流
・
連
携
を
深
め
る

広

域
多
摩
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
プ

ラ
ッ
ト
フ
ォ
ー
ム

事
業
に

取
り
組
ん
で
い
る
。
技
術
テ

ー
マ
ご
と
の
セ
ミ
ナ
ー
な
ど

の
開
催
を
通
じ
ネ
ッ
ト
ワ
ー

ク
形
成
を
促
そ
う
と
し
て
い

る
。
大
企
業
な
ど
の
技
術
ニ

ー
ズ
と
中
小
企
業
の
技
術
シ

ー
ズ
を
マ
ッ
チ
ン
グ
す
る
な

ど
、
受
発
注
や
共
同
開
発
に

つ
な
げ
よ
う
と
す
る
取
り
組

み
だ
。
難
し
い
取
り
組
み
か

も
し
れ
な
い
が
１
年
、
２
年

と
経
過
す
る
中
で
成
果
に
結

び
つ
け
て
い
く
。
そ
の
た
め

に
も
企
業
、
大
学
、
そ
れ
ぞ

れ
に
精
通
し
て
い
る
コ
ー
デ

ィ
ネ
ー
タ
ー
の
役
割
が
重
要

だ
。
大
手
企
業
の
Ｏ
Ｂ
を
始

め
と
し
て
、
ビ
ジ
ネ
ス
経
験

が
豊
富
な
人
材
に
活
躍
し
て

い
た
だ
き
た
い
と
思
っ
て
い

る
。
ま
た
、
イ
ン
キ
ュ
ベ
ー

タ
ー
と
連
携
し
な
が
ら
創
業

支
援
に
も
力
を
入
れ
て
い

く
」


