
ブ
ラ
ン
ド
浸
透
に
手
応
え

塩野博万氏ＡＭＡＴＥＲＡＳ会長

　
航
空
機
部
品
市
場
へ
の
挑
戦
は
注
目
度
が
高
い
が
中

小
企
業
単
独
で
は
な
か
な
か
難
し
く
、
全
国
各
地
で
コ

ン
ソ
ー
シ
ア
ム
拡
充
が
進
む
。
東
京
都
内
の
中
小
企
業

社
で
組
織
す
る
Ａ
Ｍ
Ａ
Ｔ
Ｅ
Ｒ
Ａ
Ｓ

ア
マ
テ
ラ

ス

は
そ
の
中
で
も
代
表
的
な
存
在
だ
。
２
０
０
９
年

５
月
の
設
立
か
ら
５
年
を
経
過
し
た
現
在
の
取
り
組
み

や
今
後
の
課
題
に
つ
い
て
、
会
長
を
担
う
塩
野
製
作
所

東
京
都
羽
村
市

の
塩
野
博
万
社
長
に
聞
い
た
。

中小企業共同体、受注拡大へ

インタビュー

　
―
航
空
会
社
が
必
要
と
す
る

交
換
用
ス
ペ
ア
パ
ー
ツ
で
あ
る

Ｐ
Ｍ
Ａ
部
品
の
受
注
で
実
績
を

出
し
て
い
ま
す
ね
。

　
「
米
国
で
は
連
邦
航
空
局

Ｆ
Ａ
Ａ

の
承
認
を
受
け
た

Ｐ
Ｍ
Ａ
の
市
場
が
広
が
っ
て
い

る
。
Ｐ
Ｍ
Ａ
認
証
を
持
つ
ア
ビ

エ
ー
シ
ョ
ン
コ
ン
ポ
ー
ネ
ン
ト

ソ
リ
ュ
ー
シ
ョ
ン
と
い
う
米
国

企
業
な
ど
を
通
じ
部
品
を
納
め

て
い
る
。
整
備
コ
ス
ト
削
減
の

た
め
安
価
な
Ｐ
Ｍ
Ａ
部
品
へ
の

ニ
ー
ズ
は
増
え
て
い
る
。
新
造

機
に
は
参
入
機
会
の
少
な
い
中

小
企
業
で
も
、
Ｐ
Ｍ
Ａ
で
は
直

接
、
海
外
取
引
で
き
る
チ
ャ
ン

ス
が
生
ま
れ
る
。
売
り
上
げ
が

大
き
く
増
え
る
ま
で
ま
だ
い
け

て
い
な
い
が
、
リ
ピ
ー
ト
受
注

も
で
き
て
い

る
。
た
だ
新

規
案
件
が
あ

っ
て
も
、
取

引
先
ご
と
細

部
に
要
求
さ

れ
る
ス
ペ
ッ

ク
を
満
た
す

の
は
並
大
抵

で
は
な
い
。

す
ぐ
に
受
注
に
結
び
つ
か
ず
歯

が
ゆ
い
思
い
も
し
て
い
る
」

　
―
共
同
体
と
し
て
航
空
機
産

業
に
取
り
組
む
難
し
さ
は
ど
ん

な
と
こ
ろ
で
す
か
。

　
「
ア
マ
テ
ラ
ス
は
共
同
受
注

と
い
う
よ
り
一
貫
生
産
で
き
る

体
制
を
持
つ
グ
ル
ー
プ
。
海
外

取
引
に
つ
い
て
は
当
社
が
窓
口

と
な
る
。
例
え
ば
、
一
連
の
工

程
の
中
で
も
し
も
生
産
ミ
ス
が

発
生
し
た
場
合
ど
う
す
る
の

か
。
材
料
は
高
価
な
チ
タ
ン
合

金
な
ど
を
使
う
こ
と
が
増
え
、

ミ
ス
発
生
時
の
影
響
も
大
き
く

な
り
が
ち
な
た
め
、
航
空
機
部

品
の
生
産
物
賠
償

Ｐ
Ｌ

保

険
に
各
社
で
入
っ
て
も
ら
う
な

ど
し
て
い
る
。
工
程
管
理
、
品

質
管
理
な
ど
一
つ
ひ
と
つ
複
雑

だ
が
相
談
し
な
が
ら
進
め
て
い

る
」

　
―
今
後
の
受
注
拡
大
へ
の
取

り
組
み
は
。

　
「
２
月
の
シ
ン
ガ
ポ
ー
ル
エ

ア
シ
ョ
ー
に
続
き
、
今
月
ベ
ル

リ
ン
エ
ア
シ
ョ
ー
に
出
展
し
メ

ー
カ
ー
純
正
部
品

Ｏ
Ｅ
Ｍ

の
受
注
を
狙
う
。
欧
州
エ
ア
シ

ョ
ー
で
は
パ
リ
や
フ
ァ
ン
ボ
ロ

ー
が
有
名
だ
が
、
ベ
ル
リ
ン
は

サ
プ
ラ
イ
ヤ
ー
同
士
の
商
談
数

の
多
さ
で
一
大
イ
ベ
ン
ト
だ
。

９
月
に
は
全
米
の
Ｐ
Ｍ
Ａ
カ
ン

フ
ァ
レ
ン
ス
に
も
参
加
す
る
。

こ
れ
ま
で
海
外
セ
ー
ル
ス
を
積

極
的
に
行
っ
て
き
た
が
継
続
す

る
こ
と
が
重
要
だ
。
航
空
機
業

界
は
狭
い
と
こ
ろ
も
あ
り
、
人

脈
の
つ
な
が
り
や
ア
マ
テ
ラ
ス

の
ブ
ラ
ン
ド
も
浸
透
し
つ
つ
あ

る
と
手
応
え
を
感
じ
て
い
る
」

　
―

社
体
制
で
今
後
も
や
っ

て
い
く
の
で
し
ょ
う
か
。

　
「
東
京
都
の
大
き
な
支
援
が

あ
り
こ
こ
ま
で
き
た
が
、
支
援

プ
ロ
グ
ラ
ム
は
最
終
段
階
に
あ

り
独
り
立
ち
し
て
か
な
い
と
い

け
な
い
。
欧
州
の
コ
ン
ソ
ー
シ

ア
ム
は
１
５
０
社
と
か
の
大
き

な
単
位
の
規
模
で
あ
り
、
し
か

も
サ
プ
ラ
イ
チ
ェ
ー
ン
と
し
て

歯
車
が
う
ま
く
回
っ
て
い
る
。

ま
た
台
湾
や
韓
国
な
ど
の
台
頭

も
感
じ
る
。
そ
う
い
う
意
味
で

は
オ
ー
ル
ジ
ャ
パ
ン
で
の
戦
略

が
重
要
。ビ
ジ
ネ
ス
量
の
確
保
、

体
制
支
援
づ
く
り
な
ど
が
必
要

に
な
っ
て
く
る
だ
ろ
う
。
ア
マ

テ
ラ
ス
で
も
プ
ラ
ス
チ
ッ
ク
加

工
な
ど
広
げ
て
い
き
た
い
分
野

が
あ
り
、
他
の
企
業
連
合
な
ど

と
連
携
す
る
こ
と
も
あ
る
か
も

し
れ
な
い
」

　
今
後

年
で
倍
規
模
に
膨
ら
む
と
み
ら
れ
る
民
間
航
空
機
市
場
を
中
心
に
、
各
国

で
航
空
機
産
業
振
興
へ
関
心
が
寄
せ
ら
れ
て
い
る
。
電
動
化
や
シ
ス
テ
ム
化
、
新
素

材
導
入
な
ど
変
化
す
る
技
術
ト
ピ
ッ
ク
ス
に
日
本
の
モ
ノ
づ
く
り
力
発
揮
が
期
待
さ

れ
る
。
た
だ
航
空
機
産
業
の
す
そ
野
の
育
成
に
は
ハ
ー
ド
ル
が
い
く
つ
も
存
在
す

る
。
海
外
で
戦
え
る
強
力
な
サ
プ
ラ
イ
チ
ェ
ー
ン
確
立
を
目
指
し
、
産
学
官
一
体
の

息
の
長
い
取
り
組
み
が
求
め
ら
れ
て
い
る
。

サ
プ
ラ
イ
ヤ
ー
、
生
産
増
へ
一
貫
生
産
体
制
が
カ
ギ
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日
本
航
空
宇
宙
工
業
会
が

ま
と
め
た
２
０
１
３
年
の
国

内
航
空
機
生
産
額
は
前
年
比

％
増
の
１
兆
３
５
６
４
億

円
と
過
去
最
高
を
記
録
。
米

ボ
ー
イ
ン
グ
向
け
の
機
体
製

造
な
ど
で
関
連
企
業
は
繁
忙

感
が
強
い
。
日
本
企
業
が
多

く
手
が
け
る
中
型
機
「
７
８

７
」
な
ど
増
産
計
画
は
め
じ

ろ
押
し
。
大
手
重
工
な
ど
の

サ
プ
ラ
イ
ヤ
ー
に
は
大
幅
な

生
産
拡
大
が
迫
ら
れ
関
連
企

業
か
ら
は
「
工
場
を
３
交
代

で
フ
ル
稼
働
さ
せ
、
量
産
を

急
ぐ
」
と
い
っ
た
声
が
続

く
。

　
今
春
、
Ｊ
Ａ
Ｓ
Ｐ
Ａ

横

浜
市
中
区

、
な
ど
４
社
に

よ
る
共
同
工
場
が
新
潟
市
で

稼
働
し
た
。
ジ
ェ
ッ
ト
エ
ン

ジ
ン
部
品
の
需
要
増
に
備
え

た
も
の
で
、
総
額

億
円
を

投
じ
大
型
マ
シ
ニ
ン
グ
セ
ン

タ
ー
や
特
殊
加
工
設
備
、
非

破
壊
検
査
設
備
な
ど
を
導

入
。
イ
ン
コ
ネ
ル
な
ど
の
耐

熱
合
金
、
チ
タ
ン
な
ど
難
削

材
の
高
精
度
加
工
を
一
貫
で

行
う
。
海
外
企
業
と
の
受
注

競
争
に
対
応
す
る
た
め

時

間
稼
働
体
制
を
整
え
る
。

　
こ
う
し
た
一
貫
生
産
体
制

の
確
立
は
今
後
、
受
注
を
拡

大
さ
せ
日
本
に
航
空
機
産
業

を
根
付
か
せ
る
う
え
で
外
せ

な
い
カ
ギ
と
な
る
。
ボ
ー
イ

ン
グ
や
エ
ア
バ
ス
と
い
っ
た

航
空
機
メ
ー
カ
ー
を
頂
点
と

す
る
ピ
ラ
ミ
ッ
ド
構
造
の
中

で
は
従
来
の
部
品
加
工
単
位

で
な
く
、
一
定
規
模
の
コ
ン

ポ
ー
ネ
ン
ト
単
位
で
検
査
ま

で
含
め
完
成
品
と
し
て
納
入

で
き
る
中
堅
・
中
小
企
業
が

求
め
ら
れ
る
か
ら
だ
。

　
こ
う
し
た
背
景
を
元
に
近

年
、
全
国
各
地
に
出
来
上
が

っ
た
航
空
機
産
業
の
地
域
連

合
で
は
、
勉
強
会
か
ら
ス
タ

ー
ト
し
苦
労
を
重
ね
な
が

ら
、
海
外
エ
ア
シ
ョ
ー
で
の

ア
ピ
ー
ル
な
ど
を
続
け
て
受

注
獲
得
な
ど
成
果
を
み
せ
始

め
る
と
こ
ろ
も
あ
る
。

　
行
政
支
援
も
よ
り
積
極
化

し
て
お
り
、
ハ
ー
ド
ウ
エ
ア

支
援
も
始
ま
っ
て
い
る
。
同

じ
く
新
潟
で
は
新
潟
市
産
業

振
興
財
団
が

年
の
完
成
を

目
指
し
部
品
の
機
械
加
工
、

表
面
処
理
、
塗
装
な
ど
一
貫

製
造
で
き
る
工
場
の
建
設
を

進
め
る
。
中
小
企
業
の
参
入

を
支
援
す
る
イ
ン
キ
ュ
ベ
ー

シ
ョ
ン
工
場
と
い
う
位
置
づ

け
で
、
複
数
企
業
の
入
居
を

計
画
。
長
野
県
飯
田
市
で
も

南
信
州
・
飯
田
産
業
セ
ン
タ

ー
が
特
殊
工
程
機
能
向
け
貸

し
工
場
の
整
備
を
ス
タ
ー
ト

す
る
。
ま
た
関
東
経
済
産
業

局
で
は
こ
う
し
た
地
域
連
合

の
緩
や
か
な
連
携
を
呼
び
か

け
る
な
ど
、
オ
ー
ル
ジ
ャ
パ

ン
体
制
へ
つ
な
げ
て
い
く
こ

と
を
模
索
す
る
。

　
世
界
か
ら
航
空
機
人
材
を

呼
び
込
め
る
エ
ア
シ
ョ
ー
の

開
催
も
課
題
の
一
つ
。
日
本

航
空
宇
宙
工
業
会
が
主
催
す

る
「
国
際
航
空
宇
宙
展
」
は

次
回
の
２
０
１
６
年
開
催
に

つ
い
て
は
、
東
京
国
際
航
空

宇
宙
産
業
展
を
主
催
し
て
き

た
東
京
ビ
ッ
グ
サ
イ
ト
も
主

催
に
加
わ
り
、
国
内
外
か
ら

出
展
社
・
来
場
者
の
交
流
拡

大
を
狙
う
。

　
強
力
な
サ
プ
ラ
イ
チ
ェ
ー

ン
を
築
く
欧
米
、
国
策
で
航

空
機
産
業
振
興
を
図
る
ア
ジ

ア
各
国
な
ど
国
際
競
争
が
激

化
す
る
中
で
、
航
空
機
産
業

参
入
へ
の
障
壁
は
相
当
な
高

さ
だ
。
技
術
面
だ
け
で
な

く
、
絶
対
的
な
信
頼
性
を
求

め
ら
れ
る
品
質
保
証
の
ノ
ウ

ハ
ウ
、
米
国
航
空
法
な
ど
の

知
識
習
得
、
ベ
ー
ス
と
な
る

国
際
交
渉
力
と
い
っ
た
改
善

テ
ー
マ
は
数
限
り
な
い
。
ま

た
中
国
や
シ
ン
ガ
ポ
ー
ル
な

ど
で
拡
大
す
る
Ｍ
Ｒ
Ｏ

機

体
の
整
備
や
修
理

ビ
ジ
ネ

ス
と
い
っ
た
ア
フ
タ
ー
市
場

攻
略
な
ど
、
日
本
企
業
が
遅

れ
て
き
た
分
野
も
多
い
。

　
道
半
ば
を
い
く
日
本
の
航

空
機
産
業
。
力
を
つ
け
る
ア

ジ
ア
の
企
業
と
比
べ
た
コ
ス

ト
競
争
力
を
含
め
、
知
識
、

経
験
を
積
み
重
ね
て
い
く
地

道
な
取
り
組
み
が
欠
か
せ
な

い
状
況
だ
。


