
グリーンイノベーションがもたらす

先
端
技
術
で
ひ
ら
く
都
市
の
未
来

日
本
Ｉ
Ｂ
Ｍ
社
長
マ
ー
テ
ィ
ン
・
イ
エ
ッ
タ
ー
氏

データで一瞬にして未来を予測

■
記
念
講
演

　
Ｉ
Ｂ
Ｍ
の
ス
マ
ー
タ
ー
シ
テ

ィ
ー
チ
ャ
レ
ン
ジ
と
い
う
社
会

貢
献
プ
ロ
グ
ラ
ム
で
は
世
界
中
の

都
市
に
人
材
を
送
り
込
ん
で
、Ｉ

Ｔ
を
使
っ
た
街
づ
く
り
を
提
言
し

て
い
る
。日
本
か
ら
は
今
年
新
潟

を
選
ん
だ
が
、昨
年
は
京
都
を
選

ん
だ
。昨
年
６
月
に
世
界
か
ら
集

ま
っ
た
６
人
の
専
門
家
が
公
共
交

通
機
関
の
利
用
を
調
べ
て
、京
都

の
交
通
手
段
を
い
か
に
改
善
で
き

る
か
提
言
を
ま
と
め
た
。

　
世
界
中
で
は
今
、
全
人
口
の
半

分
以
上
、

億
人
が
都
市
部
で
生

活
し
て
い
る
。
こ
の
割
合
は
２
０

５
０
年
ま
で
に
は

％
に
ま
で
増

え
る
と
予
想
さ
れ
て
い
る
。
都
市

部
の
人
口
は
エ
ネ
ル
ギ
ー
の
不

足
、
犯
罪
、
イ
ン
フ
ラ
の
老
朽
化

な
ど
大
き
な
課
題
に
直
面
し
て
い

る
。
交
通
渋
滞
も
そ
の
一
つ
で
、

日
本
で
は
渋
滞
の
た
め
に
毎
年

兆
円
が
失
わ
れ
て
い
る
。

　
Ｉ
Ｂ
Ｍ
は

年
に
ス
マ
ー
タ
ー

・
シ
テ
ィ
ー
と
い
う
考
え
方
を
立

ち
上
げ
、
世
界
各
地
の
都
市
と
協

力
し
、
Ｉ
Ｔ
を
使
っ
て
何
を
変
え

ら
れ
る
か
考
え
て
き
た
。重
要
な

の
は
デ
ー
タ
を
よ
り
う
ま
く
活
用

す
る
こ
と
だ
。何
十
億
個
も
の
セ

ン
サ
ー
が
世
界
中
の
都
市
に
あ

り
、デ
バ
イ
ス
が
イ
ン
タ
ー
ネ
ッ

ト
を
通
じ
て
つ
な
が
っ
て
い
る
。

そ
し
て
デ
ー
タ
は
爆
発
的
に
増
え

て
い
る
。こ
の
巨
大
な
デ
ー
タ
を

分
析
す
る
テ
ク
ノ
ロ
ジ
ー
は
、よ

り
良
い
将
来
を
築
く
た
め
に
重
要

だ
が
、幸
運
な
こ
と
に
既
に
あ
る
。

　
ス
マ
ー
タ
ー
・
シ
テ
ィ
ー
の
プ

ロ
ジ
ェ
ク
ト
は
さ
ま
ざ
ま
な
規
模

で
展
開
し
、
現
在
世
界
中
で
３
０

０
０
件
超
あ
る
。
京
都
の
交
通
機

関
に
つ
い
て
の
も
の
も
そ
の
一
つ

で
、
京
都
市
と
も
協
力
し
て
い

る
。
京
都
市
は
本
当
の
意
味
で
歩

行
者
に
優
し
い
街
を
目
指
し
て
、

街
を
よ
り
ス
マ
ー
ト
に
し
、
効
率

的
に
公
共
交
通
機
関
の
サ
ー
ビ
ス

を
提
供
し
よ
う
と
し
て
い
る
。

　
さ
ら
に
Ｉ
Ｂ
Ｍ
は
京
都
に
お
い

て
総
務
省
主
導
の
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト

に
も
参
画
し
て
い
る
。
こ
れ
は
市

民
や
観
光
客
が
ナ
ビ
ゲ
ー
シ
ョ
ン

サ
ー
ビ
ス
に
簡
単
に
ア
ク
セ
ス

し
、
観
光
情
報
や
災
害
時
避
難
情

報
な
ど
を
得
ら
れ
る
よ
う
に
す
る

も
の
。
旅
行
で
も
ビ
ジ
ネ
ス
で

も
、
ス
マ
ー
ト
フ
ォ
ン
を
使
い
リ

ア
ル
タ
イ
ム
に
最
高
の
旅
行
情

報
、
効
率
的
な
移
動
経
路
を
見
つ

け
ら
れ
る
。
街
に
い
る
間
に
個
人

の
好
み
で
行
動
計
画
を
カ
ス
タ
マ

イ
ズ
で
き
る
の
だ
。

　
Ｉ
Ｔ
で
技
術
や
事
業
だ
け
で
な

く
社
会
が
変
わ
る
と
い
わ
れ
て
い

る
が
、医
療
も
大
き
く
変
化
し
て

い
る
。全
て
は
デ
ー
タ
か
ら
始
ま

る
が
、医
療
分
野
で
も
デ
ー
タ
は

膨
大
に
増
え
て
い
る
。こ
れ
ら
の

デ
ー
タ
を
処
理
す
る
シ
ス
テ
ム

が
、デ
ー
タ
に
つ
な
が
り
を
持
た

せ
、価
値
を
作
り
出
す
。つ
ま
り
シ

ス
テ
ム
そ
の
も
の
に
学
ぶ
力
が
必

要
と
い
う
こ
と
で
、当
社
の
コ
ン

ピ
ュ
ー
タ
ー
ワ
ト
ソ
ン
は
シ
ス

テ
ム
同
士
が
学
ぶ
認
知
型
の
次
世

代
コ
ン
ピ
ュ
ー
テ
ィ
ン
グ

コ
グ

ニ
テ
ィ
ブ
・
コ
ン
ピ
ュ
ー
テ
ィ
ン

グ
を
目
指
し
て
い
る
。例
え
ば
ワ

ト
ソ
ン
を
使
う
あ
る
病
院
で
は

万
件
以
上
の
医
療
の
エ
ビ
デ
ン
ス

を
入
力
し
、治
療
選
択
肢
の
正
確

性
が

％
に
も
上
っ
て
い
る
。

　
現
在
、ツ
ー
ル
は
そ
ろ
っ
て
い

る
。ツ
ー
ル
を
ど
う
使
う
か
だ
。こ

れ
ま
で
デ
ー
タ
は
過
去
を
さ
か
の

ぼ
る
た
め
に
使
わ
れ
て
き
た
。こ

れ
か
ら
は
デ
ー
タ
を
、将
来
の
予

測
に
使
う
よ
う
に
な
る
。リ
ア
ル

タ
イ
ム
で
一
瞬
に
し
て
未
来
を
予

測
す
る
。よ
り
ス
マ
ー
ト
な
街
を

構
築
す
る
た
め
に
は
、プ
ロ
ジ
ェ

ク
ト
を
都
市
で
行
う
リ
ー
ダ
ー
シ

ッ
プ
、さ
ま
ざ
ま
な
主
体
が
強
み

を
持
ち
あ
う
コ
ラ
ボ
レ
ー
シ
ョ

ン
、オ
ー
プ
ン
な
標
準
に
よ
っ
て

既
存
イ
ン
フ
ラ
か
ら
デ
ー
タ
を
吸

収
す
る
こ
と
な
ど
が
必
要
だ
。デ

ー
タ
は
ス
マ
ー
ト
な
街
を
構
築
す

る
た
め
の
新
た
な
資
源
と
考
え
る

べ
き
だ
ろ
う
。

□基調講演 □基調講演
シ
ュ
ナ
イ
ダ
ー
エ
レ
ク
ト
リ
ッ
ク
社
長
セ
ル
ジ
ュ
・
ゴ
ー
ル
デ
ン
ベ
ル
グ
氏

スマートシティーイニシアチブ～２００以上の世界中のプロジェクトで学んだこと

京都スマートシティエキスポ２０１４

イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
３
本
の
矢
で
実
現

　
当
社
は

世
紀
の
創
業
で
、
鉄

鋼
な
ど
伝
統
的
な
産
業
か
ら
出
発

し
、

世
紀
に
配
電
、
制
御
機
器

な
ど
に
シ
フ
ト
し
た
。

世
紀
に

は
エ
ネ
ル
ギ
ー
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
に

も
進
出
、
ス
マ
ー
ト
シ
テ
ー
ィ
関

連
で
世
界
中
で
２
０
０
以
上
の
プ

ロ
ジ
ェ
ク
ト
を
行
っ
て
き
た
。
社

会
の
サ
ス
テ
ナ
ビ
リ
テ
ィ
ー
を
考

え
る
場
合
、
ま
ず
都
市
の
問
題
を

考
え
る
必
要
が
あ
る
。
例
え
ば
エ

ネ
ル
ギ
ー
消
費
自
体
を
減
ら
す
こ

と
は
供
給
側
、
消
費
側
と
も
ケ
ア

し
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
。
新
し
い

エ
ネ
ル
ギ
ー
の
パ
ラ
ダ
イ
ム
に
よ

っ
て
、
経
済
が
成
長
し
て
も
エ
ネ

ル
ギ
ー
需
要
が
下
が
る
よ
う
な
ス

マ
ー
ト
シ
テ
ィ
ー
作
り
を
す
る
。

　
ス
マ
ー
ト
シ
テ
ィ
ー
の
基
礎
と

し
て
、
ま
ず
高
効
率
な
イ
ン
フ
ラ

が
必
要
だ
。
日
本
は
既
に
高
効
率

化
で
知
ら
れ
て
い
る
が
、
さ
ら
な

る
効
率
化
は
可
能
だ
ろ

う
か
。
結
論
か
ら
言
う

と
エ
ネ
ル
ギ
ー
削
減
の

可
能
性
は
十
分
あ
る
。

水
処
理
、
水
道
シ
ス
テ

ム
、
そ
れ
か
ら
冷
却
に

大
き
な
エ
ネ
ル
ギ
ー
を

使
っ
て
い
る
デ
ー
タ
セ

ン
タ
ー
な
ど
の
エ
ネ
ル

ギ
ー
消
費
を
最
適
化
す
る
。
ま

た
、
気
温
が
急
に
上
昇
し
て
電
力

需
要
が
上
が
る
ピ
ー
ク
時
に
、
大

手
消
費
者
で
あ
る
企
業
、
工
場
な

ど
に
一
部
電
力
消
費
を
自
動
的
に

止
め
て
も
ら
う
よ
う
な
契
約
を
す

る
ア
ド
バ
ン
ス
ド
・
デ
マ
ン
ド
・

レ
ス
ポ
ン
ス
の
手
法
も
あ
る
。

　
こ
れ
ら
テ
ク
ニ
カ
ル
イ
ノ
ベ
ー

シ
ョ
ン
だ
け
で
な
く
、
自
治
体
の

資
金
調
達
を
考
え
る
フ
ァ
イ
ナ
ン

シ
ャ
ル
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
、
複
数

の
民
間
企
業
が
コ
ン
ソ
ー
シ
ア
ム

を
組
ん
で
統
合
シ
ス
テ
ム
と
し
て

事
業
を
請
け
負
う
ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ

ル
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
な
ど
が
重
要

と
な
る
。
日
本
流
に
い
う
な
ら
三

本
の
矢
だ
。
パ
リ
で
の
実
証
実
験

で
は
ビ
ル
の
ス
マ
ー
ト
化
、
電
気

自
動
車
の
充
電
イ
ン
フ
ラ
、
一
般

住
宅
な
ど
異
な
る
シ
ス
テ
ム
を
統

合
し
て
考
え
た
。
そ
れ
が
さ
ら
な

る
効
率
化
を
追
求
す
る
こ
と
に
な

る
。

イ
ン
ド
政
府
都
市
開
発
省
副
長
官
プ
レ
ム
・
ア
ナ
ン
ド
・
ラ
マ
ム
ル
チ
氏

環境に優しい持続可能な都市開発・課題と機会
　
ス
マ
ー
ト
シ
テ
ィ
ー
と
い
う
コ

ン
セ
プ
ト
は
、グ
リ
ー
ン
と
持
続

可
能
な
都
市
開
発
と
を
両
立
し
よ

う
と
い
う
も
の
で
、新
興
国
、先
進

国
両
方
の
課
題
で
あ
る
。持
続
可

能
な
開
発
と
は
何
か
と
い
う
と
、

現
在
世
代
の
ニ
ー
ズ
を
満
足
さ
せ

る
と
同
時
に
、将
来
世
代
も
同
じ

よ
う
に
で
き
る
よ
う
担
保
し
な
け

れ
ば
な
ら
な
い
と
い
う
こ
と
。そ

れ
は
我
々
の
責
任
で
も
あ
る
。

　
特
に
都
市
で
は
イ
ン
フ
ラ
と
サ

ー
ビ
ス
の
ニ
ー
ズ
が
高
ま
っ
て
い

る
。
人
口
の
自
然
増
化
だ
け
で
な

く
、
地
方
か
ら
都
市
へ
多
く
の
人

々
が
流
入
し
て
い
る
か
ら
で
、
都

市
の
エ
ネ
ル
ギ
ー
利
用
は
当
然
増

え
て
い
る
。

　
イ
ン
ド
で
は
２
０
０
１
年
に
５

１
６
１
の
都
市
が
あ
っ
た
が
、

年
に
は
７
９
３
３
と
増
加
し
た
。

こ
の
間
、
都
市
人
口
は

％
増
え

て
い
る
。
イ
ン
ド
の
都

市
開
発
は
包
括
的
に
持

続
可
能
な
形
を
め
ざ

し
、
一
人
ひ
と
り
を
主

眼
と
し
て
い
る
。
全
員

を
巻
き
込
ん
で
、
効
率

高
く
、
低
コ
ス
ト
に
、

適
切
な
テ
ク
ノ
ロ
ジ
ー

を
活
用
し
て
ニ
ー
ズ
に

対
応
す
る
。

　
具
体
的
に
は
「
ソ
ー
ラ
ー
」

「
エ
ネ
ル
ギ
ー
効
率
向
上
」
「
持

続
可
能
な
居
住
」
「
水
」
「
ヒ
マ

ラ
ヤ
の
生
態
系
維
持
」
「
グ
リ
ー

ン
・
イ
ン
ド
」
「
持
続
可
能
な
農

業
」
「
気
候
変
動
へ
の
戦
略
的
理

解
」
と
い
う
八
つ
の
ミ
ッ
シ
ョ
ン

を
軸
に
ス
マ
ー
ト
シ
テ
ィ
ー
の
行

動
計
画
を
策
定
し
た
。

　
こ
う
し
た
持
続
可
能
な
都
市
開

発
や
都
市
部
の
緑
化
な
ど
は
単
に

ロ
ー
カ
ル
な
テ
ー
マ
で
は
な
い
。

あ
る
場
所
で
何
か
が
起
き
る
と
他

の
場
所
に
も
影
響
が
あ
る
は
ず
。

２
国
間
で
あ
ろ
う
と
多
国
間
で
あ

ろ
う
と
、
グ
ロ
ー
バ
ル
な
協
力
が

必
要
だ
。
高
温
、
高
湿
な
ど
さ
ま

ざ
ま
な
気
候
が
イ
ン
ド
に
は
あ

る
。
そ
れ
ら
の
経
験
を
す
べ
て
の

国
、
企
業
と
共
有
し
て
グ
ロ
ー
バ

ル
に
改
善
し
た
い
。
将
来
世
代
に

素
晴
ら
し
い
緑
の
地
球
を
残
し
て

あ
げ
る
べ
き
だ
。

８
ミ
ッ
シ
ョ
ン
軸
に
行
動
計
画
策
定

■
２
日
目
■

「
ス
マ
ー
ト
シ
テ
ィ
を
創
造
す
る
技
術
研
究
と
産
業
化
」
会
場
・
京
都
国
際
会
館

　
◆
主
催
◆
　
京
都
ス
マ
ー

ト
シ
テ
ィ
エ
キ
ス
ポ
運
営
協

議
会

京
都
府
、
京
都
市
、

バ
ル
セ
ロ
ナ
市
、バ
ル
セ
ロ

ナ
商
工
会
議
所
、ス
ペ
イ
ン

バ
ル
セ
ロ
ナ
見
本
市
会
社
、

バ
ル
セ
ロ
ナ
グ
ロ
ー
バ
ル
、

ス
ペ
イ
ン
大
使
館
経
済
商
務

部
、日
西
経
済
委
員
会
日
本

ス
ペ
イ
ン
交
流
４
０
０
周
年

実
行
委
員
会
、京
都
商
工
会

議
所
、京
都
工
業
会
、関
西
文

化
学
術
研
究
都
市
推
進
機

構
、京
都
産
業
エ
コ
エ
ネ
ル

ギ
ー
推
進
機
構
、京
都
産
業

、京
都
高
度
技
術
研
究
所
、

京
都
文
化
交
流
コ
ン
ベ
ン
シ

ョ
ン
ビ
ュ
ー
ロ
ー

ク
リ
エ
ー
テ
ィ
ブ
に
Ｉ
Ｔ
使
い
こ
な
す

京都ならではの取り組みに期待

未来のまちづくりへ人材育成を

２
日
目
の
京
都
国
際
会
館
会
場

　
２
日
目
の
オ
ー
プ
ニ
ン
グ
で
は

ま
ず
服
部
重
彦
京
都
ス
マ
ー
ト
シ

テ
ィ
エ
キ
ス
ポ
運
営
協
議
会
会
長

島
津
製
作
所
会
長

が
「
ス
マ

ー
ト
シ
テ
ィ
ー
は
先
端
の
Ｉ
Ｃ

Ｔ
、
環
境
技
術
を
用
い
る
も
の

で
、
経
済
的
に
も
大
き
な
市
場
が

あ
り
、
一
般
の
生
活
に
と
っ
て
も

大
き
な
関
心
事
。
京
都
に
は
古
く

か
ら
自
然
を
取
り
入
れ
た
ラ
イ
フ

ス
タ
イ
ル
が
あ
り
、
伝
統
工
芸
品

な
ど
自
然
素
材
を
生
か
し
た
製
品

づ
く
り
を
し
て
き

た
。
大
学
や
研
究
機

関
も
集
積
し
て
お

り
、
ス
マ
ー
ト
シ
テ

ィ
ー
分
野
で
世
界
を

リ
ー
ド
で
き
る
地
域

だ
」
と
あ
い
さ
つ
。

　
門
川
大
作
京
都
市

長
は
会
場
を
見
回
し

て
「
こ
こ
は
京
都
議

定
書
が
誕
生
し
た
場

所
。
当
時
人
類
史
上

初
め
て
の
温
室
効
果

ガ
ス
削
減
の
国
際
的

取
り
決
め
は
ま
と
ま

ら
な
い
か
と
危
ぶ
ま

れ
た
。
そ
れ
が
ま
と

ま
っ
た
の
は
京
都
が

自
然
と
都
市
の
機
能
と
人
間
の
行

動
と
が
調
和
し
た
街
で
あ
り
、
そ

れ
を
感
じ
な
が
ら
会
議
に
臨
ん
だ

か
ら
だ
と
参
加
者
が
回
想
し
て
い

た
。
ス
マ
ー
ト
シ
テ
ィ
ー
に
は
あ

ら
ゆ
る
可
能
性
が
あ
り
、
京
都
な

ら
で
は
の
取
り
組
み
を
進
め
た

い
」
と
し
た
。

　
マ
ー
テ
ィ
ン
・
イ
エ
ッ
タ
ー
日

本
Ｉ
Ｂ
Ｍ
社
長
の
記
念
講
演
、
イ

ン
ド
政
府
関
係
者
、
セ
ル
ジ
ュ
・

ゴ
ー
ル
デ
ン
ベ
ル
グ
・
シ
ュ
ナ
イ

ダ
ー
エ
レ
ク
ト
リ
ッ
ク
社
長
に
よ

る
基
調
講
演
に
続
き
、
ス
マ
ー
ト

シ
テ
ィ
ー
実
現
に
向
け
た
技
術
研

究
な
ど
に
つ
い
て
分
科
会
で
発
表

さ
れ
た
。

　
マ
サ
チ
ュ
ー
セ
ッ
ツ
工
科
大
学

が
ア
ー
バ
ン
モ
ビ
リ
テ
ィ
ー
に
つ

い
て
、
ホ
ン
ダ
が
燃
料
電
池
電
気

自
動
車
の
開
発
に
つ
い
て
、
森
雅

志
富
山
市
長
は
「
公
共
交
通
を
軸

と
し
た
コ
ン
パ
ク
ト
な
ま
ち
づ
く

り
」
と
題
し
て
、
大
和
ハ
ウ
ス
工

業
は
ス
マ
・
エ
コ
タ
ウ
ン
晴
美
台

堺
市
南
区

に
つ
い
て
、
京
都

高
度
技
術
研
究
所
か
ら
は
京
都
の

「
も
の
づ
く
り
文
化
」
に
つ
い

て
、
そ
れ
ぞ
れ
解
説
し
、
フ
ラ
ン

ス
、
イ
ス
ラ
エ
ル
か
ら
の
登
壇
も

あ
っ
た
。

　
パ
ネ
ル
デ
ィ
ス
カ
ッ
シ
ョ
ン
で

は
「
私
た
ち
の
イ
ス
ラ
エ
ル
・
テ

ル
ア
ビ
ブ
市
は
古
い
歴
史
が
あ
る

が
若
い
人
が
多
く
起
業
家
精
神
に

も
あ
ふ
れ
て
い
る
。
歴
史
の
遺
産

と
、
現
在
、
未
来
の
ス
マ
ー
ト
シ

テ
ィ
ー
を
ど
う
組
み
合
わ
せ
る

か
。
若
者
に
失
敗
を
恐
れ
ず
に
ビ

ジ
ネ
ス
を
や
り
ま
し
ょ
う
と
呼
び

か
け
て
い
る
」

ヒ
ラ
・
オ
レ
ン

・
テ
ル
ア
ビ
ブ
・
グ
ロ
ー
バ
ル
＆

ツ
ー
リ
ズ
ム
ア
ド
ミ
ニ
ス
ト
レ
ー

シ
ョ
ン
創
設
者
Ｃ
Ｅ
Ｏ
、
イ
ス
ラ

エ
ル

、
「
Ｉ
Ｔ
の
使
用
の
規
模

は
こ
の
数
年
で
、
デ
ス
ク
上
か

ら
、
家
全
体
、
都
市
レ
ベ
ル
と
大

き
く
拡
大
し
た
。
人
間
が
Ｉ
Ｔ
を

ク
リ
エ
ー
テ
ィ
ブ
に
使
い
こ
な
せ

ば
、
そ
の
都
市
に
は
非
常
に
素
晴

ら
し
い
サ
ー
ビ
ス
が
生
ま
れ
る
は

ず
。
そ
の
た
め
の
人
材
が
必
要
と

な
る
」

ジ
ョ
ン
・
サ
ン
・
フ
ァ

ン
・
ナ
シ
ョ
ナ
ル
Ｉ
Ｔ
ポ
リ
シ
ー

グ
ル
ー
プ
代
表
、
韓
国

と
い
っ

た
意
見
が
交
わ
さ
れ
た
。

　　 ２０１４年 平成２６年 ４月２８日 月曜日 　　 （ ）


