
三
　島
　氏

パネルディスカッション

サ
プ
ラ
イ
チ
ェ
ー
ン
リ
ス
ク
評
価
の
考
え
方

グ
ロ
ー
バ
ル
サ
プ
ラ
イ
チ
ェ
ー
ン
の
進
展
と
そ
の
背
景

化
学
産
業
に
お
け
る
サ
プ
ラ
イ
チ
ェ
ー
ン
リ
ス
ク
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト

早
稲
田
大
学
大
学
院
創
造
理
工
学
研
究
科
　
教
授
　
高
田
祥
三
氏

機
械
振
興
協
会
経
済
研
究
所
調
査
研
究
部
　
部
長
北
嶋
守
氏

旭
化
成
購
買
物
流
統
括
部
企
画
管
理
グ
ル
ー
プ
グ
ル
ー
プ
長
堀
口
裕
氏

リスク評価のデータ蓄積

　
Ｇ
Ｓ
Ｃ
リ
ス
ク
分
析
委
員
会

の
委
員
長
を
務
め
て
い
る
。
サ

プ
ラ
イ
チ
ェ
ー
ン

Ｓ
Ｃ

は

効
率
化
が
進
展
し
無
駄
が
排
除

さ
れ
て
き
て
い
る
一
方
で
、
在

庫
最
小
化
に
よ
っ
て
不
具
合
の

吸
収
が
で
き
な
か
っ
た
り
、
リ

ー
ド
タ
イ
ム
短
縮
で
不
具
合
の

影
響
が
急
速
に
伝
播
し
た
り
、

で
ん

ぱ

脆
弱
化
も
進
ん
で
い
る
の
で

ぜ
い
じ
ゃ
く

は
な
い
か
。
グ
ロ
ー
バ
ル
展
開

す
る
こ
と
で
カ
ン
ト
リ
ー
リ
ス

ク
な
ど
Ｓ
Ｃ
の
リ
ス
ク
も
増
大

し
て
い
る
。
そ
の
た
め
リ
ス
ク

の
評
価
が
重
要
と
な
る
。
発
生

確
率
と
損
失
の
大
き
さ
を
掛
け

合
わ
せ
る
こ
と
で
、
損
失
の
期

待
値
が
わ
か
る
は
ず
だ
。
例
え

ば
サ
プ
ラ
イ
ヤ
ー
が
密
集
し
て

い
る
と
地
震
な
ど
の
災
害
が
起

き
た
場
合
生
産
停
止
に
陥
る
確

率
が
上
昇
す
る
、
と
い
っ
た
か

た
ち
だ
。
そ
こ
か
ら
リ
ス
ク
回

避
や
、
リ
ス
ク
の
除
去
、
保
険

な
ど
を
利
用
す
る
リ
ス
ク
フ
ァ

イ
ナ
ン
ス
な
ど
、
さ
ま
ざ
ま
な

処
理
の
手
段
が
見
え
て
く
る
。

　
Ｓ
Ｃ
構
造
に
内
在
す
る
リ
ス

ク
の
評
価
に
は
構
造
全
体
の
把

握
が
必
要
だ
が
、
グ
ロ
ー
バ
ル

化
し
た
Ｓ
Ｃ
構
造
を
末
端
ま
で

把
握
す
る
こ
と
は
難
し
い
。
組

み
立
て
メ
ー
カ
ー
が
末
端
の
サ

プ
ラ
イ
ヤ
ー
に
つ
い
て
完
全
な

情
報
は
得
ら
れ
な
い
だ
ろ
う
。

わ
か
ら
な
い
も
の
は
評
価
で
き

な
い
、
と
い
う
わ
け
だ
。
そ
こ

で
製
造
業
の
場
合
、
製
品
を
構

成
す
る
部
品
ご
と
の
リ
ス
ク
を

把
握
し
、
評
価
す
る
。
あ
る
製

品
の
あ
る
部
品
が
欠
品
し
た
場

合
の
影
響
度
を
評
価
し
対
策
を

立
て
る
。
こ
の
際
有
効
な
の
が

Ｓ
Ｃ
リ
ス
ク
シ
ミ
ュ
レ
ー
シ
ョ

ン
。
こ
れ
は
単
純
な
計
算
で
で

き
る
も
の
で
難
し
く
は
な
い
。

　
今
後
産
業
界
と
し
て
は
Ｓ
Ｃ

リ
ス
ク
評
価
に
必
要
な
基
礎
デ

ー
タ
を
蓄
積
し
、
共
通
基
盤
と

す
る
必
要
が
あ
る
。
当
委
員
会

は
、
Ｓ
Ｃ
リ
ス
ク
評
価
の
ガ
イ

ド
ラ
イ
ン
の
整
備
や
、
使
い
や

す
い
Ｓ
Ｃ
リ
ス
ク
評
価
支
援
シ

ス
テ
ム
の
開
発
に
も
取
り
組
ん

で
い
き
た
い
。

問われる経営者の姿勢

　
日
本
企
業
の
海
外
生
産
活
動

は
中
国
、
ア
ジ
ア
を
中
心
に
増

大
し
て
お
り
、
Ｇ
Ｓ
Ｃ
構
築
は

活
発
化
し
て
い
る
。
ア
ジ
ア
へ

の
設
備
投
資
が
増
え
る
一
方
、

日
本
企
業
が
欧
州
地
域
に
進
出

し
た
場
合
、
部
品
な
ど
を
日
本

か
ら
調
達
す
る
比
率
は
低
下
し

て
い
る
。
各
地
で
の
Ｓ
Ｃ
が
重

要
と
な
っ
て
い
る
。

　
ま
た
Ｇ
Ｓ
Ｃ
構
造
の
変
化

は
、
産
業
の
ラ
イ
フ
サ
イ
ク
ル

と
密
接
に
か
か
わ
る
。
薄
型
テ

レ
ビ
を
例
に
と
る
と
、
２
０
０

８
年
当
時
は
液
晶
パ
ネ
ル
を
日

本
国
内
で
生
産
し
、
海
外
で
組

み
立
て
を
行
っ
て
、
と
国
際
的

な
生
産
分
業
の
垂
直
統
合
型
の

構
図
が
あ
り
、
日
本
企
業
が
優

位
に
立
っ
て
い
た
。
と
こ
ろ
が

そ
の
後
日
本
で
パ
ネ
ル
生
産
す

る
メ
リ
ッ
ト
が
無
く
な
っ
て
い

っ
た
。産
業
が
成
長
し
、成
熟
し

て
い
く
と
垂
直
統
合
か
ら
水
平

分
散
型
の
Ｇ
Ｓ
Ｃ
構
造
に
変
化

す
る
。
今
後
は
さ
ら
に
、
広
域

で
の
経
済
連
携
協
定

Ｅ
Ｐ

Ａ
、自
由
貿
易
協
定
Ｆ
Ｔ
Ａ

が
Ｇ
Ｓ
Ｃ
促
進
に
影
響
す
る
。

そ
の
意
味
で
環
太
平
洋
連
携
協

定

Ｔ
Ｐ
Ｐ

も
含
め
、日
本
政

府
の
交
渉
力
も
問
わ
れ
る
。

　
東
日
本
大
震
災
や
タ
イ
の
大

洪
水
に
よ
っ
て
Ｓ
Ｃ
の
脆
弱
性

が
露
呈
し
た
。
材
料
や
部
品
の

調
達
先
が
被
災
し
た
り
、
調
達

先
の
さ
ら
に
調
達
先
が
被
災
し

た
り
、
特
定
分
野
で
高
シ
ェ
ア

を
持
つ
企
業
が
被
害
を
受
け
た

場
合
Ｓ
Ｃ
全
体
に
影
響
を
与
え

た
。
対
策
と
し
て
多
く
の
大
企

業
は
Ｓ
Ｃ
の
「
可
視
化
」
に
取

り
組
ん
で
い
る
。
一
方
で
中
小

の
場
合
、
震
災
後
も
Ｓ
Ｃ
の
全

体
像
を
把
握
す
る
取
り
組
み
が

で
き
て
い
な
い
企
業
が
多
い
。

事
業
継
続
計
画

Ｂ
Ｃ
Ｐ

策

定
も
少
な
い
の
は
、
策
定
作
業

の
人
的
余
裕
が
な
い
な
ど
事
情

も
あ
る
だ
ろ
う
。
し
か
し
実
際

は
企
業
規
模
に
関
係
な
く
や
る

と
こ
ろ
は
や
っ
て
い
る
。
経
営

者
が
ど
う
考
え
て
い
る
か
が
Ｇ

Ｓ
Ｃ
リ
ス
ク
へ
の
対
応
を
左
右

す
る
。

適切な対策コストを判断

　
産
業
界
か
ら
委
員
会
に
加
わ

っ
た
。
ほ
か
に
も
日
立
製
作

所
、
富
士
電
機
、
安
川
電
機
な

ど
か
ら
の
委
員
も
お
ら
れ
た

が
、
化
学
産
業
の
一
員
と
し
て

Ｓ
Ｃ
Ｒ
Ｍ
に
つ
い
て
の
考
え
を

話
し
た
い
。

　
国
内
石
化
産
業
が
抱
え
る
固

有
の
リ
ス
ク
と
し
て
は
、
ま
ず

原
燃
料
や
希
少
金
属
の
輸
入
依

存
度
が
高
い
こ
と
が
挙
げ
ら
れ

る
。
エ
ネ
ル
ギ
ー
や
原
油
、
重

油
、
石
炭
、
ナ
フ
サ
と
い
っ
た

原
料
の
価
格
高
騰
な
ど
だ
。
為

替
レ
ー
ト
変
動
で
も
収
益
は
大

き
く
変
化
す
る
。
国
内
需
要
の

縮
小
も
リ
ス
ク
要
因
だ
。
エ
チ

レ
ン
の
国
内
生
産
は
お
よ
そ
年

間
８
０
０
万

だ
が
内
需
は
５

０
０
万

。
ア
ジ
ア
の
生
産
能

力
は
拡
大
し
て
お
り
、
国
内
生

産
能
力
は
縮
小
せ
ざ
る
を
得
な

い
。
さ
ら
に
設
備
老
朽
化
に
よ

る
プ
ラ
ン
ト
事
故
の
リ
ス
ク
増

大
も
あ
る
。

　
こ
れ
ら
を
踏
ま
え
Ｓ
Ｃ
リ
ス

ク
を
管
理
す
る
た
め
の
課
題
を

洗
い
出
し
て
い
る
。
リ
ス
ク
の

種
類
は
、
政
治
的
リ
ス
ク
も
含

む
大
規
模
災
害
、
プ
ラ
ン
ト
事

故
、
為
替
変
動
な
ど
の
ビ
ジ
ネ

ス
リ
ス
ク
、
と
い
っ
た
形
で
分

類
。
リ
ス
ク
と
な
り
う
る
項
目

を
コ
ス
ト
試
算
も
合
わ
せ
て
リ

ス
ト
ア
ッ
プ
し
、
影
響
度
、
対

策
を
考
え
る
。

　
ど
の
リ
ス
ク
に
ど
れ
だ
け
の

コ
ス
ト
を
か
け
る
か
判
断
は
難

し
い
。
定
量
的
に
リ
ス
ク
を
把

握
し
理
論
武
装
し
な
け
れ
ば
な

ら
な
い
が
、
な
か
な
か
解
は
な

い
と
い
う
の
が
実
感
だ
。
例
え

ば
今
後
テ
ロ
対
策
の
た
め
航
空

貨
物
対
策
は
強
化
さ
れ
る
が
、

物
流
の
円
滑
化
に
は
相
反
す

る
。
日
本
の
産
業
競
争
力
に
打

撃
を
与
え
る
可
能
性
も
あ
る
。

　
政
府
は
自
然
災
害
に
お
け
る

Ｓ
Ｃ
を
含
む
経
済
活
動
の
機
能

不
全
を
、
起
き
て
は
な
ら
な
い

最
悪
の
事
態
と
し
て
対
策
を
進

め
て
い
る
が
、
産
業
界
か
ら
は

災
害
が

起
き
て
し
ま
っ
た

後
の
対
応
に
つ
い
て
の
要
望
も

強
い
。

グ
ロ
ー
バ
ル
サ
プ
ラ
イ
チ
ェ
ー
ン
リ
ス
ク
の
定
量
的
評
価
の
試
み

パ
ネ
リ
ス
ト

秋
田
大
学
大
学
院
　工
学
資
源
学
研
究
科

共
同
ラ
イ
フ
サ
イ
ク
ル
デ
ザ
イ
ン
工
学
専
攻

教
授

　
三
島
　望
　氏

早
稲
田
大
学
大
学
院
　教
授

高
田
　祥
三
　氏

機
械
振
興
協
会
　　

北
嶋
　守
　氏

旭
化
成
　　

堀
口
　裕
　氏

　

コ
ー
デ
ィ
ネ
ー
タ
ー

製
造
科
学
技
術
セ
ン
タ
ー
　
間
野
　隆
久
　氏

戦略的グローバルサプライチェーン
リスクマネジメントのあり方

評
価
手
法
を
ツ
ー
ル
化
三
島

先
を
読
み
対
応
法
準
備
間
野

　
三
島
　
委
員
会
の
幹
事
と
し

て
加
わ
っ
て
い
る
が
、
議
論
の

前
提
と
し
て
Ｇ
Ｓ
Ｃ
リ
ス
ク
の

定
量
評
価
に
つ
い
て
ま
ず
話
し

た
い
。
こ
こ
ま
で
の
話
に
あ
っ

た
よ
う
に
Ｇ
Ｓ
Ｃ
の
リ
ス
ク
は

東
日
本
大
震
災
な
ど
で
顕
在
化

し
、
も
ち
ろ
ん
セ
ッ
ト
メ
ー
カ

ー
ご
と
に
影
響
の
度
合
い
、
対

応
策
も
異
な
っ
た
。
全
て
の
リ

ス
ク
事
象
に
対
策
を
と
る
こ
と

は
不
可
能
に
近
く
、
ど
こ
か
ら

つ
ぶ
し
て
い
く
か
、
ど
の
程
度

の
費
用
を
か
け
る
の
か
を
考
え

る
た
め
に
、
リ
ス
ク
の
定
量
評

価
が
必
要
と
な
っ
て
く
る
。

　
発
想
の
原
点
に
は
設
計
や
製

造
工
程
の
問
題
点
を
解
析
す
る

手
法
「
Ｆ
Ｍ
Ｅ
Ａ
」
が
あ
る
。

そ
こ
で
は
リ
ス
ク
の
深
刻
度
、

頻
度
な
ど
を
掛
け
合
わ
せ
る

が
、
Ｇ
Ｓ
Ｃ
リ
ス
ク
に
つ
い
て

も
、
自
然
災
害
な
ら
１
０
０
年

か
ら
１
０
０
０
年
に
一
度
と
い

っ
た
リ
ス
ク
発
生
頻
度
、
各
リ

ス
ク
が
起
き
た
時
に
発
生
す
る

イ
ン
フ
ラ
被
害
の
係

数
、
代
替
輸
送
法
を

確
保
し
て
い
る
か
ど

う
か
と
い
っ
た
調
達

方
法
な
ど
を
加
味
し

た
直
接
影
響
係
数
を

乗
じ
て
、
リ
ス
ク
事

象
の
重
要
度
を
定
量

評
価
す
る
。
委
員
会

で
は
こ
う
し
た
考
え
方
を
今
後

ツ
ー
ル
化
し
て
、
代
表
的
な
製

品
の
評
価
に
用
い
て
み
る
。

　
間
野
　
Ｇ
Ｓ
Ｃ
の
議
論
で
は

何
か
ら
取
り
組
む
べ
き
か
が
ま

ず
議
論
さ
れ
る
。
で
き
る
だ
け

定
量
化
で
き
る
こ
と
が
望
ま
し

い
。

　
高
田
　
リ
ス
ク
の
影
響
度
と

発
生
確
率
が
問
題
と
な
る
が
、

確
率
を
評
価
す
る
こ
と
は
難
し

い
。

　
間
野
　
で
き
る
と
こ
ろ
か
ら

評
価
を
し
て
い
こ
う
と
い
う
こ

と
だ
ろ
う
。

　
堀
口
　
産
業
界
の
リ
ス
ク
要

因
と
し
て
は
高
度
成
長
期
に
作

っ
た
イ
ン
フ
ラ
が
古
く
な
り
、

メ
ン
テ
ナ
ン
ス
の
手
法
な
ど
が

継
承
さ
れ
て
い
る
か
ど
う
か
も

問
題
だ
。
業
界
内
で
は
各
社
情

報
交
換
も
行
っ
て
い
る
。

　
北
嶋
　
円
高
が
長
く
続
い

て
、
技
術
も
人
材
育
成
も
空
洞

化
し
て
し
ま
っ
た
。
円
安
傾
向

に
な
っ
て
そ
れ
ら
が
元
に
戻
る

と
い
っ
た
単
純
な
話
で
は
な

い
。
新
し
い
マ
ー
ケ
ッ
ト
を
作

り
出
し
、
日
本
か
ら
新
た
な
発

信
を
し
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
。

　
間
野
　
産
業
界
は
読
み
に
く

い
先
を
読
み
、
何
か
が
起
こ
っ

た
と
き
ど
う
対
応
し
た
ら
よ
い

か
考
え
て
お
く
必
要
が
あ
る
。

　
高
田
　
早
大
で
も
今
年
入
試

時
に
豪
雪
が
あ
り
、
イ
ン
フ
ル

エ
ン
ザ
対
策
も
し
て
い
た
の

で
、
追
試
の
対
応
が
ス
ム
ー
ズ

に
で
き
た
。
リ
ス
ク
は
事
象
、

影
響
、
対
策
を
階
層
化
し
整
理

し
て
お
く
と
よ
い
。

　
三
島
　
製
品
の
作
り
方
に
よ

っ
て
リ
ス
ク
は
異
な
り
、
い
ろ

い
ろ
な
確
率
を
決
め
る
の
は
難

し
い
が
、
あ
る
段
階
ま
で
の
定

量
化
は
で
き
る
は
ず
。
Ｇ
Ｓ
Ｃ

リ
ス
ク
の
デ
ー
タ
ベ
ー
ス
を
整

備
し
た
い
。

敬
称
略

間
野
隆
久
氏
製
造
科
学
技
術
セ
ン
タ
ー
　
調
査
研
究
部
　
部
長
代
理

中
小
向
け
支
援
シ
ス
テ
ム
構
築

◇趣旨説明◇
　
日
本
の
モ
ノ
づ
く
り
は
、
バ

ブ
ル
崩
壊
、
リ
ー
マ
ン
・
シ
ョ

ッ
ク
、
為
替
変
動
と
い
っ
た
経

済
環
境
だ
け
で
な
く
、
東
日
本

大
震
災
、
タ
イ
で
起
き
た
よ
う

な
大
洪
水
、
こ
の
冬
の
大
豪
雪

と
い
っ
た
災
害
に
見
舞
わ
れ
た

こ
と
も
あ
り
、
厳
し
い
状
況
に

置
か
れ
て
き
た
。
そ
こ
で
製
造

科
学
技
術
セ
ン
タ
ー
は
モ
ノ
づ

く
り
日
本
会
議
と
共
同
で
、
災

害
へ
の
対
応
策
を
ヒ
ア
リ
ン
グ

す
る
な
ど
Ｇ
Ｓ
Ｃ
Ｒ
Ｍ
の
調
査

を
行
い
、
そ
の
結
果
を
も
と
に

リ
ス
ク
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
手
法
の

開
発
に
取
り
組
ん
で
き
た
。

　
特
に
大
企
業
に
比
べ
て
サ
プ

ラ
イ
チ
ェ
ー
ン
の
リ
ス
ク
対
策

の
取
り
組
み
が
遅
れ
て
い
る
と

さ
れ
て
き
た
中
小
企
業
が
活
用

で
き
る
こ
と
を
想
定
し
た
評
価

ツ
ー
ル
を
提
案
し
て
い
る
。
今

後
は
そ
こ
か
ら
Ｇ
Ｓ
Ｃ
Ｒ
Ｍ
の

支
援
シ
ス
テ
ム
を
構
築
し
、
日

本
の
モ
ノ
づ
く
り
の
活
性
化
に

役
立
て
た
い
。

　
モ
ノ
づ
く
り
日
本
会
議
は
製
造
科
学
技
術
セ
ン
タ
ー
と
の
共
催
で
３
月

日
、

仙
台
市
宮
城
野
区
の
夢
メ
ッ
セ
Ｍ
Ｉ
Ｙ
Ａ
Ｇ
Ｉ
で
、グ
ロ
ー
バ
ル
競
争
力
強
化
関

連
事
業
の
特
別
講
演
会
戦
略
的
グ
ロ
ー
バ
ル
サ
プ
ラ
イ
チ
ェ
ー
ン
リ
ス
ク
マ
ネ

ジ
メ
ン
ト
Ｇ
Ｓ
Ｃ
Ｒ
Ｍ
の
あ
り
方
を
開
い
た
。東
日
本
大
震
災
、タ
イ
の
大
洪

水
と
い
っ
た
自
然
災
害
が
発
生
し
た
後
の
２
０
１
２
年
に
製
造
科
学
技
術
セ
ン
タ

ー
と
共
同
し
て
、同
日
本
会
議
会
員
企
業
な
ど
を
メ
ン
バ
ー
に
立
ち
上
げ
た
サ
プ

ラ
イ
チ
ェ
ー
ン
強
化
検
討
会
グ
ロ
ー
バ
ル
サ
プ
ラ
イ
チ
ェ
ー
ン
Ｇ
Ｓ
Ｃ
リ
ス

ク
分
析
委
員
会
高
田
祥
三
委
員
長

早
稲
田
大
学
大
学
院
教
授
の
調
査
研
究
の

成
果
発
表
会
を
兼
ね
た
。東
北
／
防
災
減
災
ソ
リ
ュ
ー
シ
ョ
ン
フ
ェ
ア
主
催
日

刊
工
業
新
聞
社
の
併
催
シ
ン
ポ
ジ
ウ
ム
と
し
て
実
施
し
た
。

（ ） 　　 ２０１４年 平成２６年 ４月１０日 木曜日 　　


