
　
経
済
の
グ
ロ
ー
バ
ル
化
に
伴
い
、
モ
ノ
づ
く
り
の
現
地
化
も
進
ん
で
い
る
。
そ
う
し
た
中
、
市
場
が
拡
大
す
る

海
外
に
成
長
を
求
め
る
関
西
の
大
手
企
業
は
世
界
で
均
一
の
技
術
や
品
質
を
提
供
す
る
た
め
、
蓄
積
し
て
き
た
高

い
技
能
を
日
本
か
ら
世
界
へ
と
発
信
し
て
引
き
継
ぐ
取
り
組
み
に
力
を
注
ぐ
。
ま
た
日
本
国
内
で
の
市
況
が
改
善

し
、
需
要
に
対
応
す
る
業
界
は
生
産
現
場
で
工
程
の
効
率
化
、
省
力
化
な
ど
あ
ら
ゆ
る
知
恵
を
絞
っ
て
い
る
。

モノづくりの力伝え、高める
技
能
継
承
、
海
外
へ
も
品
質
維
持
し
世
界
で
勝
つ
関
西
の
大
手
メ
ー
カ
ー

国
内
マ
ー
ケ
ッ
ト
を
深
耕
独
自
技
術
や
連
携
で
新
製
品

クボタの技能コンク
ールの様子　 マザー
工場の役割が明確化し
たヤンマーのびわ工場

（ ） 【広告特集】 ２０１４年 平成２６年 ３月２６日 水曜日 　　

　
ク
ボ
タ
は
全
世
界
の
グ
ル

ー
プ
の
モ
ノ
づ
く
り
力
向
上

の
た
め
毎
年
技
能
コ
ン
ク
ー

ル
を
開
い
て
い
る
。
今
年
は

２
月
に
開
催
し
た
。
グ
ロ
ー

バ
ル
規
模
に
な
っ
て
か
ら
は

３
回
目
。
米
国
、
中
国
、
タ

イ
な
ど
海
外
拠
点
か
ら

人

が
参
加
。
国
内
事
業
所
や
関

連
会
社
を
含
め
２
０
１
人
が

競
技
ご
と
に
腕
を
競
っ
た
。

　
益
本
康
男
会
長
兼
社
長
は

「
日
本
の
農
機
が
世
界
で
受

け
入
れ
ら
れ
る
の
は
、
ど
こ

で
作
っ
て
も
日
本
と
同
じ
高

い
性
能
と
品
質
を
持
つ
か

ら
。
こ
れ
は
技
能
の
力
が
な

い
と
保
て
な
い
」
と
、
技
能

の
維
持
・
向
上
を
重
視
す

る
。
コ
ン
ク
ー
ル
は
そ
の
一

環
だ
。

　
競
技
内
容
は
、
旋
盤
、
半

自
動
溶
接
、
組
み
立
て
の
ほ

か
、
ポ
ン
チ
絵
、
玉
掛
け
・

ク
レ
ー
ン
な
ど
多
岐
に
わ
た

る
。
鋳
物
競
技
で
は
、
初
め

て
タ
イ
か
ら
２
人
が
参
加
。

う
ち
１
人
は
女
性
で
、
環
境

の
違
い
に
苦
労
し
つ
つ
鋳
型

を
仕
上
げ
る
姿
が
あ
っ
た
。

　
ヤ
ン
マ
ー
は
、
２
０
１
３

年
に
中
国
で
建
設
機
械
や
フ

ォ
ー
ク
リ
フ
ト
に
搭
載
す
る

産
業
用
立
型
水
冷
デ
ィ
ー
ゼ

ル
エ
ン
ジ
ン
の
生
産
を
開
始

し
た
の
を
機
に
国
内
メ
ー
ン

工
場
の
び
わ
工
場

滋
賀
県

長
浜
市

の
マ
ザ
ー
工
場
と

し
て
の
位
置
づ
け
を
よ
り
明

確
化
し
て
い
る
。

　
び
わ
工
場
の
坂
本
正
紀
工

場
長
に
よ
る
と
、
び
わ
工
場

は
先
進
国
向
け
の
高
付
加
価

値
製
品
を
多
品
種
少
量
生
産

す
る
拠
点
、
中
国
は
ア
ジ
ア

と
中
国
向
け
の
生
産
拠
点
と

役
割
を
分
担
し
た
。
び
わ
工

場
は
生
産
技
術
を
確
立
し
、

そ
の
ノ
ウ
ハ
ウ
を
世
界
に
伝

え
る
立
場
だ
。
自
ら
の
品
質

を
高
め
る
と
同
時
に
グ
ル
ー

プ
全
体
の
底
上
げ
も
担
う
。

海
外
人
材
の
育
成
や
指
導
も

し
て
い
く
必
要
が
あ
る
。

　
中
国
工
場
の
立
ち
上
が
り

は
順
調
だ
が
「
こ
れ
か
ら
が

勝
負
。
び
わ
工
場
も
気
持
ち

を
一
つ
に
し
て
ト
ラ
ブ
ル
が

な
い
よ
う
に
生
産
量
の
拡
大

を
進
め
た
い
」

坂
本
工
場

長

と
話
し
て
い
る
。

　
直
径
数

の
コ
イ
ル
か
ら

鉄
骨
が
切
り
取
ら
れ
、
住
宅

部
材
パ
ネ
ル
の
フ
レ
ー
ム
に

ロ
ボ
ッ
ト
で
次
々
と
組
み
立

て
ら
れ
て
い
く
―
。
大
和
ハ

ウ
ス
工
業
は

年

月
、
プ

レ
ハ
ブ
住
宅
用
の
奈
良
工
場

奈
良
市

を
一
部
刷
新

し
、
操
業
を
始
め
た
。

　
デ
フ
レ
政
策
や
消
費
増
税

前
の
駆
け
込
み
で
住
宅
需
要

が
伸
び
る
一
方
、
長
引
い
た

建
設
不
況
の
影
響
で
建
築
技

能
者
は
大
幅
に
不
足
。
そ
こ

で
住
宅
メ
ー
カ
ー
は
部
材
の

生
産
や
組
み
立
て
の
自
動
化

に
努
め
、
技
能
者
不
足
を
克

服
し
て
い
る
。
自
動
化
を
追

求
で
き
る
ラ
イ
ン
で
は
自
動

車
の
部
品
工
場
の
よ
う
に
、

住
宅
部
材
が
で
き
あ
が
る
。

　
技
能
が
必
要
な
外
壁
パ
ネ

ル
を
生
産
す
る
奈
良
工
場
第

一
工
場
で
も
、
省
力
機
器
を

駆
使
し
て
フ
レ
ー
ム
に
面
材

や
木
材
、
サ
ッ
シ
な
ど
を
組

み
付
け
る
。
モ
ノ
づ
く
り
の

革
新
に
よ
り
現
場
で
利
益
を

生
む
日
本
的
ス
タ
イ
ル
は
、

住
宅
業
界
も
変
わ
ら
な
い
。

　
赤
松
電
機
製
作
所

大
阪

市
東
成
区

は
送
風
機
な
ど

の
環
境
装
置
を
手
が
け
て
お

り
「
Ｏ
Ｎ
Ｉ
Ｋ
Ａ
Ｚ
Ｅ
」
ブ

ラ
ン
ド
で
知
ら
れ
る
。
現
在

は
工
作
機
械
か
ら
排
出
し
た

オ
イ
ル
ミ
ス
ト
を
処
理
す
る

集
じ
ん
機
で

年
発
売
の

「
ス
マ
ー
ト
ミ
ス
ト
マ
ジ
ッ

ク
」
が
好
調
だ
。
フ
ィ
ル
タ

ー
を
使
わ
ず
遠
心
分
離
で
起

こ
し
た
風
の
力
で
排
出
す
る

シ
ン
プ
ル
な
構
造
に
よ
り
メ

ン
テ
ナ
ン
ス
の
負
担
を
軽
減

し
て
い
る
。

　

年
４
月
に
は
同
じ
原
理

を
用
い
た
ク
ー
ラ
ン
ト
清
掃

用
の
ス
ラ
ッ
ジ
バ
キ
ュ
ー
ム

「
ス
ー
パ
ー
バ
キ
ュ
ー
ム
マ

ジ
ッ
ク
」
を
発
売
。
非
常
に

強
い
吸
引
力
を
持
ち
、
粉
じ

ん
や
液
体
、
ス
ラ
ッ
ジ
、
切

削
粉
を
同
時
に
処
理
で
き

る
。
汚
れ
も
水
分
も
フ
ィ
ル

タ
ー
に
付
着
し
な
い
。
こ
れ

ま
で
に
な
か
っ
た
製
品
だ
け

に
顧
客
の
反
応
は
上
々
で
、

展
示
会
で
受
注
す
る
な
ど
手

応
え
を
つ
か
み
始
め
て
い

る
。

　
同
年

月
に
は
さ
い
た
ま

市
に
営
業
所
を
設
置
し
、
関

東
地
域
の
市
場
開
拓
を
本
格

化
し
た
。
社
内
で
は
若
手
が

中
心
と
な
っ
て
活
動
す
る
体

制
を
築
き

オ
ー
ル
ラ
ウ
ン

ダ
ー
の
育
成
を
目
指
す
。

　
シ
リ
ン
ダ
ー
な
ど
油
圧
機

器
を
得
意
と
す
る
Ｔ
Ａ
Ｉ
Ｙ

Ｏ

大
阪
市
東
淀
川
区

は

年
に
米
パ
ー
カ
ー
・
ハ
ネ

フ
ィ
ン
の
Ｔ
Ｏ
Ｂ

株
式
公

開
買
い
付
け

を
受
け
入
れ

て
完
全
子
会
社
と
な
っ
た
。

そ
の
後
、
両
社
の
連
携
を
進

め

年
秋
か
ら
新
製
品
を
相

次
ぎ
投
入
し
て
い
る
。
シ
リ

ン
ダ
ー
が
中
心
の
Ｔ
Ａ
Ｉ
Ｙ

Ｏ
と
パ
ー
カ
ー
が
持
つ
周
辺

機
器
や
制
御
系
な
ど
を
組
み

合
わ
せ
た
シ
ス
テ
ム
全
体
で

の
提
案
が
可
能
に
な
り
シ
ナ

ジ
ー
創
出
に
自
信
を
み
せ

る
。

　
Ｔ
Ａ
Ｉ
Ｙ
Ｏ
の
成
長
戦
略

は
挑
戦
的
だ
。

年
度
の
売

上
高
を

年
度
比
２
倍
の
３

５
０
億
円
に
引
き
上
げ
、
売

上
高
営
業
利
益
率
も

年
度

の
７
・
５
％
を

年
度
に

％
へ
高
め
る
。
収
益
の
半
分

は
パ
ー
カ
ー
の
技
術
を
組
み

合
わ
せ
た
シ
ス
テ
ム
が
稼
ぐ

算
段
だ
。
加
え
て
パ
ー
カ
ー

の
製
品
を
Ｔ
Ａ
Ｉ
Ｙ
Ｏ
が
日

本
仕
様
に
合
わ
せ
て
調
整

し
、
国
内
ユ
ー
ザ
ー
に
提
供

し
て
販
路
を
拡
大
す
る
。

　
す
で
に
パ
ー
カ
ー
の
技
術

を
使
い
容
量
を

分
の
１
に

し
た
ア
ク
チ
ュ
エ
ー
タ
ー
や

寿
命
を
最
大
６
倍
に
し
た
油

圧
モ
ー
タ
ー
な
ど
を
発
売
、

好
評
を
得
て
い
る
。


