
　電子顕微鏡などのハイエンド
理科学・計測機器の製造・販売
を事業とする日本電子。幅広い
製品ラインアップにより研究開
発を加速させる計測・分析総合
ソリューションを提供する「Ｙ
ＯＫＯＧＵＳＨＩ」戦略で多様
化した顧客ニーズに応えるた
め、産官学連携や他社との協業
などのオープンイノベーション
にも積極的に取り組んでいる。

会
社
デ
ー
タ

■本　　社 東京都昭島市武蔵野３―１―２
■設　　立 年５月 日
■資　本　金 億 万円（ 年３月期）
■売　上　高 億 万円（ 年３月期）
■従　業　員 ２７４２人（ 年３月期）
■事業内容 電子顕微鏡等の理科学・計測機器、半導

体関連機器、産業機器、医用機器などの
開発・製造・販売

日本電子

全
製
品
群
で
積
極
提
案
最
適
ソ
リ
ュ
ー
シ
ョ
ン

栗原　権右衛門社長

　
―
足
元
の
状
況
は
。

　
「
経
営
構
造
改
革
は
順
調

に
遂
行
し
て
お
り
、
利
益
水

準
は
改
善
し
て
い
る
。
円
安

や
株
高
の
進
行
、
補
正
予
算

に
絡
む
売
り
上
げ
の
拡
大
な

ど
が
追
い
風
と
な
っ
て
い

る
。
国
内
外
で
の
オ
ー
プ
ン

イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
に
立
脚
し

た
多
く
の
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
へ

の
関
与
は
当
社
の
技
術
力
へ

の
期
待
で
あ
り
、
今
後
の
事

業
拡
大
に
寄
与
し
て
い
く
と

思
わ
れ
る
」

　
―
製
品
・
技
術
戦
略
は
。

　
「
今
年
度
か
ら
ス
タ
ー
ト

し
た
新
中
期
経
営
計
画

Ｄ

ｙ
ｎ
ａ
ｍ
ｉ
ｃ
　
Ｖ
ｉ
ｓ
ｉ

ｏ
ｎ

で
は
、

製
品
開
発

力

の
向
上
を
掲
げ
て
お

り
、
市
場
ニ
ー
ズ
を
反
映
し

た
競
争
力
の
あ
る
製
品
の
開

発
に
注
力
し
て
い
る
。
ま
た

Ｙ
Ｏ
Ｋ
Ｏ
Ｇ
Ｕ
Ｓ
Ｈ
Ｉ

戦
略
を
更
に
強
化
さ
せ
る
た

め
、
核
磁
気
共
鳴
装
置

Ｎ

Ｍ
Ｒ

の
開
発
製
造
会
社
と

し
て
設
立
さ
れ
た
Ｊ
Ｅ
Ｏ
Ｌ

　
Ｒ
Ｅ
Ｓ
Ｏ
Ｎ
Ａ
Ｎ
Ｃ
Ｅ
の

株
式
を
産
業
革
新
機
構
等
よ

り
取
得
し
、
日
本
電
子
の
１

０
０
％
子
会
社
と
し
た
。
今

年
は
当
社
の
フ
ラ
ッ
グ
シ
ッ

プ
装
置
で
あ
る
電
子
顕
微
鏡

と
Ｎ
Ｍ
Ｒ
の
新
製
品
を
市
場

投
入
す
る
予
定
。
理
科
学
・

計
測
機
器
の
中
で
も
最
高
位

に
位
置
す
る
電
子
顕
微
鏡
と

Ｎ
Ｍ
Ｒ
両
方
の
装
置
を
持
つ

強
み
を
生
か
し
、
質
量
分
析

計
や
生
化
学
自
動
分
析
装
置

な
ど
豊
富
な
装
置
ラ
イ
ン
ア

ッ
プ
と
共
に
グ
ル
ー
プ
一
丸

と
な
っ
て
戦
略
を
推
し
進
め

て
い
き
た
い
」

　
―
海
外
戦
略
は
。
　

　
「
新
興
国
市
場
で
の
大
型

ビ
ジ
ネ
ス
が
増
え
て
い
る
。

顧
客
の
抱
え
る
最
先
端
の
研

究
開
発
課
題
に
対
し
て
最
適

な
ソ
リ
ュ
ー
シ
ョ
ン
を
提
供

で
き
る
こ
と
が
当
社
の
強
み

で
あ
る
。
創
立
当
初
か
ら
世

界
で
戦
う
こ
と
を
意
識
し
た

事
業
展
開
を
し
て
お
り
、
特

に
欧
米
市
場
で
は
自
前
の
営

業
・
サ
ー
ビ
ス
ネ
ッ
ト
ワ
ー

ク
構
築
に
歴
史
が
あ
る
。
競

争
が
激
化
す
る
世
界
市
場
で

は
、
既
存
ユ
ー
ザ
ー
の
サ
ポ

ー
ト
強
化
や
新
規
ユ
ー
ザ
ー

の
開
拓
な
ど
、
市
場
に
即
し

た
施
策
を
進
め
て
い
く
」

　
―
今
後
の
見
通
し
は
。

　
「
中
期
経
営
計
画

Ｄ
ｙ

ｎ
ａ
ｍ
ｉ
ｃ
　
Ｖ
ｉ
ｓ
ｉ
ｏ

ｎ

を
更
に
推
し
進
め
る
に

あ
た
り
、
十
分
な
研
究
開
発

費
の
投
入
が
不
可
欠
と
考

え
、
公
募
増
資
を
実
行
し

た
。
ま
た
、
従
来
よ
り
顕
微

鏡
ビ
ジ
ネ
ス
で
協
業
関
係
に

あ
る
株
式
会
社
ニ
コ
ン
と
の

連
携
を
一
層
強
化
す
る
こ
と

を
目
的
に
し
て
、
新
た
に
資

本
業
務
提
携
契
約
を
締
結

し
、
並
行
第
三
者
割
当
増
資

を
行
っ
た
。
Ｊ
Ｅ
Ｏ
Ｌ
創
立

周
年
に
あ
た
る
今
年
、
創

業
時
か
ら
の
理
念

創
造
と

開
発

を
基
本
に
、
市
場
の

声
に
耳
を
傾
け
、
信
念
と
ス

ピ
ー
ド
感
を
持
っ
て

Ｙ
Ｏ

Ｋ
Ｏ
Ｇ
Ｕ
Ｓ
Ｈ
Ｉ

戦
略
を

推
進
し
、
持
続
的
成
長
企
業

の
実
現
を
目
指
す
」

　医療機器や環境機器を手がける
リオン。音響・振動計測器の環境
計測分野や微粒子計測器では国内
シェアトップで業界をリードす
る。環境計測分野では公共工事な
ど社会インフラ、微粒子計測器は
半導体関連メーカーでそれぞれ多
く使われ産業を下支えしている。
安定した国内需要をとらえつつ、
新興国を中心とした新市場開拓に
力を入れることで成長戦略を描こ
うとしている。

会
社
デ
ー
タ

■本　　社 東京都国分寺市東元町３― ―
■設　　立 年６月 日
■資　本　金 億 万円
■売　上　高 億 万円（ 年３月期連結）
■従　業　員 ７６５人
■事業内容 補聴器、医用検査機器、音響・振動計測

器、微粒子計測器などの開発 製造 販売

リオン

海
外
市
場
開
拓
に
注
力
再
生
医
療
向
け
に
期
待

井上　清恆社長

　
―
環
境
機
器
事
業
の
足
元

の
状
況
は
。

　
「
音
響
・
振
動
計
測
器
は

２
０
１
２
年
度
以
降
、
国
内

需
要
が
戻
り
つ
つ
あ
る
。
東

日
本
大
震
災
の
復
興
関
連
や

ア
ベ
ノ
ミ
ク
ス
に
よ
る
国
土

強
靱
化
計
画
に
よ
る
公
共
工

事
や
民
間
設
備
投
資
が
増
え

て
い
る
た
め
だ
。
一
方
、
海

外
需
要
は
足
踏
み
し
て
い

る
。
主
要
輸
出
先
の
欧
州
は

年
以
降
の
欧
州
金
融
危
機

に
よ
る
低
迷
が
長
期
化
し
、

中
国
も
足
元
の
景
気
減
速
で

需
要
は
横
ば
い
だ
」

　
―
製
品
・
技
術
戦
略
は
。

　
「
音
響
・
振
動
の
環
境
計

測
器
で
は
国
内
は
高
い
シ
ェ

ア
を
確
保
し
て
い
る
。
こ
れ

ら
を
き
っ
ち
り
守
っ
て
い

く
。
海
外
向
け
は
現
地
で
販

売
台
数
を
伸
ば
せ
る
製
品
作

り
を
意
識
し
て
い
る
。
製
品

プ
ラ
ッ
ト
フ
ォ
ー
ム
を
ベ
ー

ス
に
各
国
・
地
域
ご
と
に
必

要
な
機
能
を
国
、
地
域
ご
と

に
精
査
し
カ
ス
タ
マ
イ
ズ
し

て
作
り
上
げ
て
い
く
。
微
粒

子
計
は
半
導
体
製
造
関
連
が

主
戦
場
で
競
争
も
激
し
い
。

よ
り
小
さ
い
粒
子
を
安
定
し

て
測
定
で
き
る
製
品
作
り
を

進
め
て
い
く
。
ま
た
、
生
物

粒
子
計
数
技
術
は
そ
の
応
用

範
囲
を
広
め
る
た
め
に
技
術

開
発
を
継
続
し
て
い
る
」

　
―
営
業
戦
略
は
。
　

　
「
音
響
・
振
動
計
測
器
で

は
強
い
販
売
チ
ャ
ン
ネ
ル
作

り
に
尽
き
る
。
代
理
店
販
売

が
メ
ー
ン
だ
が
、
既
存
の
代

理
店
を
フ
ォ
ロ
ー
し
維
持
し

つ
つ
、
新
規
代
理
店
な
ど
販

売
力
を
強
化
す
る
。
海
外
で

は
ま
だ
伸
び
し
ろ
が
あ
る
。

中
国
で
は

年
に
設
置
し
た

中
国
事
務
所

上
海

を

年
４
月
か
ら
現
地
法
人
に
格

上
げ
し
た
。
こ
れ
ま
で
十
分

フ
ォ
ロ
ー
で
き
て
い
な
か
っ

た
海
外
進
出
す
る
日
系
企
業

や
現
地
政
府
系
企
業
に
も
積

極
的
に
売
り
込
み
た
い
。
一

方
で
微
粒
子
計
測
器
は
競
争

が
激
し
い
世
界
だ
が
、
市
場

ニ
ー
ズ
が
高
い
極
小
粒
径
測

定
可
能
な
装
置
を
他
社
よ
り

早
く
投
入
し
て
い
く
こ
と
で

優
位
性
を
確
保
し
積
極
的
に

販
売
を
伸
ば
し
た
い
」

　
―
今
後
の
見
通
し
は
。

　
「
音
響
・
振
動
計
測
器
は

国
内
は
底
堅
く
推
移
す
る
。

課
題
は
い
か
に
海
外
販
売
を

伸
ば
す
か
だ
。
こ
れ
ま
で
海

外
は
民
間
需
要
が
中
心
だ
っ

た
が
、
日
本
で
強
み
を
持
つ

環
境
騒
音
常
時
観
測
装
置
な

ど
官
需
も
掘
り
起
こ
せ
る
と

見
て
い
る
。
一
方
で
微
粒
子

計
測
器
は
メ
ー
ン
だ
っ
た
半

導
体
製
造
関
連
で
国
内
メ
ー

カ
ー
の
撤
退
や
縮
小
が
相
次

い
だ
。
こ
れ
ら
縮
小
分
を
韓

国
、
台
湾
、
米
国
、
中
国
な

ど
で
補
っ
て
い
る
の
が
現
状

だ
。
さ
ら
に
医
薬
・
製
薬
関

連
で
は
メ
ー
ン
の
新
薬
や
ジ

ェ
ネ
リ
ッ
ク
薬
品
に
加
え
て

再
生
医
療
向
け
の
需
要
が
増

え
て
お
り
期
待
し
て
い
る
。

さ
ら
に
、

年
度
か
ら
市
場

投
入
す
る
液
中
の
生
物
粒
子

計
数
器
は
浄
水
管
理
な
ど
新

た
な
展
開
が
見
通
せ
る
」

自
己
改
革
に
よ
る
成
長
ア
ジ
ア
太
平
洋
を
強
化

　リガクが高収益と持続的成長
の実現へ向け自己改革を断行し
ている。「グローバル・ワン・
リガク」の思想の下、顧客に軸
足を置き、国内外グループ各社
の連携・同期化の推進や、主体
性を持ったイノベーション（企
業改革と技術革新）の断行に向
け、事業・製品ポートフォリオ
の見直しやオリジナル製品の開
発、海外子会社のガバナンス強
化に取り組んでいる。

会
社
デ
ー
タ

■本　　社 東京都昭島市松原町３―９―
■設　　立 年 月６日
■資　本　金 １億円
■売　上　高 億円（ 年３月期連結）
■従　業　員 １１００人（連結）
■事業内容 Ｘ線回折装置、蛍光Ｘ線分析装置、Ｘ線

ＣＴ、熱分析装置、Ｘ線非破壊検査装置
の開発・製造・販売

リガク

　志村　晶社長　

　
―
２
０
１
４
年
３
月
期
連

結
業
績
の
着
地
点
を
ど
う
み

て
い
ま
す
か
。

　
「
売
上
高
は

年
３
月
期

の
３
１
３
億
円
か
ら
８
％
程

度
増
え
３
３
０
―
３
４
０
億

円
、
営
業
利
益
は
前
年
並
み

の
利
益
率
を
見
込
ん
で
い

る
。
地
域
で
は
中
国
が
リ
ー

マ
ン
・
シ
ョ
ッ
ク
前
を
越
え

欧
州
も
そ
の
水
準
に
戻
っ
て

き
た
。
一
方
、
ア
ジ
ア
太
平

洋
地
域
が
足
踏
み
状
態
と
な

っ
て
い
る
。
分
野
で
は
海
外

の
半
導
体
関
連
が
息
を
吹
き

返
し
つ
つ
あ
り
、
パ
ワ
ー
デ

バ
イ
ス
や
次
世
代
半
導
体
向

け
の
新
製
品
投
入
も
効
果
を

表
し
て
き
て
い
る
」

　
―
中
期
経
営
計
画
の
基
本

戦
略
は
。

　
「
グ
ロ
ー
バ
ル
化
と
イ
ノ

ベ
ー
シ
ョ
ン
を
軸
足
に
置

き
、
弊
社
グ
ル
ー
プ
間
の
連

携
・
同
期
化
を
は
か
る
こ
と

に
よ
り

年
３
月
期
に
内
部

成
長
で
連
結
売
上
高
４
２
０

億
円
を
目
指
す
。
販
売
拡
大

は
ア
ジ
ア
太
平
洋
地
域
・
新

興
国
・
資
源
国
、
研
究
開
発

強
化
は
日
本
・
米
国
・
欧
州

中
心
に
、
新
事
業
開
拓
・
発

掘
は
北
米
中
心
と
そ
れ
ぞ
れ

タ
ー
ゲ
ッ
ト
地
域
を
定
め
て

推
し
進
め
て
い
る
。
グ
ロ
ー

バ
ル
人
材
の
計
画
的
育
成
や

社
外
登
用
を
推
進
す
る
と
と

も
に
戦
略
的
海
外
拠
点
を
活

用
し
そ
の
体
制
も
強
化
し
て

い
く
」

　
―
海
外
の
販
売
力
強
化
に

向
け
ど
う
整
備
し
ま
す
か
。

　
「
昨
年
の
南
米
拠
点
設
立

で
販
売
統
括
拠
点
の
整
備
は

で
き
た
。
成
長
著
し
い
ア
ジ

ア
を
さ
ら
に
取
り
込
む
た
め

に
タ
イ
に
駐
在
員
事
務
所
を

開
設
し
た
。
ア
ジ
ア
太
平
洋

地
域
で
の
蛍
光
Ｘ
線
分
析
装

置
拡
販
に
向
け
て
は
、
シ
ン

ガ
ポ
ー
ル
に
拠
点
を
置
く
。

Ａ
Ｓ
Ｅ
Ａ
Ｎ
だ
け
で
な
く
そ

の
周
辺
国
も
注
視
し
て
初
動

を
開
始
す
べ
く
指
示
し
て
い

る
」

　
―
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
断
行

を
自
己
改
革
と
位
置
付
け
ら

れ
て
い
ま
す
。

　
「
他
力
本
願
で
は
な
い
主

体
性
を
持
っ
た
企
業
改
革
・

技
術
革
新
が
必
須
だ
。
自
分

た
ち
が
強
く
な
ら
な
け
れ

ば
、
社
外
と
の
戦
略
的
ア
ラ

イ
ア
ン
ス
も
実
現
で
き
な

い
。
時
間
軸
と
結
果
責
任
を

明
確
に
す
る
。
事
業
・
製
品

ポ
ー
ト
フ
ォ
リ
オ
も
聖
域
無

く
見
直
す
。
海
外
子
会
社
に

対
す
る
ガ
バ
ナ
ン
ス
強
化
で

は
、
米
国
で
展
開
し
て
い
る

複
数
事
業
の
管
理
を
一
元
化

す
る
」

　
―
製
品
・
技
術
開
発
の
見

通
し
は
。

　
「

年
度
は
主
力
の
Ｘ
線

回
折
装
置
を
中
心
に
新
製
品

を
複
数
投
入
し
て
い
く
。
重

要
な
要
素
技
術
の
確
立
も
見

え
、
世
の
中
の
ニ
ー
ズ
に
合

っ
た
装
置
構
成
で
攻
勢
を
か

け
る
。
コ
ス
ト
パ
フ
ォ
ー
マ

ン
ス
の
高
い
製
品
か
ら
目
的

を
特
化
し
た
装
置
ま
で
ラ
イ

ン
ア
ッ
プ
し
て
い
る
」

世界に誇る計測・分析・検査
トップが語る技術・製品・戦略

西東京支局企画・制作
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