
　
春
は
転
機
。
４
月
に
は
た
く
さ
ん
の
若
者
が
新
社
会
人
の
ス
タ
ー

ト
を
切
る
。
採
用
環
境
は
「
売
り
手
市
場
」
と
言
わ
れ
た
時
期
が
あ

っ
た
が
、
２
０
０
８
年
か
ら
の
不
況
で
「
就
職
氷
河
期
」
に
。
た
だ

最
近
は
景
気
回
復
と
と
も
に
採
用
も
活
発
化
し
て
い
る
。
だ
が
採
用

活
動
の
短
期
化
も
あ
り
「
売
り
手
市
場
」
と
は
言
え
そ
う
に
な
い
。

現
在
の
若
者
は
「
さ
と
り
世
代
」
と
言
わ
れ
る
よ
う
な
無
欲
さ
で
例

え
ら
れ
る
。
そ
ん
な
若
者
た
ち
は
、
ど
の
よ
う
な
就
職
活
動
を
く
ぐ

り
抜
け
て
い
る
の
か
。

　
福
岡
市
内
に
１
月
、
学

生
の
就
職
活
動
を
支
援
す

る
「
内
定
塾
　
福
岡
校
」

が
オ
ー
プ
ン
し
た
。
東
京

や
大
阪
を
中
心
に
約
６
０

０
０
人
を
サ
ポ
ー
ト
し
た

実
績
を
背
景
に
開
校
。
福

岡
校
を
運
営
す
る
キ
ャ
リ

ー
オ
ン

福
岡
市
中
央

区

の
日
高
渉
さ
ん
は

「

学
生
と
企
業
の

ミ

ス
マ
ッ
チ
の
状
況
に
一
石

を
投
じ
た
い
」
と
力
を
込

め
る
。

　
２
月
時
点
で
福
岡
校
に

通
う
の
は
、
大
学
３
年
生

や
就
職
の
た
め
留
年
し
た

人
。
自
己
分
析
や
面

接
、
グ
ル
ー
プ
デ
ィ
ス
カ

ッ
シ
ョ
ン
と
い
っ
た
講

座
、
模
擬
面
談
な
ど
の
指

導
を
受
け
て
い
る
。
他
地

域
で
の
内
定
実
績
を
見
る

と
大
手
企
業
の
名
前
が
並

ぶ
が
、
必
ず
し
も
大
手
へ

の
就
職
だ
け
を
目
指
す
サ

ー
ビ
ス
で
は
な
い
と
い

う
。

　
同
社
は
地
場
の
人
材
派

遣
企
業
で
「
内
定
塾
」
は

総
合
的
な
人
材
サ
ー
ビ
ス

提
供
の
一
環
で
ス
タ
ー
ト

し
た
。
そ
の
た
め
有
料
サ

ー
ビ
ス
と
し
て
の
事
業
展

開
だ
け
で
な
く
、
無
料
セ

ミ
ナ
ー
を
通
じ
た
学
生
支

援
も
大
き
な
位
置
付
け
と

し
て
い
る
。

　
就
職
し
て
終
わ
り
の
就

職
活
動
で
は
な
く
、
入
社

後
を
考
え
た
活
動
を
勧
め

る
。
カ
ウ
ン
セ
リ
ン
グ
の

よ
う
な
個
別
面
談
に
重
点

を
置
き
、
学
生
の
持
ち
味

を
引
き
出
す
こ
と
で
、
学

生
の
価
値
観
に
合
う
企
業

を
社
風
も
考
慮
し
て
提

案
。
そ
の
上
で
エ
ン
ト
リ

ー
シ
ー
ト
や
面
接
で
、
何

を
ア
ピ
ー
ル
す
れ
ば
採
用

担
当
者
に
響
く
か
を
指
導

す
る
。

　
「
就
職
サ
イ
ト
に
は
良

い
面
し
か
書
か
れ
な
い
。

ネ
ッ
ト
を
使
う
就
職
活
動

で
は
ミ
ス
マ
ッ
チ
は
起
き

る
べ
く
し
て
起
き
る
」
と

日
高
さ
ん
は
話
す
。
地
元

志
向
で
あ
り
な
が
ら
地
場

企
業
を
志
望
し
な
い
な

ど
、
学
生
側
の
要
因
も
あ

る
よ
う
だ
。

　
就
職
活
動
の
や
り
方
が

わ
か
ら
な
い
学
生
も
多
い

と
い
う
。
大
学
で
キ
ャ
リ

ア
教
育
や
就
職
支
援
は
手

厚
く
な
っ
て
い
る
が
「
学

生
に
対
し
て
職
員
が
少
な

い
。
大
学
は
ベ
ー
ス
ア
ッ

プ
と
位
置
付
け
た
方
が
い

い
」

日
高
さ
ん

と
い

う
。

　
本
来
は
採
用
側
の
企
業

が
、
採
用
活
動
と
切
り
離

し
た
学
生
向
け
就
職
セ
ミ

ナ
ー
を
開
く
珍
し
い
例
が

あ
る
。
富
士
通
九
州
シ
ス

テ
ム
サ
ー
ビ
ス

Ｆ
Ｑ
Ｓ

Ｓ
、
福
岡
市
早
良
区

は
、
就
職
活
動
中
の
学
生

向
け
「
就
活
講
座
」
を
毎

年
開
催
し
て
い
る
。
自
社

Ｐ
Ｒ
は
一
切
な
く
、
社
名

も
極
力
出
さ
な
い
。
富
士

通
グ
ル
ー
プ
だ
が
、
グ
ル

ー
プ
全
体
の
取
り
組
み
で

は
な
く
、
同
社
独
自
の
活

動
と
い
う
点
も
ユ
ニ
ー
ク

だ
。

　

分
１
コ
マ
の
講
座
の

中
で
「
就
職
活
動
を
始
め

る
に
あ
た
っ
て
知
っ
て
お

く
べ
き
こ
と
」
と
「
企
業

の
求
め
る
人
材
像
と
、
働

く
前
に
知
っ
て
お
い
て
ほ

し
い
こ
と
」
の
２
テ
ー
マ

を
人
事
担
当
者
が
講
演
。

「
企
業
は
学
生
の
ど
こ
を

見
て
い
る
か
」
「
面
接
時

に
試
験
官
は
何
を
見
る

か
」
と
い
っ
た
ポ
イ
ン
ト

を
説
明
。
表
面
的
な
内
容

で
は
な
く
、
採
用
の
「
手

の
内
」
を
明
か
す
よ
う
な

実
際
的
な
内
容
だ
。
さ
ら

に
就
職
活
動
の
た
め
に
大

学
を
自
主
留
年
し
た
担
当

者
の
経
験
を
も
と
に
「
留

年
し
て
就
職
活
動
す
る
の

は
さ
び
し
い
」
と
い
っ
た

体
験
談
を
明
か
す
な
ど
、

学
生
に
対
し
て
誠
実
に
向

き
合
う
。

　
同
講
座
は

年
に
親
会

社
の
富
士
通
九
州
シ
ス
テ

ム
エ
ン
ジ
ニ
ア
リ
ン
グ

現
・
富
士
通
九
州
シ
ス

テ
ム
ズ

が
「
育
て
る
採

用
活
動
」
へ
転
換
し
た
こ

と
を
き
っ
か
け
に
始
め
た

も
の
。
選
考
側
の
目
線
や

社
会
に
出
る
際
の
心
構
え

を
学
生
に
説
明
す
る
こ
と

で
、
ミ
ス
マ
ッ
チ
防
止
を

図
る
。

年
度
は
事
業
所

の
あ
る
福
岡
、
大
分
、
熊

本
、
東
京
で
全
６
回
を
開

催
。
大
学
な
ど
で
も
実
施

し
て
い
る
。
「
社
会
の
こ

と
は
企
業
が
教
え
て
い
か

な
け
れ
ば
い
け
な
い
」
と

前
原
幸
四
郎
Ｆ
Ｑ
Ｓ
Ｓ
経

営
管
理
部
シ
ニ
ア
デ
ィ
レ

ク
タ
ー
は
力
を
込
め
る
。

　
採
用
側
の
企
業
も
、
優

秀
な
学
生
獲
得
に
は
工
夫

が
必
要
な
よ
う
だ
。
南
福

岡
自
動
車
学
校

福
岡
県

大
野
城
市

は
、
ゲ
ー
ム

形
式
を
取
り
入
れ
た
就
職

説
明
会
を
１
月
に
実
施
し

た
。

年
卒
の
学
生
に
向

け
て
「
天
神
内
定
ゲ
ー

ム
」
を
開
催
、
学
生
約
１

０
０
人
を
集
め
た
。
「
経

営
理
念
の

感
性
あ
ふ
れ

る
人
間
づ
く
り

に
従

い
、
そ
こ
か
ら
逆
算
し
て

企
画
し
た
」
と
、
総
務
部

人
事
チ
ー
ム
の
榎
本
麻
由

チ
ー
フ
は
説
明
す
る
。

　
「
天
神
内
定
ゲ
ー
ム
」

は
流
行
し
て
い
る

脱
出

ゲ
ー
ム

の
イ
メ
ー
ジ
に

近
い
。
集
ま
っ

た
学
生
に
ク
イ

ズ
を
出
題
し
、

３
人
１
組
に
な

っ
て
解
答
す

る
。
ヒ
ン
ト
は

天
神
の
街
中
に

隠
さ
れ
て
お

り
、
手
が
か
り

を
つ
か
み
な
が

ら
答
え
を
埋
め

る
も
の
だ
。
同

社
の
教
習
車
を

駐
車
場
に
止
め

て
お
い
た
り
、

説
明
会
の
共
同

参
加
企
業
で
あ

る
不
動
産
業
者

の
店
舗
に
設
置

し
た
り
し
て
、

ヒ
ン
ト
を
出
し

た
。
答
え
を
探
し
見
つ
け

る
う
ち
に
、
参
加
企
業
の

事
業
と
接
点
を
持
た
せ
る

仕
掛
け
だ
。

　
同
説
明
会
は
南
福
岡
自

動
車
学
校
が
独
自
に
企

画
。
地
場
中
小
企
業
３
社

と
と
も
に
合
同
説
明
会
の

か
た
ち
で
実
施
し
た
。

年
に
も
「
天
神
回
遊
説
明

会
」
と
し
て
開
催
し
、
南

福
岡
自
動
車
学
校
に

年

に
入
社
し
た
社
員
の
う
ち

半
数
が
同
説
明
会
の
参
加

者
だ
っ
た
。
成
果
が
あ
っ

た
た
め
今
年
も
行
っ
た
。

　
ま
た
「
就
職
活
動
が
怖

い
」
と
尻
込
み
す
る
学
生

に
対
し
て
、
説
明
会
の
心

理
的
ハ
ー
ド
ル
を
下
げ
る

こ
と
で
足
を
踏
み
出
す
手

助
け
の
意
味
も
持
た
せ

た
。
さ
ら
に
グ
ル
ー
プ
で

解
答
さ
せ
る
こ
と
で
、
知

ら
な
い
学
生
同
士
に
コ
ミ

ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
が
生
ま

れ
、
今
後
の
就
職
活
動
を

行
う
中
で
の
仲
間
が
で
き

る
こ
と
に
も
期
待
し
て
い

る
。

　厚生労働省福岡労働局が２月末に
まとめた 年３月卒業者の就職内定
率（ 年１月末時点）は、大学生で

％と前年比 上昇。高等専
門学校生と短大生も含めた「大学
等」の数値でも ％で同 上
昇するなど採用の回復傾向が見られ
る。
　日刊工業新聞社が３月上旬にまと
めた全国の中小企業 社を対象に
したアンケートでは、 年の人員計
画について「増やす」が ％と
「減らす」 ％を大きく上回っ

た。また９割以上が正社員の採用増
を検討していた。このアンケートは
新卒採用に限定したものではない
が、採用枠は広がりそうだ。
　また楽天リサーチ（東京都品川
区）が、 年卒の新卒採用について
企業の人事担当者に聞いた調査で
も、前年より採用人数を増やす予定
の企業は ％、「横ばい」でも
％で「減らす」 ％と大きく差

が開いた。
　一方で日刊工業新聞社の調査で浮
き彫りになったのは、中小企業が採
用環境に抱く危機感。採用の拡大傾
向とは裏腹に「昨年より厳しい」が

％に上り、「変わらない」が
％を占めた。「好転」は ％

に留まり、人材の大手志向や中小企
業の採用の難しさも見えている。

　
ハ
ロ
ー
ワ
ー
ク
と
聞
い
て

新
卒
学
生
の
就
職
を
ま
ず
思

い
浮
か
べ
る
人
は
、
少
な
い

だ
ろ
う
。
だ
が
ハ
ロ
ー
ワ
ー

ク
で
も
就
職
活
動
を
す
る
時

代
な
の
だ
。
元
は

年
９
月

の
リ
ー
マ
ン
・
シ
ョ
ッ
ク
に

端
を
発
す
る
景
気
悪
化
に
よ

る
、
内
定
取
り
消
し
な
ど
採

用
環
境
の
悪
化
に
対
応
す
る

た
め
始
め
た
も
の
だ
。

　
国
で
は
学
生
や
卒
業
後
３

年
以
内
の
既
卒
者
に
向
け
た

専
用
窓
口
と
し
て
「
新
卒
応

援
ハ
ロ
ー
ワ
ー
ク
」
を
全
国

に
設
け
て
い
る
。
福
岡
市
内

で
は
天
神
の
中
心
部
の
オ
フ

ィ
ス
ビ
ル
内
に
あ
る
。
応
募

書
類
の
書
き
方
や
面
接
対
策

な
ど
を
行
う
就
職
ガ
イ
ダ
ン

ス
の
ほ
か
、
模
擬
面
接
や
マ

ナ
ー
セ
ミ
ナ
ー
な
ど
の
各

種
講
座
を
実
施
。
予
約
制

で
個
別
の
面
接
指
導
な
ど

も
行
っ
て
い
る
。

　
福
岡
新
卒
応
援
ハ
ロ
ー

ワ
ー
ク
の
西
田
隆
良
室
長

に
よ
る
と
「
利
用
者
の
６

割
が
既
卒
者
」
と
い
う
。

早
い
学
生
で
は
３
―
４
月

に
は
内
々
定
が
出
る
。
就

職
環
境
は
良
く
な
っ
て
い

る
一
方
で
、
内
定
の
獲
得

が
二
極
化
す
る
な
ど
支
援

を
必
要
と
す
る
未
内
定
者

も
多
く
い
る
。
「
大
学
で

は
行
き
届
か
な
い
と
こ
ろ

を
サ
ポ
ー
ト
し
て
い
る
」

と
西
田
室
長
は
話
す
。

　

年
度
か
ら
は
大
学
４

年
生
と
既
卒
者
に
向
け
た

求
人
紹
介
も
実
施
。
地
場

の
中
小
企
業
を
中
心
に
求

人
を
独
自
に
集
め
て
お

り
、
９
割
以
上
が
正
社
員

の
求
人
と
い
う
。
こ
の
ほ

か
全
国
の
求
人
情
報
も
検

索
で
き
る
。

　
福
岡
県
内
で
は
福
岡
市

と
北
九
州
市
に
２
カ
所
あ

る
ほ
か
「
新
卒
応
援
コ
ー

ナ
ー
」
が
県
内
３
カ
所
に

設
置
さ
れ
て
い
る
。

年

度
の
利
用
者
数
は
約
４
万

人
、
う
ち
就
職
者
は
約
３

３
０
０
人
だ
っ
た
。

年

度

年
１
月
時
点

は

約
３
万
人
が
利
用
し
、
約

３
０
０
０
人
の
就
職
が
決

ま
っ
た
と
い
う
。

　
こ
の
ほ
か
若
者
の
採
用

・
育
成
に
積
極
的
で
、
詳

細
な
企
業
情
報
や
採
用
情

報
を
公
表
し
て
い
る
企
業

を
「
若
者
応
援
企
業
」
と

し
て
紹
介
。
人
材
の
定
着

率
も
公
開
さ
れ
て
お
り
、

求
職
者
が
仕
事
を
探
す
際

の
参
考
に
で
き
る
サ
ー
ビ

ス
も
あ
る
。
ハ
ロ
ー
ワ
ー

ク
を
所
管
す
る
福
岡
労
働

局
職
業
安
定
課
若
年
雇
用

対
策
係
の
田
中
昭
州
主
任

は
「
最
後
ま
で
就
職
を
諦

め
さ
せ
な
い
」
と
し
て
お

り
、
セ
ー
フ
テ
ィ
ー
ネ
ッ

ト
の
役
割
も
持
た
せ
て
い

る
。

塾
で
内
定
狙
う

ゲ
ー
ム
形
式
の
説
明
会

ハローワークで新卒求人

さ
と
り
世
代
の
求
職
活
動

環境は好転？

採用企業の就職講座

（ ） 　　 ２０１４年 平成２６年 　　　春季号 　　Ｋ　Ａ　Ｔ　Ｓ　Ｕ

「
内
定
塾
　
福
岡
校
」
で
は
、
無
料
セ
ミ
ナ
ー
を
通

じ
た
学
生
の
就
職
活
動
支
援
も
行
っ
て
い
る

福
岡
新
卒
応
援
ハ
ロ
ー
ワ

ー
ク
に
は
、
就
職
を
目
指

す
学
生
ら
が
集
ま
る

「天神内定ゲーム」ではグ
ループ行動も重要な要素

Ｆ
Ｑ
Ｓ
Ｓ
の
「
就
活
講
座
」
は
学

生
の
関
心
も
高
い


