
共に学び、新しい価値を
　
２
０
１
３
年

月

日
に
開
い
た
最
終
講
義
は
、
東
京
大
学
大
学
院
経
済
学
研

究
科
も
の
づ
く
り
経
営
研
究
セ
ン
タ
ー
特
任
研
究
員
で
元
サ
ム
ス
ン
電
子
常
務
の

吉
川
良
三
氏
を
講
師
に
招
き
、
「
日
本
の
も
の
づ
く
り
技
術
神
話
の
再
興
―
グ
ロ

ー
バ
ル
時
代
に
お
け
る
新
興
市
場
な
ど
の
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
に
つ
い
て
―
」

と
題
し
た
講
義
と
し
た
。
吉
川
研
究
員
は
、
日
本
の
全
産
業
で
企
業
の
付
加
価
値

率
が
高
ま
っ
て
い
な
い
点
を
指
摘
。
グ
ロ
ー
バ
ル
化
と
デ
ジ
タ
ル
化
の
中
で
、
自

ら
の
モ
ノ
づ
く
り
を
見
直
さ
な
い
限
り
輝
き
は
取
り
戻
せ
な
い
と
強
調
し
た
。
講

義
の
概
要
は
以
下
の
通
り
。

吉川良三氏講師東京大学大学院経済学研究科ものづくり経営研究センター特任研究員

学
び
を
通
じ
て
日
本
の
モ
ノ
づ
く
り
は
よ
み
が
え
る
最
終
講
義

白熱した講義に耳を傾ける塾生たち

日
本
の
も
の
づ
く
り
技
術
神
話
の
再
興
グ
ロ
ー
バ
ル
時
代
に
お
け
る
新
興
市
場
な
ど
の
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
に
つ
い
て

国
際
化
時
代
に
秘
伝
の
タ
レ
を

　
日
本
の
モ
ノ
づ
く
り
は
時

代
に
合
わ
な
く
な
っ
た
の
で

は
な
い
か
と
思
い
始
め
た
の

は
、
ア
ジ
ア
通
貨
危
機
の
起

こ
っ
た

年
の
こ
と
で
す
。

韓
国
は
あ
っ
と
い
う
間
に
外

貨
が
な
く
な
り
、
中
流
家
庭

は
一
日
三
食
を
食
べ
ら
れ
な

く
な
り
ま
し
た
。

　
そ
れ
が
今
や
、
韓
国
を
代

表
す
る
企
業
で
あ
る
サ
ム
ス

ン
電
子
の
連
結
営
業
利
益

は
、
日
本
の
大
手
電
機
８
社

を
す
べ
て
合
わ
せ
て
も
半
分

に
し
か
達
し
ま
せ
ん
。
わ
ず

か

年
程
の
こ
と
で
す
。
日

本
の
エ
レ
ク
ト
ロ
ニ
ク
ス
産

業
は
、
こ
れ
か
ら
も
っ
と
駄

目
に
な
っ
て
い
く
の
で
し
ょ

う
。

　
産
業
構
造
の
パ
ラ
ダ
イ
ム

が
大
き
く
変
わ
り
ま
し
た
。

日
本
企
業
の
付
加
価
値
率

は
、
こ
こ
十
数
年
ほ
と
ん
ど

上
が
っ
て
い
ま
せ
ん
。
特
に

製
造
業
の
低
下
が
顕
著
で

す
。
日
本
の
モ
ノ
づ
く
り

は
、
自
分
で
作
っ
た
モ
ノ
を

売
る
発
想
で
し
た
。
し
か

し
、
新
興
国
が
経
済
成
長
し

て
市
場
が
大
き
く
な
る
中
で

は
、
新
興
国
の
消
費
者
が
欲

し
い
モ
ノ
を
作
る
、
売
れ
る

モ
ノ
を
作
る
こ
と
が
重
要
に

な
り
ま
す
。

　
「
グ
ロ
ー
バ
ル
化
」
と

は
、
市
場
と
し
て
期
待
さ
れ

る
所
に
工
場
や
拠
点
を
置

き
、
そ
の
国
の
文
化
に
合
っ

た
地
域
密
着
型
モ
ノ
づ
く
り

を
す
る
こ
と
で
す
。
日
本
企

業
は
、
海
外
に
工
場
や
拠
点

を
持
っ
て
い
る
、
海
外
の
企

業
に
投
資
し
て
い
る
と
い
う

「
国
際
化
」
に
と
ど
ま
っ
て

い
ま
す
。
製
品
は
現
地
の
要

求
に
関
係
な
く
立
案
さ
れ
、

日
本
で
設
計
し
た
モ
ノ
を
安

い
労
働
力
を
求
め
て
海
外
生

産
し
た
だ
け
で
す
。
こ
れ
で

は
グ
ロ
ー
バ
ル
化
の
段
階
と

は
い
え
ま
せ
ん
。

　
グ
ロ
ー
バ
ル
化
と
並
ぶ
大

き
な
変
化
が
、
ア
ナ
ロ
グ
モ

ノ
づ
く
り
か
ら
デ
ジ
タ
ル
モ

ノ
づ
く
り
へ
の
変
化
で
す
。

マ
イ
ク
ロ
コ
ン
ト
ロ
ー
ラ
ー

ユ
ニ
ッ
ト
に
よ
っ
て
、
固
有

技
術
の
す
り
あ
わ
せ
型
だ
っ

た
日
本
の
モ
ノ
づ
く
り
は
意

味
を
な
く
し
て
し
ま
い
ま
し

た
。

　
情
報
さ
え
持
っ
て
い
れ

ば
、
誰
で
も
、
ど
こ
で
も
モ

ノ
を
作
れ
る
よ
う
に
な
り
ま

し
た
。
ハ
イ
テ
ク
で
あ
れ
ば

あ
る
ほ
ど
で
す
。
携
帯
電
話

も
液
晶
テ
レ
ビ
も
差
別
化
で

き
な
く
な
っ
て
い
ま
す
。
デ

ジ
タ
ル
モ
ノ
づ
く
り
へ
の
変

化
は
、
日
本
に
と
っ
て
致
命

的
で
し
た
。

　
グ
ロ
ー
バ
ル
時
代
に
お
い

て
中
小
企
業
が
生
き
残
る
道

は
何
で
し
ょ
う
か
。
国
内
外

を
訪
ね
る
な
か
で
、
新
潟
県

燕
市
に
お
け
る
産
業
構
造
の

転
換
を
見
る
う
ち
、
グ
ロ
ー

バ
ル
時
代
は
中
小
企
業
に
と

っ
て
最
大
の
チ
ャ
ン
ス
だ
と

い
う
こ
と
が
分
か
っ
て
き
ま

し
た
。
つ
ま
り

秘
伝
の
タ

レ

が
な
け
れ
ば
生
き
残
れ

な
い
、
あ
れ
ば
生
き
残
れ
る

と
い
う
こ
と
で
す
。

　
燕
市
は
、
江
戸
時
代
の
和

ク
ギ
か
ら
キ
セ
ル
、
近
代
に

は
洋
食
器
、
現
在
は
鍋
類
と

主
役
が
移
り
変
わ
っ
て
き
ま

し
た
。
洋
食
器
の
イ
メ
ー
ジ

が
強
い
か
も
し
れ
ま
せ
ん

が
、
こ
れ
は
段
階
の
一
つ
に

す
ぎ
ま
せ
ん
。
今
は
沸
騰
し

て
も
触
れ
る
Ｉ
Ｈ
対
応
の
鍋

が
盛
況
で
す
。
こ
の
技
術
的

な
背
景
に
は
、
鍛
金
技
術
と

彫
金
技
術
が
一
体
と
な
っ
て

発
達
し
た
、
真
ち
ゅ
う
器
の

細
工
職
人
の
技
術
が
あ
る
。

カ
ナ
モ
ノ
の
生
産
を
守
り
続

け
る
こ
と
が
、
マ
ネ
し
た
く

て
も
マ
ネ
で
き
な
い
競
争
優

位
の
あ
る
技
術
、
簡
単
に
マ

ネ
で
き
な
い
技
術
の
組
み
合

わ
せ
方
を
も
た
ら
し
ま
し

た
。
こ
れ
が

秘
伝
の
タ
レ

で
す
。

　
目
を
向
け
る
べ
き
は
、
製

品
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。
「
自

動
車
部
品
」
と
言
う
と
、
自

動
車
産
業
が
つ
ぶ
れ
る
と
駄

目
に
な
り
ま
す
。
作
る
モ
ノ

は
何
か
、
秘
伝
の
タ
レ
は
何

か
？
技
術
と
人
は
お
金
で
買

え
ま
す
が
、
組
織
と
伝
統
は

お
金
で
は
買
え
ま
せ
ん
。
ぜ

ひ
、
み
な
さ
ん
の
秘
伝
の
タ

レ
が
何
な
の
か
を
見
極
め
て

下
さ
い
。

　
日
本
の
企
業
や
産
業
は
、

今
は
た
だ
抜
か
れ
た
だ
け
で

す
。
こ
れ
か
ら
抜
き
返
せ
ば

よ
い
の
で
す
。
か
つ
て
米
国

企
業
も
日
本
企
業
に
抜
か
れ

ま
し
た
が
、
後
に
抜
き
返
し

ま
し
た
。
学
ぶ
も
の
は
学
び

直
す
。
グ
ロ
ー
バ
ル
化
の
な

か
で
、
い
ま
一
度
自
ら
の
事

業
と
自
ら
を
見
つ
め
直
す
機

会
を
得
ら
れ
れ
ば
、
必
ず
や

抜
き
返
せ
る
と
思
い
ま
す
。

平成年度「はだの次世代リーダー塾」活動実績

（プロジェクトマネジメント）

◇第１回講義　６月 日（水）
◆強い財務体質をつくるには
　　～キャッシュフローや資金繰り、銀行の活用方法など～
　　・講師：高木敦也氏（（株） ）
　

◇第２回講義　７月 日（水）
◆営業力を強化するには
　　～いかにして自社の技術・製品をＰＲし、販売につなげるか～
　　・講師：高山綾子氏（ 代表）
　

◇夏季特別イベント
〈講演〉 下町ボブスレーと地域連携
　　・講師：舟久保利和氏（株式会社昭和製作所・代表取締役社長）
　　［プロフィール］ 年順天堂大学スポーツ健康科学部卒。
　　　　　　　　　　 年昭和製作所入社。 年常務、 年副社長、
　　　　　　　　　　 年８月に社長就任。東京都出身、 歳
　

◇第３回講義　９月 日（水）
◆ ５Ｓ とその効果ついて
　　～経営と現場の整備がロスを減らす～
　　・講師候補：小林啓子氏（社団法人中部産業連盟東京本部経営　
　　　　　　　　革新事業部上席主任コンサルタント）
　

◇第４回講義　 月 日（水）
◆社員のメンタルヘルスを職場の チーム力向上 につなげる
　　～社内環境と生産性の関連について～
　　・講師候補：楠浩未氏（スタータァ代表）
　

◇第５回講義　 月 日（水）
◆次代のビジネスと秦野の産業活性化のためのＰＭ
　　・講師：石川和幸氏
　　　　　　（サステナビリティ・コンサルティング代表取締役）
　

◇第６回講義　 月 日　（水）
◆日本のモノづくり技術神話の再興
　　～新興市場やアジア諸国などのグローバルコミュニケーションに
　　　ついて～
　　・講師：吉川良三氏（元サムスン電子常務／東京大学大学院経済
　　　学研究科ものづくり経営研究センター特任研究員）

秦野市（はだのし）
位　置：神奈川県央の西部にあり、東京からは約 、横浜
　　　　から約 の距離にある。
面　積： 平方 。
総人口： 万 人 平成 年国勢調査に基づく推計人口
　　　　製造品出荷額：約 億円（平成 年度）電子部品、
　　　　情報機器、輸送機、電機などの比重が高い。

　　 ２０１４年 平成２６年 ３月２０日 木曜日 【広告特集】 （ ）


