
京都企業の挑戦
成長市場にモノづくりで応える

　円安、株高、さまざまな指標が上向く景
気を予感させているが、消費税引き上げや
震災復興の停滞、シャドーバンキングなど
の影響懸念など不安定な実感が聞かれる。
そんな中、ライフサイエンスやメガソーラ
ー、自動車・鉄道など成長市場に向けた京

都企業の取り組みに広く耳目が集まってい
る。新製品や新技術開発など、多様なモノ
づくりで成長に挑む。京都産業界の実情を
知るキーパーソンへのインタビューや自治
体の取り組み、企業の個別の取り組みなど
を通して、強いモノづくり力を解く。

田中準一氏京都府商工労働観光部長

京
都
の
強
さ
多
様
性
と
融
合

人
を
結
び
、
変
革
目
指
す
イ
ン
タ
ビ
ュ
ー

　
―
京
都
に
は
個
性
豊
か
な
モ
ノ

づ
く
り
企
業
が
集
積
し
て
い
ま

す
。

　
「
か
つ
て
江
戸
は
政
治
都
市
、

大
阪
は
経
済
都
市
、
そ
し
て
京
都

は
工
芸
都
市
と
呼
ば
れ
た
が
、
明

治
維
新
で
公
家
な
ど
の
需
要
家
を

失
っ
て
し
ま
っ
た
。
そ
れ
で
も
生

き
残
っ
て
い
こ
う
と
、
知
恵
と
加

工
技
術
を
駆
使
し
て
独
自
の
発
展

を
遂
げ
て
き
た
こ
と
が
、
結
果
と

し
て
幅
広
い
分
野
で
多
様
な
モ
ノ

づ
く
り
企
業
が
集
積
す
る
こ
と
に

つ
な
が
っ
た
。
多
く
の
企
業
が
京

都
を
ル
ー
ツ
と
し
て
お
り
、
大
手

企
業
の
工
場
が
進
出
す
る
企
業
城

下
町
と
は
様
子
が
違
う
。
そ
の
た

め
規
模
の
小
さ
な
企
業
が
お
互
い

補
い
合
い
な
が
ら
産
地
を
形
成
し

て
い
る
。
そ
れ
は
西
陣
織
の
よ
う

な
伝
統
産
業
も
、
機
械
金
属
産
業

も
同
じ
だ
」

　
―
ア
ベ
ノ
ミ
ク
ス
効
果
で
景
気

回
復
が
期
待
さ
れ
る
一
方
、
地
元

経
済
を
支
え
る
中
小
企
業
ま
で
は

波
及
し
て
い
な
い
と
の
声
も
あ
り

ま
す
。

　
「
確
か
に
景
気
が
回
復
し
た
と

ま
で
は
言
え
な
い
が
、
リ
ー
マ
ン

・
シ
ョ
ッ
ク
直
後
と
比
べ
れ
ば
、

経
営
環
境
は
秩
序
だ
っ
て
き
た
。

競
争
は
厳
し
い
が
、
仕
事
そ
の
も

の
は
出
始
め
て
い
る
。
こ
こ
か
ら

さ
ら
に
回
復
軌
道
に
乗
っ
て
い
く

と
い
う
期
待
感
は
あ
る
が
、
一
方

で
消
費
増
税
の
影
響
も
無
視
で
き

な
い
。
自
治
体
と
し
て
は
こ
の
ト

レ
ン
ド
を
き
め
細
か
な
施
策
で
下

支
え
し
、
中
小
企
業
の
雇
用
を
守

っ
て
い
き
た
い
。
４
月
に
京
都
知

事
選
を
控
え
る
た
め
、
成
長
戦
略

な
ど
政
策
的
な
施
策
は
６
月
の
補

正
予
算
で
議
論
し
て
い
く
」

　
―
ｉ
Ｐ
Ｓ
細
胞

人
工
多
能
性

幹
細
胞

な
ど
バ
イ
オ
テ
ク
ノ
ロ

ジ
ー
が
、
京
都
で
も
次
世
代
産
業

と
し
て
期
待
さ
れ
ま
す
。

　
「
世
界
的
な
潮
流
と
同
じ
よ
う

に
、
グ
リ
ー
ン

環
境
技
術

と

ラ
イ
フ

生
命
科
学

の
二
つ
を

成
長
産
業
と
し
て
伸
ば
し
て
い
か

な
け
れ
ば
な
ら
な
い
。

日
に
は

ス
ペ
イ
ン
で
毎
年
開
催
さ
れ
て
い

る
世
界
最
大
規
模
の
国
際
会
議

ス
マ
ー
ト
シ
テ
ィ
エ
キ
ス
ポ
世

界
会
議

を
京
都
で
開
催
す
る
。

京
都
に
は
大
企
業
も
あ
る
が
、
や

は
り
中
小
企
業
が
圧
倒
的
多
数
を

占
め
る
。
そ
れ
ら
の
企
業
は
１
社

１
社
で
は
な
か
な
か
新
し
い
分
野

に
乗
り
出
せ
な
い
が
、
グ
ル
ー
プ

化
し
て
チ
ー
ム
で
取
り
組
ん
で
い

け
る
体
制
を
整
え
る
こ
と
で
チ
ャ

ン
ス
は
広
が
る
。
そ
の
よ
う
な
シ

ス
テ
ム
作
り
で
行
政
は
お
手
伝
い

で
き
る
。
実
際
、
試
作
産
業
で
は

実
績
も
出
て
お
り
、
大
手
外
資
メ

ー
カ
ー
と
の
取
引
に
ま
で
い
た
っ

た
例
も
あ
る
」

　
―
ど
の
よ
う
な
領
域
で
京
都
産

業
は
貢
献
し
て
い
け
ま
す
か
。

　
「
京
都
企
業
は
誰
も
や
ら
な
い

こ
と
に
チ
ャ
レ
ン
ジ
す
る
と
こ
ろ

が
多
い
。
中
小
企
業
で
あ
っ
て

も
、
大
手
が
あ
え
て
参
入
し
よ
う

と
思
わ
な
い
ニ
ッ
チ
な
と
こ
ろ
で

技
術
革
新
を
な
し
と
げ
、
世
界
で

存
在
感
を
示
し
て
い
る
。
そ
ん
な

企
業
が
集
積
し
て
い
る
京
都
の
強

さ
は
多
様
性
と
融
合
だ
。
加
え
て

京
都
に
は
大
学
な
ど
研
究
機
関
が

多
い
。
こ
れ
ら
と
産
業
を
つ
な

ぎ
、
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
を
お
こ
し

た
い
。
そ
こ
で
一
番
大
事
な
の

は
、
人
と
人
と
を
結
び
つ
け
る
、

コ
ー
デ
ィ
ネ
ー
タ
ー
と
し
て
の
人

の
役
割
。
自
治
体
と
し
て
も
、
単

な
る
お
役
所
仕
事
に
終
わ
っ
て
し

ま
う
か
ど
う
か
は
、
そ
こ
の
人
に

か
か
っ
て
い
る
」

　
―
地
場
の
企
業
が
活
躍
し
て
い

る
京
都
で
す
が
、
企
業
誘
致
へ
の

取
り
組
み
は
さ
れ
て
い
ま
す
か
。

　
「
中
国
の
上
海
で
企
業
立
地
セ

ミ
ナ
ー
を
実
施
す
る
予
定
だ

３

月

日
開
催

。
２
０
１
０
年
の

上
海
万
博
に
京
都
コ
ー
ナ
ー
を
設

置
し
、
京
都
企
業
の
技
術
を
Ｐ
Ｒ

し
た
こ
と
を
き
っ
か
け
に
、
地
元

の
上
海
市
工
商
業
連
合
会
と
交
流

が
続
い
て
い
た
。
今
回
の
セ
ミ
ナ

ー
で
は
、
そ
の
上
海
市
工
商
業
連

合
会
と
日
本
貿
易
振
興
機
構

ジ

ェ
ト
ロ

上
海
事
務
所
が
後
援
し

て
い
る
。
さ
ら
に
現
在
、
京
都
市

と
共
同
で
ジ
ェ
ト
ロ
の
京
都
事
務

所
を
誘
致
し
て
お
り
、
今
後
も
ジ

ェ
ト
ロ
と
連
携
し
、
中
国
以
外
か

ら
の
誘
致
も
進
め
た
い
」

景
気
回
復
、
腰
折
れ
防
止
へ
中
小
下
支
え
の
施
策
充
実
京
都
府
と
京
都
市

生
竹
伐
採
処
理
装
置
の
試

作
機
を
実
演

北
京
都
大

物
試
作
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
の

展
示
ブ
ー
ス

伝
統
産
業
か
ら
最
先
端
ま
で
網
羅

京
都
ビ
ジ
ネ
ス
交
流
フ
ェ
ア
２
０
１
４
地
域
企
業
、
底
力
示
す

　
２
月

日
と

日
に
京
都

パ
ル
ス
プ
ラ
ザ

京
都
市
伏

見
区

で
開
催
さ
れ
た
「
京

都
ビ
ジ
ネ
ス
交
流
フ
ェ
ア
２

０
１
４
」
。
そ
の
冒
頭
で
行

わ
れ
た
、
２
０
１
３
年
度
の

京
都
中
小
企
業
技
術
大
賞
の

表
彰
式
に
登
場

し
た
企
業
は
多

種
多
様
だ
。
京

都
府
の
山
下
晃

正
副
知
事
が
指

摘
す
る
よ
う
に

「
伝
統
文
化
を
支
え
る
も
の

か
ら
最
先
端
技
術
ま
で
、
多

様
な
技
術
を
展
開
す
る
土
壌

を
持
っ
て
い
る
」
こ
と
こ
そ

が
京
都
産
業
の
強
み
に
ほ
か

な
ら
な
い
。

　
同
賞
で
は
介
護
現
場
で
活

用
さ
れ
て
い
る
パ
シ
フ
ィ
ッ

ク
ウ
エ
ー
ブ

京
都
府
舞
鶴

市

の
ジ
ェ
ル
ト
ロ
ン
が
大

賞
を
勝
ち
取
っ
た
。
そ
の
ほ

か
優
秀
技
術
賞
に
は
、
Ｏ
Ｐ

Ｍ
ラ
ボ
ラ
ト
リ
ー

京
都
市

下
京
区

の
金
属
光
造
形
複

合
加
工
制
御
シ
ス
テ
ム
と
金

型
製
作
技
術
、
ケ
イ
ブ
イ
シ

ー

京
都
市
南
区

の
最
先

端
火
力
な
ど
で
の
使
用
に
耐

え
ら
れ
る
メ
タ
ル
シ
ー
ト
ボ

ー
ル
弁
、
ト
タ
ニ
技
研
工
業

同

の
ボ
ッ
ク
ス
パ
ウ
チ

製
袋
機
、
ナ
カ
ガ
ワ
胡
粉
絵

具

京
都
府
宇
治
市

の
絵

画
用
無
鉛
岩
絵
具
が
そ
れ
ぞ

れ
選
ば
れ
、
山
嘉
精
錬

京

都
府
亀
岡
市

の
シ
ル
ク
製

品
が
特
別
技
術
賞
。
期
せ
ず

し
て
工
業
か
ら
生
活
産
業
、

伝
統
産
業
ま
で
網
羅
す
る
幅

広
い
業
種
が
出
そ
ろ
っ
た
。

　
京
都
ビ
ジ
ネ
ス
交
流
フ
ェ

ア
の
展
示
で
も
、
こ
れ
ら
受

賞
企
業
に
加
え
て
さ
ま
ざ
ま

な
業
種
か
ら
企
業
が
参
加
。

そ
の
中
で
も
メ
ー
ン
会
場
の

真
ん
中
に
大
き
く
陣
取
っ
た

の
が
、
京
都
市
内
を
中
心
と

し
た
試
作
企
業
で
構
成
さ
れ

る
京
都
試
作
ネ
ッ
ト
。
装
置

の
設
計
、
開
発
か
ら
部
品
加

工
ま
で
一
芸
に
秀
で
た
企
業

が
メ
ン
バ
ー
で
、
毎
月
１
０

０
件
の
試
作
問
い
合
わ
せ
を

目
標
と
す
る
グ
ル
ー
プ
だ
。

　
今
回
は
そ
れ
ら
の
会
員
企

業
の
展
示
だ
け
で
は
な
く
、

舞
鶴
市
内
の
企
業
で
構
成
さ

れ
た
北
京
都
大
物
試
作
ネ
ッ

ト
ワ
ー
ク
も
参
加
。
同
グ
ル

ー
プ
が
京
都
職

業
能
力
開
発
短

期
大
学
校
と
共

同
開
発
し
た
生

竹
伐
採
処
理
装

置
の
試
作
機
を

展
示
し
た
。
人
手
も
手
間
も

か
か
る
荒
廃
竹
林
の
整
備
を

効
率
化
す
る
こ
と
を
狙
っ
た

も
の
で
、
舞
鶴
市
内
で
伐
採

作
業
の
試
験
運
転
も
実
施
。

会
場
で
は
実
際
に
生
竹
を
せ

ん
断
す
る
デ
モ
ン
ス
ト
レ
ー

シ
ョ
ン
を
行
っ
た
。

　
ア
ベ
ノ
ミ
ク
ス
効
果
が
行

き
渡
り
き
ら
な
い
中
、
消
費

増
税
が
目
前
に
迫
っ
て
い

る
。
そ
こ
で
景
気
回
復
の
腰

折
れ
を
避
け
よ
う
と
、
京
都

府
と
京
都
市
は
、
中
小
企
業

を
下
支
え
す
る
政
策
を
そ
ろ

っ
て
打
ち
出
し
て
い
る
。
京

都
府
は
各
地
域
の
商
工
会
な

ど
と
連
携
し
た
支
援
策
を
充

実
さ
せ
、
中
小
企
業
の
実
情

に
応
じ
て
柔
軟
に
利
用
で
き

る
補
助
金
を
充
実
さ
せ
た
。

京
都
市
で
は
、
府
な
ど
と
連

携
し
て
日
本
貿
易
振
興
機
構

ジ
ェ
ト
ロ

の
事
務
所
を

誘
致
す
る
と
と
も
に
、
２
０

１
４
年
度
か
ら
専
任
コ
ー
デ

ィ
ネ
ー
タ
ー
を
配
置
し
、
中

小
企
業
の
海
外
展
開
を
支
援

す
る
。

　
京
都
府
で
は
景
気
回
復
の

効
果
を
中
小
企
業
に
行
き
渡

ら
せ
る
た
め
、
幅
広
い
支
援

策
を
パ
ッ
ケ
ー
ジ
化
し
た
エ

コ
ノ
ミ
ッ
ク
・
ガ
ー
デ
ニ
ン

グ
方
式
で
中
小
企
業
の
経
営

基
盤
を
下
支
え
。
そ
の
中
で

も
草
の
根
で
き
め
細
か
い
支

援
を
し
て
い
こ
う
と
、
商
工

会
や
商
工
会
議
所
の
経
営
支

援
員
な
ど
２
０
０
人
以
上
を

中
小
企
業
応
援
隊
と
し
て
組

織
し
て
い
る
。

　
現
場
レ
ベ
ル
で
、
経
営
革

新
を
進
め
る
企
業
に
対
し

万
円
、
商
店
街
団
体
で
は

万
円
の
補
助
金
を
支
給
す
る

制
度
を
設
置
済
み
で
、
さ
ら

に

年
度
か
ら
は
販
路
開
拓

や
機
器
更
新
な
ど
に
上
限
１

０
０
万
円
を
機
動
的
に
執
行

で
き
る
補
助
金
を
追
加
。
新

設
す
る
中
小
企
業
経
営
安
定

・
改
善
支
援
事
業
の
一
部
に

応
援
隊
枠
を
設
け
る
。
中
小

企
業
の
実
情
に
応
じ
た
「
伴

走
支
援
」
を
拡
充
す
る
。

　
一
方
で
京
都
市
は
中
小
企

業
の
海
外
展
開
を
後
押
し
す

る
。
す
で
に
各
機
関
が
支
援

制
度
を
そ
ろ
え
る
が
、
海
外

経
験
や
人
材
の
限
ら
れ
る
小

規
模
な
企
業
で
は
、
ど
の
よ

う
な
制
度
を
利
用
す
べ
き
か

と
い
う
出
発
点
か
ら
つ
ま
ず

く
ケ
ー
ス
も
多
い
。

　
そ
こ
で
コ
ー
デ
ィ
ネ
ー
タ

ー
が
個
々
の
企
業
の
課
題
を

切
り
分
け
た
上
で
、
各
機
関

と
連
携
し
て
最
適
な
支
援
策

な
ど
へ
橋
渡
し
す
る
。
京
都

企
業
の
事
情
に
詳
し
い
人
材

を
配
置
す
る
計
画
だ
。
こ
れ

ま
で
市
は
海
外
展
開
支
援
に

向
け
検
討
委
員
会
を
設
置

し
、
約
４
０
０
社
へ
の
ア
ン

ケ
ー
ト
を
行
う
な
ど
、
中
小

企
業
ニ
ー
ズ
を
収
集
し
て
き

た
。
ジ
ェ
ト
ロ
誘
致
な
ど

も
、
こ
れ
ら
の
調
査
か
ら
要

望
が
出
さ
れ
て
い
た
。

　
ち
な
み
に
ジ
ェ
ト
ロ
は

月
に
も
京
都
事
務
所
を
開
設

す
る
見
通
し
。
中
小
企
業
が

海
外
市
場
へ
打
っ
て
出
る
の

を
支
援
す
る
だ
け
で
な
く
、

海
外
企
業
の
京
都
へ
の
誘
致

に
も
つ
な
が
る
こ
と
が
期
待

さ
れ
る
。

　
京
都
に
は
大
学
な
ど
研
究

機
関
に
加
え
、
試
作
な
ど
を

担
う
中
小
企
業
群
も
集
積
し

て
い
る
。
そ
ん
な
モ
ノ
づ
く

り
の
強
み
を
海
外
に
発
信
す

る
こ
と
も
今
後
の
課
題
と
な

り
そ
う
だ
。
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