
新
規
参
入
・
取
引
拡
大
の
た
め
に
今
、
取
り
組
む
べ
き
こ
と
は
何
か

森浩三氏あきた企業活性化センタープロジェクトマネージャー

実力を蓄え、売り込む

　
秋
田
県
で
も
電
子
デ
バ
イ
ス
・

情
報
家
電
に
代
わ
る
製
造
の
柱
と

し
て
自
動
車
を
位
置
づ
け
て
お

り
、
昨
年
度
に
「
あ
き
た
自
動
車

産
業
振
興
プ
ラ
ン
」
を
策
定
し
ま

し
た
。

　
こ
れ
ま
で
県
内
の
製
造
業
が
得

意
と
し
て
き
た
精
密
プ
レ
ス
、
精

密
樹
脂
成
形
だ
け
で
は
自
動
車
へ

の
参
入
は
難
し
く
、
相
応
し
い
構

え
が
必
要
と
な
り
ま
す
。
Ｑ
Ｃ
Ｄ

品
質
・
原
価
・
生
産

能
力
確

保
の
た
め
の
人
材
育
成
や
企
業
間

連
携
に
よ
る
一
貫
生
産
の
実
現
、

産
学
官
連
携
に
よ
る
オ
ン
リ
ー
ワ

ン
技
術
の
獲
得
な
ど
で
す
。

　
企
業
間
連
携
に
つ
い
て
は
、
複

数
の
企
業
が
力
を
合
わ
せ
る
プ
ロ

ジ
ェ
ク
ト
型
の
連
携
を
課
題
と
し

つ
つ
、「
県
内
受
発
注
の
活
性
化

が
現
実
的
で
有
効
な
手
法
と
と
ら

え
、
２
月
に
県
内
企
業
向
け
の
シ

ー
ズ
交
換
会
を
開
催
し
て
成

果
を
あ
げ
て
お
り
ま
す
。

　
自
動
車
へ
新
規
参
入
す
る

に
は
「
自
動
車
の
モ
ノ
造
り

を
理
解

自
動
車
に
求
め
ら

れ
る
モ
ノ
造
り
の
能
力
を
確

保

そ
れ
を
粘
り
強
く
売
り

込
む
」
の
３
ス
テ
ッ
プ
が
必

要
不
可
欠
で
す
。
家
電
製
品

と
は
異
な
り
、
６
年
間
は
同
じ
モ

ノ
を
安
定
し
て
生
産
し
続
け
る
必

要
が
あ
り
、
使
用
環
境
も
大
き
く

異
な
り
ま
す
。
検
査
に
頼
る
の
で

は
な
く
生
産
工
程
で
品
質
を
造
り

込
め
る
体
制
が
求
め
ら
れ
ま
す
。

　
品
質
面
で
は
仕
組
み
の
整
備
や

改
善
意
欲
の
旺
盛
な
従
業
員
を
育

て
る
取
組
み
、
原
価
面
で
は
製
品

原
価
の
把
握
と
原
価
低
減
を
効
果

的
に
進
め
る
体
制
造
り
に
加
え
、

継
続
的
な
生
産
工
程
の
改
善
、
オ

ン
リ
ー
ワ
ン
技
術
や
生
産
設
備
の

手
の
内
化
な
ど
が
望
ま
れ
ま
す
。

企
業
自
身
が
こ
れ
ら
を
積
極
的
に

強
化
し
て
い
か
ね
ば
な
り
ま
せ

ん
。
実
力
を
蓄
え
、
積
極
果
敢
に

売
り
込
ん
で
受
注
獲
得
に
結
び
つ

け
て
い
た
だ
き
た
い
と
思
っ
て
お

り
ま
す
。

　
東
北
地
域
に
お
い
て
企
業
間
連
携
を
ビ
ジ
ネ
ス
に
し

て
い
く
に
は
連
携
体
づ
く
り
、
運
営
体
制
の
整
備
な
ど

課
題
も
多
い
。
自
動
車
産
業
へ
の
新
規
参
入
や
取
引
拡

大
に
向
け
た
意
見
交
換
会
に
は
、
東
北
６
県
か
ら

社

が
参
加
し
た
。
精
密
機
械
加
工
や
プ
ラ
ス
チ
ッ
ク
成
形

加
工
、
電
子
部
品
、
鋳
造
な
ど
基
盤
技
術
を
持
つ
企
業

群
が
集
ま
っ
た
。
日
刊
工
業
新
聞
社
名
古
屋
支
社
の
大

崎
弘
江
編
集
部
長
を
フ
ァ
シ
リ
テ
ー
タ
ー
に
各
社
の
現

状
の
取
り
組
み
や
今
後
の
東
北
に
お
け
る
企
業
間
連
携

に
つ
い
て
議
論
し
た
。

情報交換の場増やす異業種とアメーバ型で連携への課題

新たな企業間連携の可能性
自動車産業への新規参入・取引拡大のための勉強会

意
見
交
換
会

　

年
前
に
自
動
車
産
業
に
参

入
し
た
と
い
う
山

ダ
イ
カ
ス

ト

秋
田
県
美
郷
町

の
山

裕
子
取
締
役
は
「
量
産
ま
で
は

時
間
が
か
か
る
。
ダ
イ
カ
ス
ト

部
品
の
採
用
に
向
け
て
積
極
的

な
提
案
を
行
っ
て
い
る
」
と
現

状
を
説
明
。
自
社
単
独
の
営
業

活
動
を
ベ
ー
ス
に
「
連
携
の
方

向
を
模
索
し
て
い
る
」
と
企
業

間
連
携
に
よ
る
新
た
な
成
長
を

強
調
し
た
。

　
自
動
車
部
品
な
ど
を
手
が
け

る
岩
機
ダ
イ
カ
ス
ト
工
業

宮

城
県
山
元
町

は
１
９
７
８
年

ご
ろ
か
ら
自
動
車
部
品
製
造
に

参
入
。
近
年
は
ト
ヨ
タ
自
動
車

と
も
取
引
し
て
い
る
。
横
山
廣

人
専
務
は
「
東
北
に
進
出
し
て

き
た
企
業
に
貢
献
し
て
い
く
こ

と
を
常
に
考
え
て
い
る
。
ま
た

今
後
、
あ
る
程
度
の
企
業
間
連

携
は
進
ん
で
い
く
の
で
は
な
い

か
」
と
東
北
に
お
け
る
新
し
い

企
業
間
連
携
の
可
能
性
を
指
摘

し
た
。

年
に
宮
城
県
・
石
巻

地
域
に
拠
点

を
置
く
４
社

が
共
同
出
資

に
よ
り
設
立

し
た
イ
ム
コ

宮
城
県
東

松
島
市
。自

動
車
関
連
産

業
の
ユ
ニ
ッ

ト
化
の
ニ
ー

ズ
へ
の
対
応

を
目
指
し
て

い
る
。
菅
原

丞
参
与
は

「
産
学
官
連

携
で
新
し
い

技
術
開
発
に

も
挑
戦
し
て

い
る
」
と
意

気
込
み
を
み

せ
た
。

　
「
連
携
」
と
い
う
テ
ー
マ
に

つ
い
て
議
論
す
る
中
、
産
官
連

携
に
よ
る
女
性
幹
部
が
中
心
に

活
動
す
る
連
携
体
「
モ
ノ
づ
く

り
な
で
し
こ
」
の
メ
ン
バ
ー
で

あ
る
千
田
精
密
工
業

岩
手
県

奥
州
市

の
千
田
ゆ
き
え
取
締

役
は
、
「
目
指
す
の
は
設
計
開

発
か
ら
試
作
、
量
産
ま
で
提
案

で
き
る
連
携
パ
タ
ー
ン
」
と
説

明
。
な
で
し
こ
は
、
岩
手
県
内

の
長
島
製
作
所

一
関
市

、

サ
ト
ウ
精
機

花
巻
市

、
千

田
精
密
工
業
の

３
社
で
発
足
し

た
。
活
動
は
２

年
を
経
過
。
現

在
は
山

ダ
イ

カ
ス
ト
も
加
わ

っ
た
。
生
産
工

程
の
時
間
短
縮

な
ど
メ
ン
バ
ー

間
の
連
携
に
よ

る
「
成
果
」
も

示
し
た
。

　
「
自
社
の
周

辺
に
良
い
会
社

が
あ
る
こ
と
を

知
ら
な
い
」
。

ア
イ
シ
ン
精
機

の
奈
倉
伸
芳
顧
問
は
こ
う
指
摘

し
た
。
な
で
し
こ
の
メ
ン
バ
ー

も
そ
う
だ
っ
た
と
い
う
。
な
で

し
こ
の
活
動
に
つ
い
て
は
「
良

い
起
爆
剤
に
な
っ
た
の
で
は
な

い
か
」
と
女
性
が
核
と
な
っ
た

連
携
体
の
動
き
を
評
価
し
た
。

連
携
の
必
要
性
と
は
何
か
。
こ

う
し
た
点
に
つ
い
て
は
「
若
手

の
世
代
が
融
合
し
て
い
く
こ
と

が
必
要
」
と
の
意
見
が
あ
っ

た
。
キ
ョ
ー
ユ
ー

宮
城
県
美

里
町

の
四
十
川
千
秋
常
務
は

「
次
世
代
か
ら
発
信
」
が
連
携

に
よ
る
事
業
化
推
進
の
キ
ー
ワ

ー
ド
に
な
る
と
強
調
し
た
。
人

材
と
し
て
は
単
工
程
を
複
合
化

し
て
い
く
手
腕
、
産
学
を
つ
な

げ
る
コ
ー
デ
ィ
ネ
ー
タ
ー
の
存

在
が
企
業
間
連
携
に
は
不
可

欠
。
つ
な
ぐ
人
材
の
育
成
が
必

要
な
こ
と
も
確
認
し
た
。

　
今
回
の
総
括
と
し
て
は
、
企

業
の
集
ま
る
場
を
増
や
す
な

ど
、
お
互
い
の
情
報
交
換
の
中

で
で
き
る
と
こ
ろ
で
手
を
組

む
。
お
互
い
の
信
頼
性
が
高
い

異
業
種
が
手
を
組
む
形
。
こ
う

し
た
ア
メ
ー
バ
型
の
連
携
が
成

功
に
結
び
つ
き
や
す
い
と
の
見

方
を
示
し
た
。

今
後
の
取
り
組
み

４
月
以
降
も
勉
強
会
を
継
続

　
企
業
間
連
携
に
よ
る
自
動
車
産
業
へ
の
新

規
参
入
・
取
引
拡
大
の
た
め
の
勉
強
会
は
今

回
が
１
回
目
。
２
０
１
３
年
に
中
小
機
構
東

北
本
部
が
仙
台
市
内
で
開
い
た
企
業
間
連
携

を
探
る
「
も
の
づ
く
り
支
援
セ
ミ
ナ
ー
」
を

踏
ま
え
、
東
北
管
内
で
自
動
車
関
連
分
野
の

企
業
を
対
象
に
新
た
な
企
業
間
連
携
に
よ
る

新
し
い
ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル
の
模
索
す
る
の
を

狙
い
に
開
い
た
も
の
。
中
小
機
構
全
体
と
し

て
も
企
業
間
連
携
に
注
目
し
て
い
る
。

　
今
後
は
４
月
以
降
に
東
北
経
済
産
業
局
と

も
連
携
し
、
自
動
車
産
業
を
対
象
と
し
た
東

北
地
域
の
企
業
間
連
携
を
探
る
勉
強
会
を
継

続
し
て
い
く
方
針
だ
。

　新たな企業間連携を探る―。中小企業基盤
整備機構東北本部（守屋高弘本部長）は２月
日、仙台市青葉区の中小機構東北本部内で

東北地域の企業間連携による自動車産業への
新規参入・取引拡大を展望する勉強会を開い
た。 年にトヨタ自動車東日本が宮城県で
始動。東北での現地調達率を引き上げる取り

組みも始まっている。東北地域の企業間連携
で新たな展望が拓けないか。勉強会では、あ
きた企業活性化センターの森浩三プロジェク
トマネージャー、アイシン精機の奈倉伸芳顧
問がそれぞれ講演。続いて東北６県からモノ
づくり中小企業 社が集まり、新たなネット
ワークづくりなどについて意見交換した。

今
後
の
現
地
調
達
の
方
向
性
と
地
元
企
業
へ
の
期
待
に
つ
い
て

奈倉伸芳氏アイシン精機顧問

ネットワークで提案を

　
「
品
質
至
上
は
、つ
ま
り
感
動

が
今
日
の
キ
ー
ワ
ー
ド
で
す
。

　
自
動
車
産
業
の
仕
事
は
ユ
ニ
ッ

ト
、
モ
ジ
ュ
ー
ル
、
シ
ス
テ
ム
供

給
に
向
か
っ
て
い
ま
す
。

　
ア
イ
シ
ン
グ
ル
ー
プ
で
は
１
万

点
以
上
の
製
品
を
つ
く
っ
て
い
ま

す
が
、
協
力
企
業
に
は
部
品

モ

ジ
ュ
ー
ル
の
供
給
を
お
願
い
し
て

い
ま
す
。
ア
イ
シ
ン
東
北
は
、
東

北
地
域
の
地
場
企
業
か
ら
の
現
地

調
達
率
の
拡
大
を
強
化
推
進
し
て

い
ま
す
。

　
品
質
に
つ
い
て
で
す
が
、
最
終

的
に
は
い
か
に
お
客
様
に
感
動
を

提
供
で
き
る
か
だ
と
思
い
ま
す
。

製
品
だ
け
で
な
く
、
営
業
、
技

術
、
技
能
、
工
場
全
て
に
当
て
は

ま
る
こ
と
で
す
。
お
客
さ
ま
の
感

動
が
大
き
な
も
の
で
あ
れ
ば
受
注

を
得
ら
れ
る
も
の
で
す
。

　
ア
イ
シ
ン
東
北
で
は
、
自
分
た

ち
の
会
社
と
は
何
か
を
明
確

に
示
し
、
工
場
の
直
線
直
角

配
置
と
６
Ｓ
を
徹
底
し
て
き

ま
し
た
。
設
備
に
お
い
て
も

「
軽
薄
短
小
＋
美
」
「
見
え

る
化
」
を
進
め
、
お
客
様
か

ら
「
元
気
な

一
味
あ
る

会
社
」
と
の
認
識
が
得
ら
れ

ま
し
た
。
考
案
し
た
設
備
に

つ
い
て
も
「
売
っ
て
ほ
し
い
」
と

の
要
請
が
寄
せ
ら
れ
、
会
社
の
新

た
な
事
業
と
な
っ
て
い
ま
す
。
工

場
は
最
大
の
営
業
の
武
器
。
最
高

の
シ
ョ
ー
ル
ー
ム
で
す
。
お
客
様

に
工
場
に
来
て
感
動
し
て
い
た
だ

く
よ
う
に
し
て
下
さ
い
。

　
前
述
の
よ
う
に
得
意
先
供
給
品

で
期
待
さ
れ
る
の
は
ユ
ニ
ッ
ト
、

モ
ジ
ュ
ー
ル
と
な
っ
て
行
き
ま

す
。
相
互
補
完
技
術
を
有
す
る
企

業
の
連
携
で
成
り
立
つ
こ
と
が
多

く
な
り
ま
す
。

　
小
さ
な
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
で
も
独

自
の
サ
プ
ラ
イ
チ
ェ
ー
ン
を
構
築

し
、
部
品
、
モ
ジ
ュ
ー
ル
製
品
を

提
供
き
る
こ
と
が
今
後
の
提
案
で

は
求
め
ら
れ
ま
す
。
ぜ
ひ
、
ネ
ッ

ト
ワ
ー
ク
構
築
を
推
進
し
て
行
っ

て
下
さ
い
。

（ ） 【企画特集】 ２０１４年 平成２６年 ３月１４日 金曜日 　　


