
講
評

環境文明共同代表加藤三郎氏

事業の持続性高める機会に

　
Ｎ
Ｐ
Ｏ
が
経
営
者
の
「
環
境
力
」

を
顕
彰
す
る
と
い
う
の
は
あ
る
意

味
、
大
変
せ
ん
え
つ
な
こ
と
で
あ
る

と
企
画
段
階
で
は
考
え
た
が
、
幸

い
、
経
営
者
の
皆
さ
ま
か
ら
一
定
の

支
持
を
得
て
、
ま
た
３
年
前
か
ら
は

日
刊
工
業
新
聞
社
も
主
催
に
加
わ

り
、
今
回
で
６
回
目
の
大
賞
顕
彰
事

業
と
な
っ
た
。

　
全
国
各
地
で
「
環
境
力
」
を
発
揮

し
て
い
る
ひ
と
き
わ
ユ
ニ
ー
ク
な
６

人
の
経
営
者
を
今
回
、
顕
彰
で
き
る

こ
と
は
、
私
た
ち
の
喜
び
で
あ
り
、

光
栄
で
も
あ
る
。

　
今
回
の
東
京
都
知
事
選
挙
に
見
ら

れ
る
よ
う
に
、
環
境
の
悪
化
に
対
す

る
市
民
の
関
心
は
今
一
つ
だ
。
し
か

し
、
世
界
各
地
で
の
異
常

気
象
の
頻
発
や
生
き
物
の

絶
滅
危
惧
な
ど
が
示
す
よ

き

ぐ

う
に
、
全
て
の
生
命
と
経

済
活
動
の
基
盤
で
も
あ
る

地
球
環
境
は
、
極
め
て
厳

し
い
状
況
に
陥
り
つ
つ
あ

る
。

　
そ
れ
故
に
、
国
も
国
際

社
会
も
環
境
対
策
を
強
化

し
よ
う
と
し
て
い
る
の
で
、
企
業
活

動
に
対
し
て
も
あ
る
種
の
制
約
と
な

る
。
し
か
し
、
そ
の
制
約
を
む
し
ろ

チ
ャ
ン
ス
と
と
ら
え
る
経
営
者
も
少

な
か
ら
ず
い
る
。
す
な
わ
ち
、
環
境

へ
の
取
り
組
み
を
通
し
て
負
荷
を
削

減
し
、
資
源
効
率
を
高
め
、
コ
ス
ト

削
減
や
効
率
向
上
に
つ
な
げ
る
こ
と

で
、
事
業
の
持
続
性
を
高
め
る
経
営

力
で
あ
る
「
環
境
力
」
が
も
の
言
う

時
代
に
な
り
つ
つ
あ
る
。

　
私
は

年
ほ
ど
前
か
ら
「
環
境

力
」
と
い
う
言
葉
を
使
い
始
め
た

が
、
そ
れ
は
企
業
が
環
境
を
維
持
・

改
善
し
よ
う
と
本
気
で
尽
力
す
る

と
、
経
営
力
も
合
わ
せ
て
高
め
て
し

ま
う
力
が
あ
る
こ
と
を
「
発
見
」
し

た
こ
と
に
よ
る
。
今
回
の
受
賞
者
ら

も
そ
の
こ
と
を
雄
弁
に
証
明
し
て
い

る
の
が
う
れ
し
い
。

グ
リ
ー
ン
経
済
へ
移
行
加
速

井水治博日刊工業新聞社社長ごあいさつ
　
２
０
１
３
年
度
経
営
者
「
環
境

力
」
大
賞
の
受
賞
者
の
皆
さ
ま
に
心

よ
り
お
祝
い
を
申
し
上
げ
ま
す
。
ま

た
、
本
賞
の
趣
旨
に
ご
理
解
を
賜

り
、
ご
支
援
ご
協
力
を
い
た
だ
い
て

い
る
関
係
各
位
に
深
く
感
謝
い
た
し

ま
す
。

　
日
刊
工
業
新
聞
社
は

年
度
か
ら

認
定
Ｎ
Ｐ
Ｏ
法
人
・
環
境
文
明

と

共
同
で
本
賞
を
主
催
し
て
い
ま
す
。

中
堅
・
中
小
企
業
経
営
者
に
よ
る
優

れ
た
取
り
組
み
を
顕
彰
し
広
く
紹
介

さ
せ
て
い
た
だ
き
、
産
業
界
に
環
境

問
題
を
意
識
し
た
経
営
を
根
付
か
せ

る
こ
と
に
役
立
ち
た
い
と
願
っ
て
お

り
ま
す
。

　
現
在
、
わ
が
国
経
済
は
大
胆
な
金

融
緩
和
策
の
効
果
に
よ
っ
て
デ
フ
レ

脱
却
へ
進
ん
で
い
ま
す
。
モ
ノ

づ
く
り
企
業
の
投
資
も
活
発
に

な
り
始
め
、
実
体
経
済
の
持
ち

直
し
が
本
格
化
し
て
き
ま
し

た
。
日
本
の
産
業
界
は
長
く
続

い
た
停
滞
期
を
抜
け
出
し
つ
つ

あ
り
ま
す
。
新
た
な
成
長
へ
と

踏
み
出
そ
う
と
し
て
い
る
い
ま

こ
そ
、
豊
か
な
社
会
づ
く
り
と
環
境

問
題
の
解
決
を
両
立
し
、
持
続
可
能

な
発
展
を
実
現
す
る
「
グ
リ
ー
ン
経

済
」
へ
の
転
換
を
経
営
者
は
強
く
意

識
し
な
け
れ
ば
な
り
ま
せ
ん
。

　
わ
が
国
産
業
の
強
さ
の
一
つ
は
、

力
の
あ
る
中
小
企
業
が
多
く
存
在
し

て
い
る
こ
と
で
す
。
優
れ
た
中
小
企

業
の
集
積
は
重
要
な
産
業
基
盤
と
な

っ
て
い
ま
す
。
中
小
企
業
経
営
者
の

「
環
境
力
」
を
向
上
す
る
こ
と
が
、

産
業
界
全
体
の
グ
リ
ー
ン
経
済
へ
の

移
行
を
加
速
す
る
原
動
力
に
な
る
で

し
ょ
う
。

　
本
賞
を
受
賞
さ
れ
た
皆
さ
ま
が
各

業
界
、
各
地
域
の
経
営
者
の
範
と
し

て
、
持
続
的
な
経
済
成
長
を
先
導
し

て
い
た
だ
け
る
も
の
と
期
待
し
て
お

り
ま
す
。
今
後
ま
す
ま
す
の
ご
活
躍

を
お
祈
り
し
ま
す
。

　
認
定
Ｎ
Ｐ
Ｏ
法
人
環
境
文
明

東
京
都
大
田
区
、
加
藤
三
郎
共
同
代
表
、
０

３
・
５
４
８
３
・
８
４
５
５

と
日
刊
工
業
新
聞
社
は
、
き
ょ
う

時
半
か
ら
東

京
都
渋
谷
区
の
ア
イ
ビ
ー
ホ
ー
ル
で
、
２
０
１
３
年
度
経
営
者
「
環
境
力
」
大
賞

の
顕
彰
式
と
発
表
会
を
行
う
。
同
賞
は
環
境
と
経
営
の
持
続
可
能
な
一
体
化
を
目

指
し
て
顕
彰
す
る
も
の
で
、
２
０
０
８
年
度
か
ら
開
催
し
て
、
今
回
が
６
回
目
。

西
武
信
用
金
庫
、
損
保
ジ
ャ
パ
ン
環
境
財
団
、
カ
ネ
パ
ッ
ケ
ー
ジ
、
住
友
生
命
保

険
が
協
賛
し
、
今
回
は
大
賞
と
し
て
６
人
が
受
賞
し
た
。

環
境
と
経
営
の
持
続
可
能
な
一
体
化
を
目
指
し
て

大賞

福田章一氏ウェルシィ取締役（前代表取締役社長）
水を通じ世界に貢献

　
こ
の
た
び
は
経
営
者
の
環
境

力
を
評
価
す
る
名
誉
あ
る
賞
を

い
た
だ
き
、
誠
に
あ
り
が
と
う

ご
ざ
い
ま
す
。

　
当
社
は
社
是
に
「
地
球
環
境

向
上
」
を
掲
げ
、
水
を
通
じ
て

世
界
平
和
の
貢
献
に
取
り
組

む
、
地
下
水
飲
料
化
プ
ラ
ン
ト

「
地
下
水
膜
ろ
過
ス
テ
ム
」
の

パ
イ
オ
ニ
ア
企
業
で
す
。
日
本

は
水
が
豊
富
な
た
め
関
心
が
薄

い
よ
う
で
す
が
、
新
興
国
で
は

工
業
用
水
の
需
要
増
、
生
活
水

準
の
向
上
に
伴
う
水
使
用
量
増

な
ど
で
、
深
刻
な
水
不
足
の
進

行
が
懸
念
さ
れ
て
い
ま
す
。
２

０
２
５
年
ご
ろ
に
は
約

億
人

が
水
不
足
に
直
面
す
る
と
い
わ

れ
て
い
ま
す
。
そ
の
よ
う
な
背

景
か
ら
ウ
オ
ー
タ
ー
フ
ッ
ト
プ

リ
ン
ト

水
利
用
の
足
跡

の

国
際
標
準
化
機
構

Ｉ
Ｓ
Ｏ

化
の
動
き
や
、
ウ
オ
ー
タ
ー
フ

ッ
ト
プ
リ
ン
ト
を
も
と
に
水
削

減
の
取
り
組
み
も
始
ま
っ
て
い

ま
す
。
水
問
題
は
今
後
ま
す
ま

す
重
要
性
が
高
ま
る
で
し
ょ

う
。
当
社
は
水
問
題
の
解
決
に

向
け
、
最
先
端
の
膜
ろ
過
技
術

の
有
効
利
用
に
引
き
続
き
挑
戦

し
て
行
き
ま
す
。
　

受
賞
者
　
　
喜
び
の
声

２０１３年度経営者「環境力」大賞
きょう顕彰式と発表会
大賞

大麦製品の価値創造

長澤利久氏はくばく会長

　
こ
の
た
び
は
図
ら
ず
も
経
営

者
「
環
境
力
」
大
賞
を
い
た
だ

き
、
感
謝
し
て
お
り
ま
す
。
今

回
突
然
に
応
募
の
案
内
を
い
た

だ
き
、
「
環
境
力
」
の
内
容
に

つ
い
て
理
解
が
不
十
分
の
ま
ま

自
己
評
価
シ
ー
ト
を
提
出
し
ま

し
た
が
、
適
切
な
回
答
で
あ
っ

た
が
ど
う
か
不
安
で
し
た
。
企

業
経
営
は
経
営
環
境
へ
の
適
応

力
が
大
事
で
あ
り
、
適
時
に
企

業
革
新
を
図
る
こ
と
が
必
要
と

考
え
て
い
ま
す
。
ま
た
規
模
の

拡
大
で
は
な
く
、
活
力
あ
る
企

業
文
化
を
創
り
、
独
自
の
強
み

を
持
っ
た
個
性
的
な
企
業
づ
く

り
を
目
指
す
こ
と
だ
と
信
じ
て

い
ま
す
。
あ
わ
せ
て
、
地
域
社

会
か
ら
信
頼
さ
れ
る
「
存
在
感

の
あ
る
」
企
業
で
あ
り
、
社
会

貢
献
に
前
向
き
な
企
業
と
し
て

サ
ッ
カ
ー
チ
ー
ム
、
Ｊ
１
に
所

属
す
る
「
ヴ
ァ
ン
フ
ォ
ー
レ
甲

府
」
の
メ
ー
ン
ス
ポ
ン
サ
ー
を

し
て
い
ま
す
。
当
社
は

麦
・

健
康

を
掲
げ
て
、
長
い
間
大

麦
製
品
の
価
値
創
造
・
広
報
活

動
に
努
め
て
き
ま
し
た
が
、
念

願
が
叶
い
、
今
よ
う
や
く
需
要

が
伸
び
て
き
て
成
果
が
表
れ
、

喜
ん
で
お
り
ま
す
。

（ ） 【広告特集】 ２０１４年 平成２６年 ２月２８日 金曜日 　　

　
昨
年
夏
は
こ
れ
ま
で
経
験

し
た
こ
と
の
な
い
長
期
間
の

猛
暑
や
豪
雨
、
竜
巻
の
発
生

が
続
く
な
ど
、
地
球
温
暖
化

に
伴
う
気
候
変
動
の
諸
現
象

が
顕
在
化
し
た
。
一
方
で
、

年
３
月

日
に
発
生
し
た

東
日
本
大
震
災
か
ら
の
復
興

や
原
発
事
故
へ
の
対
応
も
十

分
と
は
言
え
な
い
状
況
の

中
、
改
め
て
「
安
心
・
安
全

で
心
豊
か
に
暮
ら
せ
る
持
続

可
能
な
社
会
」
へ
の
転
換

と
、
そ
れ
に
寄
与
す
る
新
た

な
社
会
経
済
活
動
、
ビ
ジ
ネ

ス
モ
デ
ル
へ
の
転
換
が
強
く

求
め
ら
れ
て
い
る
。
　

　
そ
こ
で
環
境
文
明

は
、

日
本
経
済
の
根
底
を
支
え
る

中
堅
・
中
小
企
業
が
、
社
会

と
共
生
し
な
が
ら
持
続
可
能

な
経
営
を
行
い
、
日
本
の
経

済
再
生
に
今
こ
そ
、
そ
の
経

験
や
実
績
を
発
揮
す
る
好
機

で
あ
る
と
判
断
。
そ
れ
に

は
、
全
て
の
企
業
関
係
者
が

経
済
と
環
境
の
一
体
化
を
目

指
し
て
努
力
す
る
こ
と
。
と

り
わ
け
経
営
者
の
役
割
と
責

任
が
決
定
的
に
重
要
で
あ
る

と
し
て
、
環
境
力

に
あ
ふ

れ
る
中
堅
・
中
小
企
業
経
営

者
を
全
国
か
ら
発
掘
し
、
経

営
に
対
す
る
思
い
や
考
え

方
、
事
業
活
動
を
多
く
の
関

係
者
に
知
っ
て
も
ら
い
、
そ

の
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
を
広
げ
る

こ
と
が
重
要
だ
と
考
え
て
、

経
営
者
環
境
力
大
賞
を
創

設
し
た
。

年
度
か
ら
は
日

刊
工
業
新
聞
社
も
加
わ
り
、

共
同
で
運
営
し
て
き
た
。

　
ま
た
顕
彰
に
あ
た
り
環
境

文
明

は
、

世
紀
を
リ
ー

ド
す
る
経
営
者
の
資
質
を
評

価
す
る
物
差
し
と
な
る
「

項
目
」
を
公
表
し
て
い
る
。

　

項
目
は
次
の
通
り
。

情
報
を
公
開
し
、
公
正
な
競

争
に
率
先
し
て
取
り
組
む

１
０
０
年
先
を
見
通
し
た
企

業
価
値
を
設
定
し
、
そ
の
価

値
を
浸
透
さ
せ
る
情
熱
と
達

成
す
る
戦
略
性

国
内
外
の

時
代
の
潮
流
を
洞
察
し
、
先

取
り
す
る
力

他
社
と
も
協

働
し
て
、
社
会
に
対
す
る
責

任
を
果
た
そ
う
と
す
る
意
思

働
く
こ
と
の
価
値
を
認

め
、
自
社
で
働
く
全
て
の
人

々
の
働
く
意
欲
を
高
め
る

地
域
社
会
と
の
交
流
を
大
切

に
し
、
そ
の
伝
統
や
文
化
を

尊
重
す
る
意
思

経
済
と
環

境
を
一
体
化
し
よ
う
と
す
る

意
思

事
業
を
大
き
く
し
す

ぎ
な
い
勇
気

科
学
を
理
解

し
、
経
営
に
活
か
す
力

技

術
動
向
を
常
に
把
握
し
、
経

営
の
発
展
に
繋
げ
る
力

人

つ
な

知
の
及
ば
な
い
大
い
な
る
も

の
へ
の
畏
敬
の
念

Ｎ
Ｐ
Ｏ

を
含
む
全
て
の
ス
テ
ー
ク
ホ

ル
ダ
ー
と
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ

ョ
ン
を
と
る
力
―
。
こ
れ
ら

の
条
件
を
満
た
す
経
営
者
に

賞
は
与
え
ら
れ
る
。

　

年
度
受
賞
者
は
６
人
。

　
は
く
ば
く
の
長
澤
利
久
会

長
は
、

環
境
に
配
慮
し
た

商
品
づ
く
り

使
用
エ
ネ
ル

ギ
ー
の
合
理
化

資
源
の
有

効
活
用
と
ロ
ス
の
削
減
―

で
、
そ
れ
ぞ
れ
具
体
的
な
目

標
数
字
を
伴
う
環
境
目
標
を

設
定
し
た
。
こ
れ
ら
を
通

じ
、
社
員
自
ら
が
資
源
の
徹

底
利
用

ム
ダ
の
排
除

を

図
る
ほ
か
、
環
境
評
価
を
的

確
に
と
ら
え
た
製
品
づ
く
り

や
サ
ー
ビ
ス
向
上
に
取
り
組

ん
で
い
る
。
　

　
そ
の
一
環
で
地
元
に
あ
る

プ
ロ
サ
ッ
カ
ー
チ
ー
ム
、
ヴ

ァ
ン
フ
ォ
ー
レ
甲
府
の
ホ
ー

ム
ゲ
ー
ム
に
リ
ユ
ー
ス
カ
ッ

プ
を
導
入
し
て
い
る
Ｎ
Ｐ
Ｏ

法
人
「
ス
ペ
ー
ス
ふ
う
」
の

取
り
組
み
に
賛
同
し
、
支
援

す
る
。
リ
ユ
ー
ス
食
器
は
地

球
温
暖
化
防
止
推
進
を
目
的

に
、
使
い
捨
て
で
は
な
く
何

度
で
も
洗
っ
て
使
え
る
食
器

の
こ
と
で
、
イ
ベ
ン
ト
で
ゴ

ミ
を
出
さ
ず
、
環
境
負
荷
を

低
減
す
る
地
球
に
優
し
い
活

動
だ
。
さ
ら
に
は
有
機
栽
培

を
通
し
、
環
境
保
全
活
動
を

サ
ポ
ー
ト
し
な
が
ら
、
完
全

オ
ー
ガ
ニ
ッ
ク
乾
麺
「
黄
金

の
大
地
シ
リ
ー
ズ
」
の
売
り

上
げ
の
一
部
を
地
球
環
境
基

金
に
寄
付
し
て
い
る
。

　
ウ
ェ
ル
シ
ィ
の
福
田
章
一

取
締
役

前
社
長

は
社
是

を
「
地
球
環
境
向
上
」
と

し
、
同
社
の
水
を
通
じ
た
世

界
平
和
へ
の
貢
献
を
目
指
す

地
下
水
飲
料
化
プ
ラ
ン
ト

「
地
下
水
膜
ろ
過
シ
ス
テ

ム
」
は
、
こ
の
分
野
で
は
パ

イ
オ
ニ
ア
的
な
シ
ス
テ
ム
。

災
害
時
に
お
け
る
給
水
ラ
イ

フ
ラ
イ
ン
確
保
で
事
業
継
続

性
を
高
め
る
ほ
か
、

上
水

道
料
金
の
削
減
に
つ
な
が
る

災
害
時
の
地
域
住
民
向
け

給
水
サ
ー
ビ
ス
で
の
貢
献

適
度
な
ミ
ネ
ラ
ル
を
含
む
お

い
し
く
安
全
な
水
の
利
用
―

と
い
っ
た
メ
リ
ッ
ト
が
多

い
。

　
同
社
で
は
近
い
将
来
、
世

界
的
規
模
で
の
水
不
足
が
到

来
す
る
可
能
性
を
見
据
え

て
、
最
先
端
の
膜
ろ
過
技
術

に
磨
き
を
か
け
て
い
る
。

　
こ
の
他
、
自
動
車
部
品
な

ど
を
製
造
す
る
武
州
工
業
の

林
英
夫
社
長
、
廃
棄
物
処
理

・
総
合
リ
サ
イ
ク
ル
の
ア
ー

ス
サ
ポ
ー
ト
の
尾

俊
也
社

長
、
切
削
・
測
定
工
具
の
卸

・
小
売
り
の
三
共
精
機
の
石

川
武
社
長
、
運
輸
業
・
貨
物

自
動
車
運
送
業
で
あ
る
エ
コ

ト
ラ
ッ
ク
の
池
田
治
子
社
長

が
受
賞
し
た
。
各
社
の
取
り

組
み
は
環
境
対
応
で
悩
む
事

も
多
い
多
く
の
経
営
者
に
、

参
考
に
な
る
だ
ろ
う
。


