
インド自動車市場堅調に拡大イ
ン
ド
・
チ
ェ
ン
ナ
イ
特
集

細井行氏いすゞ 自動車社長

ピ
ッ
ク
ア
ッ
プ
ト
ラ
ッ
ク
拡
大
基
調

「
ス
リ
シ
テ
ィ
」
イ
ン
フ
ラ
充
実

　
イ
ン
ド
の
自
動
車
市
場
は
２

０
０
８
年
の
１
９
３
万
台

こ

の
う
ち
小
型
商
用
車

万
台

か
ら

年
に
３
４
３
万
台

同

万
台

と
急
速
に
拡
大
し

た
。

年
は
３
５
８
万
台

同

万
台

、

年
は
３
２
３
万

台

同

万
台

と
踊
り
場
を

迎
え
て
い
る
も
の
の
、
早
期
に

成
長
基
調
に
戻
り
、
今
後

年

間
で
１
０
０
０
万
台
を
超
え
る

と
見
て
い
る
。

　
市
場
全
体
が
伸
び
悩
む
中
、

ピ
ッ
ク
ア
ッ
プ
ト
ラ
ッ
ク
市
場

は
拡
大
基
調
に
あ
る
。
小
型
商

用
車
市
場
内
で
ス
ポ
ー
ツ
多
目

的
車

Ｓ
Ｕ
Ｖ

か
ら
ピ
ッ
ク

ア
ッ
プ
ト
ラ
ッ
ク
へ
の
移
行
が

顕
在
化
し
、
市
場
が
変
化
し
て

い
る
。
４
輪
市
場
全
体
は

年

度
と

年
度
の
４
―

月
期
で

比
べ
る
と
９
％
縮
小
し
た
が
、

Ｓ
Ｕ
Ｖ
市
場
は
同
４
％
の
縮
小

に
留
ま
っ
て
い
る
。

　
そ
の
中
で
も
当
社
の
「
Ｍ
Ｕ

―
７
」
が
属
す
る
プ
レ
ミ
ア
ム

Ｓ
Ｕ
Ｖ
セ
グ
メ
ン
ト
は
３
％
成

長
し
て
お
り
、
今
後
も
堅
調
に

推
移
す
る
も
の
と
考
え
て
い

る
。

　
イ
ン
ド
は
世
界
２
位
の
人
口

を
誇
り
、
世
界
第
５
位
の
自
動

車
市
場
で
も
あ
る
た
め
、
今
後

も
拡
大
が
期
待
さ
れ
る
。
小
型

商
用
車
セ
グ
メ
ン
ト
に
対
し
、

外
資
は
参
入
し
て
い
な
い
た

め
、
大
き
な
商
機
が
あ
る
と
考

え
て
い
る
。
イ
ン
ド
事
業
は
低

コ
ス
ト
部
品
の
調
達
、
低
コ
ス

ト
小
型
商
用
車
の
生
産
拠
点
と

し
て
、
イ
ン
ド
の
国
内
需
要
を

取
り
込
む
だ
け
で
は
な
く
、
タ

イ
も
含
め
た
小
型
商
用
車
事
業

の
台
数
拡
大
・
コ
ス
ト
競
争
力

強
化
に
貢
献
す
る
サ
ポ
ー
ト
拠

点
と
し
て
位
置
づ
け
て
い
る
。

長
期
的
に
は
タ
イ
と
並
ぶ
小
型

商
用
車
事
業
の
ハ
ブ
と
し
て
育

成
し
て
い
く
方
針
だ
。

　
工
場
進
出
に
ス
リ
シ
テ
ィ
工

業
団
地
を
選
ん
だ
理
由
は
、
チ

ェ
ン
ナ
イ
に
自
動
車
産
業
が
集

積
し
て
い
る
こ
と
、
小
型
商
用

車
の
中
心
で
あ
る
タ
イ
と
の
距

離
が
近
い
こ
と
、
将
来
輸
出
拠

点
化
を
考
え
た
際
の
港
へ
の
ア

ク
セ
ス
が
良
い
こ
と
、
州
政
府

か
ら
の
多
大
な
サ
ポ
ー
ト
が
得

ら
れ
た
こ
と
、
ス
リ
シ
テ
ィ
の

イ
ン
フ
ラ
整
備
が
充
実
し
て
い

る
こ
と
、
ス
リ
シ
テ
ィ
に
よ
り

土
地
が
収
用
済
み
だ
っ
た
こ
と

が
背
景
に
あ
る
。

　
イ
ン
ド
に
は
国
と
し
て
の
規

制
、
各
州
の
規
制
が
併
存
し
て

お
り
、
必
ず
し
も
国
が
各
州
を

抑
え
て
い
る
わ
け
で
は
な
い
。

特
に
環
境
申
請
に
つ
い
て
は
、

当
初
、
国
と
州
の
ど
ち
ら
に
ど

の
よ
う
な
申
請
を
し
た
ら
良
い

の
か
確
認
す
る
段
階
で
苦
労
し

た
。
申
請
先
が
州
に
固
ま
っ
て

か
ら
は
、
州
政
府
が
全
面
的
に

サ
ポ
ー
ト
し
て
く
れ
た
こ
と
も

あ
り
、
ス
ム
ー
ズ
に
進
ん
だ
。

　
貨
物
輸
入
時
の
税
関
対
応
に

も
苦
労
し
て
い
る
。
法
令
を
参

照
し
て
も
書
き
方
が
曖
昧
で
過

去
の
事
例
が
体
系
化
さ
れ
て
お

ら
ず
、
ど
の
税
率
が
適
用
さ
れ

る
の
か
事
前
に
書
面
で
確
認
で

き
な
い
。
た
だ
、
ア
ー
ン
ド
ラ

プ
ラ
デ
ー
シ
ュ
州
は
窓
口
を
一

元
化
し
て
お
り
、
官
庁
間
で
た

ら
い
回
し
に
さ
れ
る
こ
と
は
な

い
。
問
題
が
発
生
し
た
際
に
は

州
政
府
高
官
と
直
接
相
談
が
で

き
、
真
摯
に
我
々
の
悩
み
を
聞

し
ん
し

い
て
く
れ
る
。
引
き
続
き
良
好

な
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
を
お

願
い
し
た
い
。

　日産自動車と仏ルノーの合弁会社、
ルノー日産オートモーティブインディ
ア（ＲＮＡＩＰＬ）のオラガダム工場
では両ブランドの車種を生産してい
る。車体組立工程には同一ラインで両
ブランドを混流生産するための設備を
独自開発して導入している。作業者が
組み付ける部品を別の場所で事前にパ
ッケージし、キットとして作業者に供
給するといった工夫も取り入れてフレ
キシブルな体制を敷いている。
　ルノー・日産連合は 年までに年
億 （約 億円）のシナジー効果
を生み出すため、生産、開発、購買、
人事での統合を深化する方針。同工場

は共同運営する初めての工場だけに、
ＲＮＡＩＰＬの佐野利彦最高経営責任
者（ＣＥＯ）は「手本にならなければ
ならない拠点だ」と気を引き締める。
　 年に稼働し、この間、グローバル
輸出拠点の役割も担ってきた。累計生
産台数は約 万台で、このうち輸出向
けは 万台だ。
　最近は新興国向け低価格ブランド
「ダットサン」の生産も始めた。また
現地サプライヤーの技術レベルが上が
っており、「完成車だけではなく、部
品輸出拠点としても重要性が増してい
る」。ルノー・日産連合の世界戦略拠
点として育っている。

い
す
ゞ
の
イ
ン
ド
新
工
場
の
鍬
入
れ
式

いすゞの新工場建設地

日
産
自
動
車

オラガダム工場の組み立てライン

ルノー・日産連合世界戦略拠点

ス
リ
シ
テ
ィ
工
業
団
地
に
新
工
場
２
０
年
ま
で
に
年
産
１
２
万
台
体
制

いすゞ 自動車

イ
ン
ド
新
た
な
輸
出
拠
点

いすゞのＳＵ
Ｖ タイで生
産している
ＭＵ Ｘ

　

　
い
す
ゞ
自
動
車
は
イ
ン
ド
・

ア
ー
ン
ド
ラ
プ
ラ
デ
ー
シ
ュ
州

の
ス
リ
シ
テ
ィ
工
業
団
地
で
、

１
月
に
工
場
建
設
に
着
手
し

た
。
新
工
場
で
は
ピ
ッ
ク
ア
ッ

プ
ト
ラ
ッ
ク
や
ス
ポ
ー
ツ
多
目

的
車

Ｓ
Ｕ
Ｖ

を
生
産
す

る
。

年
春
に
稼
働
の
予
定
。

総
額
３
０
０
億

約
４
８
０

億
円

を
投
じ
、

年
ま
で
に

年
産
能
力

万
台
に
す
る
計
画

だ
。

　
三
菱
商
事
と
共
同
出
資
し
た

現
地
子
会
社
、
い
す
ゞ
モ
ー
タ

ー
ズ
イ
ン
デ
ィ
ア
の
菊
池
隆
社

長
は
、
１
月

日
に
ハ
イ
デ
ラ

バ
ー
ド
で
開
い
た
鍬
入
れ
式
典

く
わ

で
「
ピ
ッ
ク
ア
ッ
プ
ト
ラ
ッ
ク

と
多
目
的
車
で
イ
ン
ド
で
重
要

な
プ
レ
ー
ヤ
ー
と
な
る
」
と
強

調
し
た
。
ピ
ッ
ク
ア
ッ
プ
ト
ラ

ッ
ク
な
ど
の
小
型
商
用
車
の
外

資
参
入
は
初
と
な
る
だ
け
に
気

合
が
入
っ
て
い
る
。

　
新
工
場
は
年
産
能
力
５
万
台

で
操
業
し
、

年
ま
で
に
同

万
台
に
増
強
す
る
計
画
だ
。
新

工
場
で
は
ピ
ッ
ク
ア
ッ
プ
ト
ラ

ッ
ク
「
Ｄ
―
Ｍ
Ａ
Ｘ
」
を
生
産

す
る
。

　
ま
た
部
品
の
現
地
調
達
率
を

段
階
的
に
引
き
上
げ
、

年
ま

で
に
１
０
０
％
に
す
る
方
針
。

現
地
の
低
価
格
ニ
ー
ズ
に
応
じ

て
調
達
コ
ス
ト
を
抑
制
し
、
コ

ス
ト
競
争
力
を
磨
い
て
地
場
メ

ー
カ
ー
で
多
目
的

車
最
大
手
の
マ
ヒ

ン
ド
ラ
な
ど
に
対

抗
す
る
。

　
Ｄ
―
Ｍ
Ａ
Ｘ
は

タ
イ
で
年
間

万

台
以
上
を
生
産

し
、
グ
ロ
ー
バ
ル

展
開
し
て
い
る
。

い
す
ゞ
の
細
井
行

社
長
は
「
す
で
に

グ
ロ
ー
バ
ル
で
高

い
評
価
を
受
け
て

い
る
。
燃
費
が
良
く
、
耐
久
性

が
高
い
た
め
、
イ
ン
ド
で
も
受

け
入
れ
ら
れ
る
と
確
信
し
て
い

る
」
と
自
信
を
み
せ
る
。

　
新
工
場
の
稼
働
に
合
わ
せ
て

販
売
網
の
構
築
に
取
り
組
む
。

年
３
月
ま
で
に
チ
ェ
ン
ナ
イ

や
ハ
イ
デ
ラ
バ
ー
ド
、
コ
イ
ン

バ
ト
ー
ル
、
バ
ン
ガ
ロ
ー
ル
、

デ
リ
ー
な
ど
９
つ
の
都
市
に
販

売
代
理
店
を
置
く
。

年
に

拠
点
に
す
る
計
画
だ
。

　
い
す
ゞ
モ
ー
タ
ー
ズ
イ
ン
デ

ィ
ア
の
若
林
茂
副
社
長
は
、
新

工
場
で
生
産
す
る
車
両
に
つ
い

て
「
ほ
と
ん
ど
が
国
内
向
け
と

な
る
が
、
将
来
的
に
は
新
興
国

に
輸
出
す
る
」
と
し
て
い
る
。

　
現
在
、
い
す
ゞ
の
ピ
ッ
ク
ア

ッ
プ
ト
ラ
ッ
ク
事
業
は
、
タ
イ

を
生
産
拠
点
に
位
置
づ
け
て
お

り
、
１
０
０
カ
国
に
輸
出
し
て

い
る
。
イ
ン
ド
を
新
た
な
輸
出

拠
点
に
育
成
し
、
ピ
ッ
ク
ア
ッ

プ
ト
ラ
ッ
ク
事
業
の
グ
ロ
ー
バ

ル
展
開
を
支
え
る
方
針
だ
。

三菱商事

イ
ン
ド
ビ
ジ
ネ
ス
強
化

副
社
長
執
行
役
員
鍋
島
英
幸
氏

　
三
菱
商
事
は
全
世
界

カ
国

２
０
０
拠
点
以
上
で
事
業
を
展

開
し
て
お
り
ま
す
。
イ
ン
ド
で

も
１
９
５
４
年
に
コ
ル
カ
タ
に

事
務
所
を
設
立
以
来
、
ニ
ュ
ー

デ
リ
ー
、
ム
ン
バ
イ
、
チ
ェ
ン

ナ
イ
を
拠
点
と
し
て
ビ
ジ
ネ
ス

を
展
開
さ
せ
て
頂
い
て
お
り
ま

す
。
特
に
２
０
１
０
年
以
降

は
、
全
社
を
挙
げ
て
イ
ン
ド
で

の
ビ
ジ
ネ
ス
へ
の
取
り
組
み
を

強
化
す
る
体
制
を
整
え
て
お

り
、
メ
ト
ロ
、
エ
レ
ベ
ー
タ

ー
、
物
流
、
化
学
品
な
ど
の
分

野
で
イ
ン
ド
経
済
の
成
長
に
関

与
さ
せ
て
頂
い
て
お
り
ま
す
。

　
い
す
ゞ
自
動
車
と
の
合
弁
事

業
は
、
ピ
ッ
ク
ア
ッ
プ
ト
ラ
ッ

ク
を
は
じ
め
と
す
る
小
型
商
用

車
の
生
産
・
販
売
事
業
で
あ

り
、
こ
の
分
野
は
今
後
イ
ン
ド

経
済
が
さ
ら
に
発
展
す
る
過
程

で
、
大
き
く
成
長
す
る
も
の
と

期
待
し
て
い
ま
す
。

混流生産設備を独自開発

　　 ２０１４年 平成２６年 ２月２７日 木曜日 【広告特集】 （ ）


