
グローバル化への分水嶺

品
目
の
す
み
分
け
明
確
化

村田製作所�

進化する「先行者経営」

フ
ィ
リ
ピ
ン

工
場
の
竣
工

式
で
笑
顔
を

見
せ
る
村
田

社
長

年

月

新
工
場
が
産
声

　
２
０
１
２
年

月

日
。

社
長
の
村
田
恒
夫
は
、
い
つ

に
な
く
上
機
嫌
で
壇
上
に
立

っ
た
。
「
ム
ラ
タ
グ
ル
ー
プ

全
体
に
と
っ
て
、
非
常
に
重

要
な
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
」
と
位

置
づ
け
る
フ
ィ
リ
ピ
ン
工
場

が
こ
の
日
、
完
成
を
迎
え
た

か
ら
だ
。
敷
地
面
積

万
７

６
４
６
平
方

―
。
海
外
で

最
大
規
模
を
誇
る
生
産
拠
点

だ
。
念
願
だ
っ
た
新
工
場
が

産
声
を
上
げ
、
村
田
は
胸
を

な
で
下
ろ
し
た
。

　
需
要
が
急
拡
大
す
る
ス
マ

ー
ト
フ
ォ
ン
や
タ
ブ
レ
ッ
ト

端
末

携
帯
型
情
報
端
末

の
生
産
拠
点
は
、
ア
ジ
ア
や

東
南
ア
ジ
ア
諸
国
連
合

Ａ

Ｓ
Ｅ
Ａ
Ｎ

に
集
積
。
同
社

も
「
高
ま
る
供
給
責
任
に
応

え
る
た
め
」

村
田

に
海

外
拠
点
の
拡
大
が
急
務
と
な

っ
て
い
る
。

　
と
い
う
の
も
、
同
社
の
海

外
生
産
比
率
は

年
３
月
期

見
込
み
で
約

％
。
売
り
上

げ
の
９
割
を
海
外
で
稼
ぐ
企

業
と
し
て
は
、
か
な
り
の
低

水
準
だ
。
競
合
の
日
系
電
子

部
品
メ
ー
カ
ー
を
見
て
も
、

Ｔ
Ｄ
Ｋ
が

・
８
％
、
太
陽

誘
電
が

％

い
ず
れ
も

年
４

月
期
時
点

と
、

大
き
な
差
が
あ
る
の
は
明
ら

か
。
村
田
は
「
同
じ
土
俵
で

戦
わ
な
い
と
厳
し
い
も
の
が

あ
る
」
と
打
ち
明
け
る
。

　
海
外
部
品
メ
ー
カ
ー
の
台

頭
、
先
の
読
み
に
く
い
為
替

動
向
。
生
産
性
の
向
上
や
設

備
コ
ス
ト
の
低
減
な
ど
で
、

国
内
生
産
を
維
持
し
て
き
た

同
社
だ
が
「
海
外
生
産
を
増

や
さ
な
い
と
ど
う
し
よ
う
も

な
い
状
況
」

コ
ン
ポ
ー
ネ

ン
ト
事
業
本
部
本
部
長
常
務

執
行
役
員
井
上
亨

に
ま
で

事
態
は
進
ん
で
い
る
。

　
フ
ィ
リ
ピ
ン
工
場
の
規
模

拡
大
や
汎
用
品
の
海
外
生
産

移
管
を
加
速
さ
せ
る
こ
と
で

「

海
外
生
産
比
率
の

目

指
す
と
こ
ろ
は

％
近
辺
」

と
す
る
村
田
。
国
内
は
利
益

率
の
高
い
製
品
に
力
を
入
れ

る
考
え
で
、
生
産
品
目
の
す

み
分
け
を
こ
れ
ま
で
以
上
に

明
確
に
し
て
い
く
。

自
動
化
不
可
欠

　
と
は
い
え
、
ア
ジ
ア
地
域

で
は
年
々
人
件
費
が
上
昇
。

「
労
務
費
が
安
い
だ
け
で
、

海
外
に
持
っ
て
行
け
る
時
代

で
は
な
く
な
り
つ
つ
あ
る
」

と
村
田
は
話
す
。
海
外
拠
点

で
コ
ス
ト
メ
リ
ッ
ト
を
出
す

に
は
、
自
動
化
・
省
人
化
が

不
可
欠
。
ま
ず
は
稼
働
か
ら

年
ほ
ど
が
経
過
し
、
高
い

経
験
値
を
持
つ
タ
イ
や
中
国

工
場
で
生
産
の
合
理
化
に
着

手
し
て
い
る
。

　
海
外
生
産

を
増
や
す
に

あ
た
り
、
国

内
雇
用
を
い
か
に
し
て
守
る

か
は
今
後
の
課
題
。
た
だ
少

な
く
と
も
、
海
の
向
こ
う
に

は
同
社
を
待
っ
て
い
る
顧
客

が
い
る
。
海
外
生
産
比
率
の

拡
大
は
村
田
製
作
所
が
真
の

グ
ロ
ー
バ
ル
化
を
果
た
す
た

め
の
分
水
嶺
と
な
る
。

敬
称
略

　
ス
カ
パ
ー
Ｊ
Ｓ
Ａ
Ｔ
は
イ
ン

ド
ネ
シ
ア
で
、
現
地
の
有
料
放

送
事
業
者
最
大
手
で
あ
る
Ｍ
Ｎ

Ｃ
ス
カ
イ
ビ
ジ
ョ
ン
の
衛
星
放

送
サ
ー
ビ
ス
を
利
用
し
、
日
本

の
番
組
を

時
間
放
送
す
る
専

門
チ
ャ
ン
ネ
ル
を

日
に
開
局

し
た
。
番
組
関
連
の
商
品
販
売

や
日
本
文
化
の
発
信
を
狙
っ
て

お
り
、
ア
ニ
メ
と
い
っ
た
コ
ン

テ
ン
ツ
の
海
外
展
開
を
後
押
し

す
る
政
府
の
ク
ー
ル
ジ
ャ
パ
ン

戦
略
に
も
合
致
す
る
と
い
え

る
。
有
料
多
チ
ャ
ン
ネ
ル
事
業

を
統
括
す
る
田
中
晃
取
締
役
執

行
役
員
専
務
に
今
後
の
戦
略
な

ど
を
聞
い
た
。

インドネシアで日本の番組放送

連
携
で
巻
き
返
し

　
放
送
コ
ン

テ
ン
ツ
の
ア

ジ
ア
展
開
で

は
韓
国
が
積

極
的
で
、
日

本
は
水
を
開

け
ら
れ
て
い
る
。
そ
の
た

め
ワ
ク
ワ
ク
・
ジ
ャ
パ
ン

の
開
局
に
よ
り
、
放
送
事

業
者
な
ど
が
参
加
す
る
オ

ー
ル
ジ
ャ
パ
ン
体
制
で
巻

き
返
し
を
狙
う
。
た
だ
現

地
で
日
本
の
コ
ン
テ
ン
ツ

が
浸
透
す
る
に
は
時
間
が

あ
る
程
度
か
か
る
だ
ろ

う
。
イ
ン
ド
ネ
シ
ア
で
の

取
り
組
み
が
、
ア
ジ
ア
各

国
に
コ
ン
テ
ン
ツ
を
拡
大

す
る
う
え
で
の
試
金
石
と

な
る
。

孝
志
勇
輔

ス
カ
パ
ー
Ｊ
Ｓ
Ａ
Ｔ
取
締
役
執
行
役
員
専
務
田
中
晃
氏

現
地
定
着
の
突
破
口
に
コ
ン
テ
ン
ツ
ビ
ジ
ネ
ス

フ
ァ
イ
バ
ー
レ
ー
ザ
ー
発
振
器
４
級
で
反
射
光
に
耐
性
フ
ジ
ク
ラ

藤木さん

機
能
追
加
・
改
善
１
０
０
項
目
強
化
版
を
投
入
ネ
オ
ジ
ャ
パ
ン
グ
ル
ー
プ
ウ
エ
ア

　
フ
ジ
ク
ラ
は
金
属
の
加
工
対
象
物
か
ら
戻
っ
て
く
る
反
射
光
に
強
い
高
出
力
フ
ァ
イ

バ
ー
レ
ー
ザ
ー
発
振
器
を
開
発
し
た
。
４

級
の
フ
ァ
イ
バ
ー
レ
ー
ザ
ー
発
振
器
は

高
出
力
の
た
め
、
加
工
す
る
際
に
銅
や
チ
タ
ン
な
ど
か
ら
の
反
射
光
で
レ
ー
ザ
ー
が
停

止
し
た
り
、
故
障
し
た
り
す
る
な
ど
の
課
題
が
あ
っ
た
。
こ
れ
を
光
フ
ァ
イ
バ
ー
や
光

部
品
、
高
出
力
半
導
体
レ
ー
ザ
ー
、
冷
却
技
術
な
ど
自
社
開
発
し
た
技
術
を
組
み
合
わ

せ
る
こ
と
で
解
決
し
た
。
価
格
は
１
台
で
数
千
万
円
。
自
動
車
や
レ
ー
ザ
ー
加
工
機
業

界
を
中
心
に
販
売
を
進
め
る
。
２
０
１
６
年
度
に
フ
ァ
イ
バ
ー
レ
ー
ザ
ー
事
業
の
売
上

高
で
１
０
０
億
円

年
度
実
績
は
十
数
億
円

を
目
指
す
。

　　 ２０１４年 平成２６年 ２月２４日 月曜日 　　 （ ）

　
ネ
オ
ジ
ャ
パ
ン

横
浜

市
、
齋
藤
晶
議
社
長
、
０
４

５
・
６
４
０
・
５
９
０
５

は
ウ
ェ
ブ
グ
ル
ー
プ
ウ
エ
ア

「
デ
ス
ク
ネ
ッ
ツ
　
ネ
オ
」

の
機
能
強
化
版
を
発
売
し

た
。
ラ
イ
セ
ン
ス
料
は
ス
モ

ー
ル
版
が

人
で
約

万
円

な
ど
。
エ
ン
タ
ー
プ
ラ
イ
ズ

版
が
年
間
サ
ポ
ー
ト
を
含
め

３
０
０
人
で
約
１
５
７
万

円
、
５
０
０
０
人
で
９
２
９

万
円
な
ど
。

　
１
０
０
項
目
に
及
ぶ
機
能

追
加
と
改
善
を
実
施
。
グ
ロ

ー
バ
ル
対
応
や
ワ
ー
ク
フ
ロ

ー
の
拡
充
、
目
的
別
ポ
ー
タ

ル
サ
イ
ト
の
構
築
、
共
有
メ

ー
ル
ア
カ
ウ
ン
ト
対
応
に
加

え
、
絵
文
字
や
ス
タ
ン
プ
の

送
信
、
ウ
ェ
ブ
ペ
ー
ジ
の
取

り
込
み
な
ど
の
ユ
ニ
ー
ク
な

機
能
も
多
数
搭
載
し
た
。

　
利
用
者
ご
と
に
日
本
語
と

英
語
の
切
り
替
え
が
可
能
。

外
国
人
ス
タ
ッ
フ
や
海
外
拠

点
の
現
地
ス
タ
ッ
フ
も
グ
ル

ー
プ
ウ
エ
ア
を
使
い
や
す
く

し
た
。
ワ
ー
ク
フ
ロ
ー
の
拡

充
は
内
部
統
制
機
能
を
強

化
。
申
請
書
が
正
し
い
承
認

者
に
正
し
い
経
路
で
確
認
・

承
認
で
き
る
こ
と
を
保
証
す

る
。
利
用
面
で
は
関
係
者
に

申
請
書
を
回
付
し
て
承
認
可

否
を
検
討
す
る
機
能
や
文
書

管
理
へ
の
保
管
時
に
フ
ォ
ル

ダ
ー
を
振
り
分
け
る
機
能
な

ど
も
追
加
し
た
。

　
ホ
ー
ム
ペ
ー
ジ
や
Ｈ
Ｔ
Ｍ

Ｌ
の
知
識
が
な
く
て
も
画
像

や
写
真
が
入
っ
た
コ
ン
テ
ン

ツ
を
作
成
で
き
る
よ
う
な
コ

ン
テ
ン
ツ
エ
デ
ィ
タ
ー
な
ど

も
搭
載
し
た
。

電
子
看
板
素
材

ス
マ
ホ
で
作
成

凸
版
印
刷

　
凸
版
印
刷
は
ス
マ
ー
ト
フ

ォ
ン
や
タ
ブ
レ
ッ
ト
端
末

携
帯
型
情
報
端
末

な
ど

を
使
っ
て
オ
リ
ジ
ナ
ル
コ
ン

テ
ン
ツ
を
作
成
し
て
配
信
で

き
る
デ
ジ
タ
ル
サ
イ
ネ
ー
ジ

電
子
看
板
向
け
「
リ
ビ
ュ

ー
お
手
軽
Ｐ
Ｏ
Ｐ
サ
イ
ネ
ー

ジ
シ
ス
テ
ム
」
を
開
発
、
３

月
下
旬
に
発
売
す
る
。
価
格

は

モ
ニ
タ
ー
や
タ
ブ
レ

ッ
ト
端
末
、
ス
タ
ン
ド
と
い

っ
た
機
器
と
配
信
ソ
フ
ト
代

込
み
で
３
年
間
利
用
す
る
場

合
、
月
２
万
円
か
ら
。
２
０

１
４
年
度
の
売
上
高
目
標
は

関
連
受
注
も
含
め
１
億
円
。

　
ス
マ
ホ
や
タ
ブ
レ
ッ
ト
端

末
で
撮
影
し
た
写
真
や
入
力

し
た
テ
キ
ス
ト
を
、
専
用
ソ

フ
ト
で
サ
イ
ネ
ー
ジ
向
け
コ

ン
テ
ン
ツ
に
変
換
で
き
、
凸

版
印
刷
が
提
供
す
る
さ
ま
ざ

ま
な
種
類
の
デ
ジ
タ
ル
サ
イ

ネ
ー
ジ
に
即
時
配
信
す
る
。

　
デ
ザ
イ
ン
テ
ン
プ
レ
ー
ト

は
手
書
き
Ｐ
Ｏ
Ｐ
タ
イ
プ
な

ど
複
数
を
用
意
し
、
オ
リ
ジ

ナ
ル
も
作
成
で
き
る
。

▲反
射
光
に
強
い
４

フ
ァ
イ
バ
ー
レ
ー
ザ

ー
発
振
器

不
退
転
の
覚
悟

　
▽

「
ベ

ン
チ
ャ
ー
は

一
社
一
芸
な

ど
と
も
言
わ

れ
る
が
、
新

し
い
技
術
を
サ
ー
チ
し
て
チ

ャ
レ
ン
ジ
し
た
い
」
と
意
気

込
む
の
は
、
フ
ュ
ー
ト
レ
ッ

ク
社
長
の
藤
木
英
幸
さ
ん
。

ポ
ス
ト
音
声
認
識
と
な
る
コ

ア
技
術
を
育
て
る
。

　
▽

今
後
２
年
間
に

億

円
超
を
新
技
術
の
開
発
や
獲

得
に
つ
ぎ
込
む
考
え
。
海
外

企
業
と
の
協
業
な
ど
も
視
野

に
「
携
帯
電
話
向
け
の
音
声

認
識
技
術
で
積
み
上
げ
て
き

た
利
益
を
、
投
資
に
振
り
向

け
る
」
と
不
退
転
の
覚
悟

だ
。

　
▽

と
は
い
え
音
声
認
識

も
自
動
車
な
ど
応
用
分
野
の

拡
大
は
こ
れ
か
ら
。
一
方
で

多
言
語
対
応
な
ど
に
コ
ス
ト

も
か
さ
む
。
既
存
事
業
の
新

た
な
展
開
を
支
え
る
た
め
に

も
「
２
年
後
に
花
を
咲
か
せ

る
」
と
ビ
ジ
ョ
ン
を
描
く
。

　
最
大
出
力

は
４

で

応
用
範
囲
が
広
が
り
、
高
速

で
微
細
な
切
断
・
溶
接
加
工

が
ス
ム
ー
ズ
に
行
え
る
。
今

回
の
フ
ァ
イ
バ
ー
レ
ー
ザ
ー

発
振
器
は
パ
ル
ス
フ
ァ
イ
バ

ー
レ
ー
ザ
ー

や
シ
ン
グ
ル

モ
ー
ド
フ
ァ

イ
バ
ー
レ
ー

ザ
ー
に
次
い

で
３
品
種
目
。
パ
ル
ス
フ
ァ

イ
バ
ー
レ
ー
ザ
ー
か
ら
高
出

力
フ
ァ
イ
バ
ー
レ
ー
ザ
ー
ま

で
幅
広
い
品
ぞ
ろ
え
で
ニ
ー

ズ
に
対
応
す
る
。

　
３
月
に
は
フ
ジ
ク
ラ
佐
倉

事
業
所

千
葉
県
佐
倉
市

内
に
シ
ョ
ー
ル
ー
ム
を
兼
ね

た
「
カ
ス
タ
マ
ー
ラ
ボ
」
を

開
設
し
、
今
回
の
高
出
力
フ

ァ
イ
バ
ー
レ
ー
ザ
ー
発
振
器

の
デ
モ
ン
ス
ト
レ
ー
シ
ョ
ン

も
行
う
。
顧
客
が
加
工
機
や

計
測
器
を
持
ち
込
み
、
今
回

の
装
置
に
組
み
込
み
、
試
し

加
工
や
溶
接
、
測
定
な
ど
が

で
き
る
よ
う
に
す
る
。
随

時
、
顧
客
へ
の
フ
ァ
イ
バ
ー

レ
ー
ザ
ー
発
振
器
の
貸
し
出

し
も
行
う
。

　
米
調
査
会
社
に
よ
る
と
フ

ァ
イ
バ
ー
レ
ー
ザ
ー
発
振
器

の
世
界
市
場
規
模
は

年
で

約
９
０
０
億
円
、

年
は
１

１
０
０
億
円
に
達
す
る
と
の

見
通
し
。
フ
ジ
ク
ラ
は
早
期

に
世
界
市
場
の

％
シ
ェ
ア

獲
得
を
狙
い
、
世
界
上
位
の

フ
ァ
イ
バ
ー
レ
ー
ザ
ー
発
振

器
メ
ー
カ
ー
の
地
位
を
目
指

す
。

「
Ｉ
Ｃ
Ｔ
の

挑
戦
者
た

ち
」
は
休
み
ま
し
た
。

　
―
専
門
チ
ャ
ン
ネ
ル
「
Ｗ

Ａ
Ｋ
Ｕ
Ｗ
Ａ
Ｋ
Ｕ
　
Ｊ
Ａ
Ｐ

Ａ
Ｎ

ワ
ク
ワ
ク
・
ジ
ャ
パ

ン

」
の
開
局
に
向
け
た
試

験
放
送
や
ア
ン
ケ
ー
ト
で

は
、
日
本
の
番
組
に
対
す
る

関
心
の
高
さ
が
表
れ
て
い
ま

し
た
。

　
「
ア
ン
ケ
ー
ト
の
結
果
を

う
の
み
に
し
て
、
う
ま
く
い

く
と
は
到
底
思
っ
て
い
な

い
。
日
本
の
コ
ン
テ
ン
ツ
ホ

ル
ダ
ー

所
有
者

の
ニ
ー

ズ
は
高
ま
っ
て
い
る
が
、
送

り
手
の
都
合
で
展
開
す
れ
ば

間
違
い
な
く
失
敗
す
る
だ
ろ

う
。
現
地
の
人
々
が
見
た
い

番
組
、
聴
き
た
い
音
楽
な
ど

を
い
か
に
提
供
し
て
い
け
る

か
が
重
要
だ
」

　
―
番
組
を
提
供
す
る
放
送

事
業
者
の
ワ
ク
ワ
ク
・
ジ
ャ

パ
ン
に
対
す
る
反
応
は
。

　
「
テ
レ
ビ
局
に
限
ら
ず
、

コ
ン
テ
ン
ツ
ホ
ル
ダ
ー
で
あ

る
ア
ニ
メ
の
権
利
者
や
プ
ロ

ダ
ク
シ
ョ
ン
、
テ
レ
ビ
局
の

コ
ン
テ
ン
ツ
と
と
も
に
海
外

へ
の
進
出
を
目
指
す
企
業
な

ど
か
ら
の
期
待
を
感
じ
る
。

放
送
業
界
で
は
コ
ン
テ
ン
ツ

を
ア
ジ
ア
や
世
界
に
出
す
こ

と
に
過
去
に
も
挑
戦
し
て
い

る
が
う
ま
く
い
っ
て
い
な

い
。ワ
ク
ワ
ク
ジ
ャ
パ
ン
を

テ
レ
ビ
局
や
ア
ー
テ
ィ
ス
ト

の
事
務
所
な
ど
が
利
用
し
、

コ
ン
テ
ン
ツ
展
開
を
中
心
に

日
本
の
産
業
や
観
光
が
活
性

化
す
る
プ
ラ
ッ
ト
フ
ォ
ー
ム

基
盤
と
考
え
て
い
る

　
―
商
品
販
売
な
ど
の
ビ
ジ

ネ
ス
チ
ャ
ン
ス
を
生
み
出
す

こ
と
も
求
め
ら
れ
ま
す
。

　
「
こ
の
チ
ャ
ン
ネ
ル
を
軸

に
、
現
地
の
大
手
電
子
商
取

引

Ｅ
Ｃ

事
業
者
と
連
携

す
る
。
ワ
ク
ワ
ク
・
ジ
ャ
パ

ン
の
ブ
ラ
ン
ド
を
早
く
作

り
、
地
元
の
人
々
に

お
も

し
ろ
い

、

ク
オ
リ
テ
ィ

ー
が
高
い

と
い
う
イ
メ
ー

ジ
を
持
た
せ
る
こ
と
で
信
頼

も
高
ま
る
」

　
―
逆
に
海
外
の
放
送
サ
ー

ビ
ス
の
受
け
入
れ
は
。

　
「
Ｍ
Ｎ
Ｃ
の
チ
ャ
ン
ネ
ル

の
放
送
を
始
め
る
。
日
本
に

住
む
イ
ン
ド
ネ
シ
ア
人
向
け

の
コ
ン
テ
ン
ツ
だ
」


