
モ
ノ
づ
く
り
の
進
む
べ
き
道
新
た
な
日
の
出

イグス社長北川邦彦氏ユ
ー
ザ
ー
中
心
主
義
徹
底

より幅広く、深く市場に入り込む

迅速生産・物流網を整備世界供給体制

　
グ
ロ
ー
バ
ル
な
経
済
環
境
の
変
化
や
、
資
源
・
エ

ネ
ル
ギ
ー
問
題
、
環
境
問
題
、
人
口
問
題
、
新
興
国

の
台
頭
な
ど
、
わ
が
国
の
モ
ノ
づ
く
り
産
業
が
直
面

す
る
問
題
は
厳
し
さ
を
増
し
て
い
る
。
さ
ま
ざ
ま
な

制
約
を
乗
り
越
え
る
た
め
に
、
産
業
界
も
そ
れ
ぞ
れ

の
企
業
に
も
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
が
求
め
ら
れ
る
。
大

き
な
変
革
の
先
に
は
「
新
た
な
日
の
出
」
が
待
っ
て

い
る
は
ず
だ
。
モ
ノ
づ
く
り
日
本
会
議
の
会
員
企
業

の
ト
ッ
プ
に
モ
ノ
づ
く
り
の
こ
れ
か
ら
を
聞
く
。

日
本
に
は
人
も
技
術
も
い
く
ら
で
も
あ
る
。
我
々
も
日

本
発
の
製
品
を
開
発
し
て
い
き
た
い

と
北
川
さ
ん

高
機
能
素
材
強
み

　
―
ユ
ニ
ー
ク
な
製
品
の
開

発
、
供
給
で
グ
ロ
ー
バ
ル
な

成
長
を
続
け
て
い
ま
す
ね
。

　
「
イ
グ
ス
グ
ル
ー
プ
は
独

ケ
ル
ン
に
本
拠
を
置
く
モ
ー

シ
ョ
ン
プ
ラ
ス
チ
ッ
ク
の
メ

ー
カ
ー
だ
。
各
種
の
生
産
設

備
な
ど
に
欠
か
せ
な
い
動
力

ケ
ー
ブ
ル
、
セ
ン
サ
ー
用
の

ケ
ー
ブ
ル
の
ほ
か
、
こ
う
し

た
ケ
ー
ブ
ル
を
保
護
す
る
保

護
管
で
構
成
す
る

エ
ナ
ジ

ー
チ
ェ
ー
ン

と
、
樹
脂
製

の
ベ
ア
リ
ン
グ
を
事
業
の
柱

に
し
て
い
る
。
１
９
６
４
年

に
創
業
し
、
現
在
で
は
世
界

中
に
拠
点
を
展
開
し
て
い
る

一
方
、
生
産
は
基
本
的
に
ド

イ
ツ
・
ケ
ル
ン
の
本
社
工
場

に
一
本
化
し
て
い
る
。
も
と

も
と
樹
脂
製
部
品
の
サ
プ
ラ

イ
ヤ
ー
で
あ
り
、
高
機
能
な

素
材
を
自
ら
開
発
し
て
製
品

化
で
き
る
の
が
大
き
な
強
み

だ
。
実
際
、
素
材
の
販
売
も

手
が
け
て
い
る
。
製
品
ア
イ

テ
ム
数
は

万
を
超
え
、
年

間
１
３
０
か
ら
１
４
０
の
新

製
品
を
開
発
し
て
い
る
」

　
―
日
本
市
場
で
の
事
業
の

状
況
を
聞
か
せ
て
く
だ
さ

い
。

　
「
日
本
で
は
ワ
イ
ダ
ー
・

ア
ン
ド
・
デ
ィ
ー
パ
ー
、
よ

り
幅
広
く
、
よ
り
深
く
市
場

に
入
り
込
む
こ
と
を
テ
ー
マ

に
し
て
い
る
。
こ
こ
に
き
て

市
場
環
境
は
良
く
な
っ
て
き

た
と
見
て
い
る
。
既
存
分
野

の
ボ
リ
ュ
ー
ム
も
増
え
て
き

た
し
、
従
来
の
工
作
機
械
メ

ー
カ
ー
中
心
か
ら
、
ソ
ー
ラ

ー
フ
ァ
ー
ム
や
自
動
車
、
食

品
、
繊
維
な
ど
、
他
分
野
の

顧
客
も
増
加
し
て
き
た
。
最

近
で
は
港
湾
で
コ
ン
テ
ナ
を

積
み
降
ろ
し
す
る
大
型
ク
レ

ー
ン
向
け
に
セ
ン
サ
ー
、
エ

ネ
ル
ギ
ー
供
給
用
ケ
ー
ブ
ル

と
保
護
管
を
セ
ッ
ト
で
納
め

る
な
ど
、
今
ま
で
に
な
い
用

途
も
出
て
き
て
い
る
」

　
―
顧
客
重
視
の
戦
略
を
徹

底
し
て
い
ま
す
。

　
「
イ
グ
ス
は
経
営
面
で
は

ユ
ー
ザ
ー
を
太
陽
に
な
ぞ

ら
え
、
自
ら
を
そ
の
周
辺
に

あ
る
地
球
や
惑
星
に
位
置
づ

け
る
ソ
ー
ラ
ー
シ
ス
テ
ム

と
名
付
け
た
徹
底
し
た
顧
客

中
心
主
義
を
と
っ
て
い
る
。

お
客
さ
ま
が
太
陽
で
あ
り
、

全
て
の
中
心
で
あ
る
お
客
さ

ま
か
ら
エ
ネ
ル
ギ
ー
や
ニ
ー

ズ
を
も
ら
っ
て
事
業
を
行
う

と
い
う
考
え
方
だ
。
欧
米
で

は
あ
る
意
味
、
珍
し
い
ス
タ

イ
ル
だ
と
思
う
。
む
し
ろ
日

本
企
業
に
近
い
の
で
は
な
い

か
。
膨
大
な
製
品
群
を
基
本

的
に
改
廃
し
な
い
の
も
、
ユ

ー
ザ
ー
の
立
場
に
た
っ
た
姿

勢
だ
。
我
々
は
常
に
ユ
ー
ザ

ー
か
ら

こ
う
い
う
も
の
が

あ
っ
た
ら
良
い

と
い
う
要

望
を
募
っ
て
い
る
。
中
に
は

ユ
ー
ザ
ー
自
体
が

こ
ん
な

も
の
だ
ろ
う

と
思
っ
て
い

る
も
の
も
あ
る
が
、
常
に
ユ

ー
ザ
ー
に
問
い
か
け
て
ニ
ー

ズ
を
掘
り
起
こ
す
よ
う
に
取

り
組
ん
で
い
る
。
ユ
ー
ザ
ー

に
デ
モ
用
の
サ
ン
プ
ル
を
無

償
提
供
し
た
り
、
ユ
ニ
ー
ク

な
使
用
方
法
を
考
案
し
た
ユ

ー
ザ
ー
を
表
彰
し
た
り
し
て

い
る
。
そ
れ
に
よ
っ
て
我
々

に
と
っ
て
貴
重
な
デ
ー
タ
を

得
る
こ
と
も
で
き
る
。
日
本

の
企
業
が
良
く
な
れ
ば
我
々

も
良
く
な
る
。
そ
う
し
た
実

例
を
つ
く
っ
て
い
き
た
い
」

大
学
と
共
同
研
究

　
―
経
営
者
の
視
点
か
ら
見

て
、
欧
米
と
日
本
の
違
い
は

ど
う
い
う
点
に
あ
る
で
し
ょ

う
。

　
「
日
本
で
は
か
ね
て
産
学

協
同
、
産
学
連
携
が
叫
ば
れ

て
い
る
が
、
ベ
ン
チ
ャ
ー
企

業
は
少
な
い
。
大
学
が
持
つ

優
秀
な
技
術
も
、
多
く
が
埋

も
れ
た
ま
ま
に
な
っ
て
い
る

の
が
実
情
だ
と
思
う
。
欧
米

で
は
大
学
教
授
が
自
ら
開
発

し
た
技
術
を
も
と
に
企
業
を

立
ち
上
げ
る
こ
と
は
珍
し
く

な
い
。
半
導
体
の
イ
ン
テ
ル

が
そ
う
だ
。
イ
グ
ス
も
各
国

で
深
い
要
素
技
術
の
開
発
な

ど
で
産
学
連
携
に
取
り
組
ん

で
お
り
、
我
々
日
本
法
人
で

は
現
在
、
福
島
大
学
と
共
同

で
医
療
な
ど
に
用
い
ら
れ
る

ロ
ボ
ッ
ト
ア
ー
ム
の
研
究
を

進
め
て
い
る
。
ロ
ボ
ッ
ト
ア

ー
ム
の
材
料
は
金
属
が
多
い

が
、
同
大
学
と
共
同
で
軽
量

か
つ
耐
薬
品
性
に
優
れ
、
低

コ
ス
ト
な
樹
脂
の
活
用
を
検

討
し
て
い
る
と
こ
ろ
だ
。
こ

の
ほ
か
に
も
興
味
深
い
プ
ロ

ジ
ェ
ク
ト
に
参
加
し
て
お

り
、
成
果
を
得
た
い
と
思
っ

て
い
る
」

　
「
日
本
に
は
大
学
を
は
じ

め
と
し
て
利
用
さ
れ
る
こ
と

を
待
っ
て
い
る
技
術
が
た
く

さ
ん
あ
る
が
、
そ
れ
を
回
収

す
る
シ
ス
テ
ム
が
で
き
て
い

な
い
。
ま
た
、
ス
ピ
ン
ア
ウ

ト
し
て
起
業
す
る
よ
う
な
人

が
い
な
い
。
そ
の
た
め
の
仕

組
み
が
伴
っ
て
い
な
い
面
が

あ
り
、
こ
れ
が
日
本
の
弱
い

と
こ
ろ
だ
。
イ
ン
タ
ー
ネ
ッ

ト
の
普
及
で
日
本
の
中
小
企

業
の
も
の
す
ご
い
技
術
力
が

世
界
に
も
知
ら
れ
る
よ
う
に

な
っ
て
き
た
が
、
大
学
に
つ

い
て
は
こ
れ
か
ら
。
ど
ん
ど

ん
ア
ピ
ー
ル
し
て
い
く
べ
き

だ
。
日
本
に
は
人
も
技
術
も

い
く
ら
で
も
あ
る
。
我
々
も

日
本
発
の
製
品
を
開
発
し
て

い
き
た
い
」

即
日
出
荷

　
―
日
本
で
は
空
洞
化
で
モ

ノ
づ
く
り
の
今
後
に
危
機
感

を
持
つ
声
が
多
く
な
っ
て
い

ま
す
。

　
「
海
外
展
開
を
し
て
成
功

す
る
例
も
あ
る
し
、
し
な
く

て
成
功
す
る
例
も
あ
る
。
イ

グ
ス
は

カ
国
に
あ
る
子
会

社
を
含
め
、
合
計

カ
国
に

拠
点
を
展
開
し
て
い
る
が
、

生
産
は
ケ
ル
ン
の
工
場
で
集

中
的
に
行
い
、
原
則
と
し
て

即
日
出
荷
す
る
体
制
を
と
っ

て
い
る
。
そ
の
ほ
う
が
ス
ケ

ー
ル
メ
リ
ッ
ト
が
生
か
せ
る

し
、
技
能
・
技
術
の
ノ
ウ
ハ

ウ
も
伝
え
や
す
い
か
ら
で
、

企
業
に
よ
っ
て
さ
ま
ざ
ま
な

や
り
方
が
あ
る
だ
ろ
う
。
人

間
の
五
感
に
は
す
ご
い
能
力

が
あ
る
。
同
じ
も
の
を
使
っ

て
同
じ
も
の
を
作
っ
て
も
、

人
の
ノ
ウ
ハ
ウ
を
つ
け
な
け

れ
ば
同
じ
製
品
に
は
な
ら
な

い
。
例
え
ば
イ
グ
ス
の
場

合
、
世
界
中
か
ら
舞
い
込
む

受
注
を
一
カ
所
で
生
産
・
供

給
す
る
が
、
そ
の
た
め
に
は

ロ
ジ
ス
テ
ィ
ク
ス
の
整
備

と
、
異
な
る
製
品
を
迅
速
に

生
産
す
る
生
産
ラ
イ
ン
が
必

要
に
な
る
。
人
が
介
在
す
る

こ
と
で
、
世
界
中
の
要
求
を

満
た
す
柔
軟
性
を
持
た
せ
る

こ
と
が
で
き
る
」

ネイチャー・テクノロジー研究会
　
モ
ノ
づ
く
り
日
本
会
議
の
ネ
イ
チ
ャ
ー
・
テ
ク
ノ
ロ

ジ
ー
研
究
会
は
、
「
第
２
回
２
０
３
０
年
の

心
豊
か

な

ラ
イ
フ
ス
タ
イ
ル
コ
ン
テ
ス
ト
」
を
実
施
す
る
。

環
境
省
と
日
本
イ
ン
ダ
ス
ト
リ
ア
ル
デ
ザ
イ
ナ
ー
協
会

が
後
援
す
る
。
自
然
や
エ
ネ
ル
ギ
ー
問
題
な
ど
に
配
慮

し
た
未
来
の
暮
ら
し
方
の
提
案
を
、
子
ど
も
か
ら
大
人

ま
で
幅
広
く
受
け
付
け
る
。
審
査
委
員
長
は
、
同
研
究

会
コ
ー
デ
ィ
ネ
ー
タ
ー
の
石
田
秀
輝
東
北
大
学
大
学
院

教
授
が
務
め
る
。
締
め
切
り
は
４
月

日
。

第
２
回
「
２
０
３
０
年
の
『
心
豊
か
な
』
ラ
イ
フ
ス
タ
イ
ル
コ
ン
テ
ス
ト
」

自
然
を
大
切
に
す
る
生
活
シ
ー
ン
な
ど
４
月
１
１
日
ま
で
募
集

　第
１
回
大
賞
に
輝
い
た
の
は
現
役
デ

ザ
イ
ナ
ー

表
彰
式
で

　
　作
品
は
パ

ネ
ル
展
示
で
も
注
目
さ
れ
た

モノづくり日本会議

中貝豊岡市長

兵
庫
・
豊
岡
市
で
成
果
報
告
会

市職員・地元企業関係者ら１００人参加豊岡プロ推進

　

年
後
の
２
０
３
０
年
に

は
、
世
界
に
お
い
て
環
境
・

エ
ネ
ル
ギ
ー
制
約
が
頂
点
に

達
す
る
と
い
わ
れ
て
い
る
。

こ
う
し
た
中
で
も
、
人
々
は

心
豊
か
に
暮
ら
せ
な
い
も
の

か
。
コ
ン
テ
ス
ト
で
は
わ
く

わ
く
す
る
未
来
の
情
景
や
自

然
を
大
切
に
す
る
生
活
シ
ー

ン
、
人
間
ら
し
い
暮
ら
し
方

を
表
現
し
て
も
ら
う
。
企
業

や
行
政
に
と
っ
て
は
、
新
た

な
事
業
や
サ
ー
ビ
ス
の
ヒ
ン

ト
が
得
ら
れ
そ
う
だ
。

　

年
の
第
１
回
コ
ン
テ
ス

ト
に
は
国
内
外
か
ら
計
３
７

６
件
の
応
募
が
あ
り
、
優
秀

な

作
品
・

名
を
表
彰
し

た
。
大
賞
は
、
最
低
限
の
機

能
を
持
つ
半
完
成
品
を
販
売

し
、
後
は
ユ
ー
ザ
ー
自
身
が

創
り
上
げ
る
と
い
う
提
案
を

行
っ
た
「
ハ
ー
フ
メ
イ
ド
も

の
づ
く
り
」
が

輝
い
た
。

　
優
秀
賞
に

は
、
自
宅
で
脚

力
や
太
陽
光
を

使
っ
て
発
電
す

る
「
未
来
×
ハ

ウ
ス
」
、
３
世

代
が
と
も
に
暮

ら
す
こ
と
の
メ

リ
ッ
ト
を
訴
え
る
「
家
族
が

１
つ
に
な
る
こ
と
で
」
の
２

作
品
が
輝
い
た
。
そ
の
他
企

業
賞
は
次
の
通
り
。

　
▽
「
一
級
河
川
内
水
流
発

電
チ
ュ
ー
ブ
の
豊
富
な
電
力

で

職
住
娯

近
接
ラ
イ

フ
を
楽
し
む
」
▽
「
モ
ノ
の

思
い
出
を
受
け
継
い
で
」
▽

「
１
０
０
歳
寿
命
時
代
の

折
り
返
し
年
齢
リ
フ
レ
ッ

シ
ュ
教
育
制
度

２
０
３
０

年
」
▽
「
ノ
マ
ド
シ
ー
ト
を

持
っ
て
出
か
け
よ
う
。
」
▽

「
ネ
イ
チ
ャ
ー
ラ
ン
ド
」
▽

「
不
思
議
な
ま
ち
１
丁
目
」

▽
「
楽
し
い
通
勤
・
通
学
」

▽
「
町
中
で
発
電
」

●
　応
募
要
領
　●

　
◇
作
品

３
０
０
―
４
０

０
字
の
文
章
に
２
０
３
０
年

に
あ
る
べ
き
ラ
イ
フ
ス
タ
イ

ル
、
生
活
シ
ー
ン
を
ま
と
め

る
。
よ
り
イ
メ
ー
ジ
し
や
す

い
よ
う
に
、
イ
ラ
ス
ト
か
図

表
か
写
真
を
貼
付
す
る
。

　
◇
著
作
権

作
品
は
オ
リ

ジ
ナ
ル
に
限
り
、
入
賞
作
の

著
作
権
と
新
聞
掲
載
な
ど
の

使
用
権
は
主
催
者
に
帰
属
す

る
。
書
類
は
返
却
し
な
い
。

　
◇
対
象

子
ど
も
か
ら
大

人
、
グ
ル
ー
プ
応
募
も
可
。

　
◇
審
査
委
員

石
田
委
員

長
の
ほ
か
、
小
池
一
子
氏

ク
リ
エ
イ
テ
ィ
ブ
・
デ
ィ

レ
ク
タ
ー
、
く
ら
し
の
良
品

研
究
所
所
長

、
下
村
政
嗣

氏

東
北
大
学
教
授
、
高
分

子
学
会
バ
イ
オ
ミ
メ
テ
ィ
ク

ス
研
究
会
運
営
委
員
長

、

中
井
徳
太
郎
氏

環
境
省
大

臣
官
房
秘
書
課
長
兼
環
境
政

策
官

、
涌
井
雅
之
氏

東

京
都
市
大
学
教
授
、
岐
阜
県

立
森
林
文
化
ア
カ
デ
ミ
ー
学

長

予
定

　
◇
応
募
締
め
切
り

４
月

日

ウ
ェ
ブ
と
フ
ァ
ク
ス

は
必
着
。
郵
送
は
消
印
有

効　
◇
主
催

モ
ノ
づ
く
り
日

本
会
議
　
ネ
イ
チ
ャ
ー
・
テ

ク
ノ
ロ
ジ
ー
研
究
会

　
◇
協
賛

Ｎ
Ｅ
Ｃ
、
花

王
、
サ
ン
デ
ン
、
積
水
イ
ン

テ
グ
レ
ー
テ
ッ
ド
リ
サ
ー

チ
、
積
水
樹
脂
、
大
日
本
印

刷
、
豊
田
鉄
工
、
日
本
リ
フ

ァ
イ
ン
、
Ｙ
Ｋ
Ｋ
Ａ
Ｐ

予

定

音
順

　
◇
発
表
・
表
彰

５
月
下

旬
の
日
刊
工
業
新
聞
な
ど
で

発
表
し
、
７
月
に
都
内
で
開

催
す
る
シ
ン
ポ
ジ
ウ
ム
で
表

彰
す
る
予
定
。
賞
金
総
額
は

約
１
０
０
万
円
で
、
協
賛
企

業
か
ら
各
賞
が
贈
ら
れ
る
。

　
◇
応
募
・
問
い
合
わ
せ
先

モ
ノ
づ
く
り
日
本
会
議
事

務
局

０
３
・
５
６
４
４
・

７
６
０
８

。
詳
細
は
「
２

０
３
０
年
　
心
豊
か
な
」
で

検
索
し
、
ホ
ー
ム
ペ
ー
ジ
を

ご
覧
く
だ
さ
い
。

　
モ
ノ
づ
く
り
日
本
会
議
の

ネ
イ
チ
ャ
ー
・
テ
ク
ノ
ロ
ジ

ー
研
究
会
が
取
り
組
む
ラ
イ

フ
ス
タ
イ
ル
デ
ザ
イ
ン
に
関

す
る
成
果
報
告
会
が
１
月

日
、
兵
庫
県
豊
岡
市
で
開
か

れ
た
。
豊
岡
市
は
昨
年
５
月

か
ら
東
北
大
学
大
学
院
の
石

田
秀
輝
教
授
ら
の
グ
ル
ー
プ

と
同
研
究
会
メ
ン
バ
ー
の
協

力
の
も
と
、
環
境
と
経
済
の

両
立
を
目
指
す
「
豊
岡
エ
コ

バ
レ
ー
」
構
想
の
一
環
と
し

て
「
豊
岡
ラ
イ
フ
ス
タ
イ
ル

デ
ザ
イ
ン
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
」

を
展
開
し
て
い
る
。
報
告
会

に
は
、
市
職
員
や
地
元
企
業

関
係
者
ら
約
１
０
０
人
が
参

加
し
た
。

　
同
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
の
メ
ン

バ
ー
は
市
職
員
７
人
で
、
そ

れ
ぞ
れ
が
豊
岡
に
お
け
る
心

豊
か
な
暮
ら
し
方
を
約

案

描
い
た
。
発
表
さ
れ
た
の
は

そ
れ
ら
を
集
約
、
統
合
し
た

「
豊
岡
の
食
材
で
つ
ど
う
く

ら
し
」
、
「
生
命
の
循
環
を

感
じ
る
く
ら
し
」
、
「
と
よ

お
か
マ
イ
ス
ト
ー
リ
ー
バ
ッ

グ
」
の
３
案
で
、
政
策
案
や

実
現
ま
で
の
ロ
ー
ド
マ
ッ
プ

が
説
明
さ
れ
た
。

　
他
に
東
北
大
学
の
石
田
教

授
や
古
川
柳
蔵
准
教
授
が
、

将
来
的
な
環
境
制
約
下
に
お

け
る
心
豊
か
な
ラ
イ
フ
ス
タ

イ
ル
構
築
の
必
要
性
や
手
法

論
に
関
し
て
講
演
、
プ
ロ
ジ

ェ
ク
ト
の
意
義
を
強
調
し

た
。

　
中
貝
宗
治
豊
岡
市
長
は
、

地
域
住
民
と
一
体
と
な
っ
て

推
進
し
て
き
た
コ
ウ
ノ
ト
リ

野
生
復
帰
運
動
の
実
績
を
事

例
に
挙
げ
な
が
ら
、
「
三
つ

の
ラ
イ
フ
ス
タ
イ
ル
を
実
現

で
き
る
素
地
が
豊
岡
に
は
あ

る
。
情
熱
を
持
ち
な
が
ら
長

い
時
間
を
か
け
て
取
り
組
む

必
要
は
あ
る
が
、
実
現
で
き

れ
ば

人
口
減
少
や
若
者
の

流
出
な
ど

豊
岡
の
抱
え
る

問
題
の
解
決
に
つ
な
が
る
は

ず
だ
。
こ
れ
か
ら
各
案
を
ブ

ラ
ッ
シ
ュ
ア
ッ
プ
し
て
、
皆

さ
ん
と
一
緒
に
や
っ
て
い
き

た
い
」
と
抱
負
を
語
り
、
会

を
締
め
括
っ
た
。

　
同
日
に
は
併
せ
て
同
研
究

会
の
月
次
研
究
会
が
行
わ
れ

た
。

　

　

第
１
回
優
秀
賞
に
輝
い
た
２

人
は
い
と
こ
同
士

左
は
石

田
委
員
長
、
表
彰
式
で

（ ） 　　 ２０１４年 平成２６年 １月２８日 火曜日 　　


