
インドネシアビジネスの醍醐味
　
イ
ン
ド
ネ
シ
ア
は
有
望
投
資
先
と
し
て
注
目
が
集
ま
っ
て
お
り
、
世
界
各
国
か
ら
の

投
資
額
も
近
年
急
速
に
増
加
し
て
い
る
。
こ
れ
に
伴
い
首
都
ジ
ャ
カ
ル
タ
近
郊
の
工
業

団
地
も
急
ピ
ッ
チ
で
開
発
が
進
ん
で
い
る
も
の
の
、
日
系
企
業
の
集
中
す
る
日
系
工
業

団
地
で
は
、
既
に
満
員
状
態
と
な
っ
て
い
る
。
新
た
に
進
出
す
る
企
業
は
、
工
業
団
地

の
土
地
の
確
保
す
ら
ま
ま
な
ら
な
い
ほ
ど
の
ブ
ー
ム
に
な
っ
て
い
る
。
な
ぜ
、
こ
れ
ほ

ど
イ
ン
ド
ネ
シ
ア
が
急
浮
上
し
て
き
た
の
か
。
そ
の
魅
力
と
は
何
な
の
か
。

ス
ラ
マ
ッ
ト
社
長
茂
木
　
正
朗

ジャカルタの高級ショッピングモール。
世界中の有名ブランドショップも多数そろっている

Ｂ
Ｏ
Ｐ
市
場
が
有
望

年々活況を呈するジャカルタモーターショー（ 年９月）。
自動車、オートバイの世界有数の大市場としてますます注目されている

ビ
ジ
ネ
ス
の
ヒ
ン
ト

ジャカルタの交通渋滞とバス専用レーン。電車や地下鉄が未整備の
ジャカルタでは、バスが唯一の近距離公共輸送手段になっている

シ
ェ
ア
伸
ば
す
韓
国

世
界
有
数
の
親
日
国
家
だ
か
ら
と
い
っ
て
甘
え
は
禁
物

ジ
ャ
カ
ル
タ
で
建
築
ラ
ッ
シ
ュ
の
高
級
高
層
マ
ン
シ
ョ
ン
。

こ
の
よ
う
な
マ
ン
シ
ョ
ン
に
住
む
富
裕
層
が
急
増
し
て
い
る

　
イ
ン
ド
ネ
シ
ア
は
世
界
有
数
の

親
日
国
家
で
あ
る
こ
と
が
最
近
広

く
知
ら
れ
る
よ
う
に
な
っ
た
。
ま

た
メ
ー
ド
イ
ン
ジ
ャ
パ
ン
、
日
本

人
と
い
う
だ
け
で
ブ
ラ
ン
ド
に
な

る
と
も
言
わ
れ
て
い
る
。
で
は
、

な
ぜ
イ
ン
ド
ネ
シ
ア
人
は
親
日
的

な
の
か
。
昔
か
ら
広
く
知
ら
れ
て

い
る
の
は
、
第
二
次
世
界
大
戦
終

了
後
、
当
時
イ
ン
ド
ネ
シ
ア
を
支

配
し
て
い
た
オ
ラ
ン
ダ
軍
に
対

し
、
残
留
日
本
兵
が
イ
ン
ド
ネ
シ

ア
独
立
の
た
め
に
イ
ン
ド
ネ
シ
ア

人
と
一
緒
に
戦
い
、
イ
ン
ド
ネ
シ

ア
独
立
に
貢
献
し
た
と
い
う
歴
史

的
事
実
が
あ
る
。

　
し
か
し
今
の
若
い
世
代
は
、
こ

の
歴
史
の
認
識
よ
り
も
、
も
っ
と

身
近
に
日
本
を
感
じ
て
い
る
。
そ

し
て
日
本
に
信
頼
と
親
し
み
を
持

っ
て
く
れ
て
い
る
。
そ
れ
は
前
述

の
よ
う
に
、
多
く
の
日
本
企
業
が

成
功
し
た
こ
と
に
表
れ
て
い
る
。

ま
た
イ
ン
テ
リ
層
の
間
で
は
次
の

よ
う
な
事
実
も
よ
く
知
ら
れ
て
い

る
。

　
◎
日
本
が
イ
ン
ド
ネ
シ
ア
に
政

府
開
発
援
助

Ｏ
Ｄ
Ａ

先
と
し

て
最
大
の
金
額
を
毎
年
継
続
し
て

い
る
こ
と

　
◎
イ
ン
ド
ネ
シ
ア
に
と
っ
て
日

本
が
最
大
の
輸
出
国
。
す
な
わ
ち

最
大
の
外
貨
獲
得
先
で
あ
る
こ
と

　
◎
イ
ン
ド
ネ
シ
ア
へ
の
直
接
投

資
累
積
金
額
は
諸
外
国
の
中
で
日

本
が
ト
ッ
プ
で
あ
る
こ
と

　
◎
同
じ
ア
ジ
ア
の
島
国
で
あ
り

な
が
ら
国
内
総
生
産

Ｇ
Ｄ
Ｐ

世
界
第
３
位
の
経
済
大
国
と
し
て

尊
敬
し
て
い
る

　
◎
高
い
技
術
力
で
イ
ン
ド
ネ
シ

ア
の
工
業
製
品
を
牽
引
し
て
い
る

　
以
上
が
イ
ン
ド
ネ
シ
ア
人
の
親

日
的
な
理
由
で
は
な
い
か
と
思

う
。

　
イ
ン
ド
ネ
シ
ア
は
人
口
２
億
４

０
０
０
万
人
の
う
ち
、
実
際
に
日

本
人
と
接
し
た
こ
と
の
あ
る
イ
ン

ド
ネ
シ
ア
人
は
、
１
割
に
も
満
た

な
い
だ
ろ
う
。
し
か
し
イ
ン
ド
ネ

シ
ア
の
暮
ら
し
の
中
に
日
本
製

品
、
日
本
文
化
に
触
れ
る
機
会
が

前
述
の
よ
う
に
数
多
く
あ
る
。
こ

の
中
で
日
本
に
対
す
る
信
頼
、
好

感
が
自
然
に
芽
生
え
て
き
た
の
で

は
な
い
だ
ろ
う
か
。

　
し
か
し
イ
ン
ド
ネ
シ
ア
人
が
親

日
だ
と
い
う
こ
と
に
胡
座
を
か
い

あ
ぐ
ら

て
は
い
け
な
い
。
イ
ン
ド
ネ
シ
ア

人
は
、
は
っ
き
り
と
ノ
ー
と
言
わ

な
い
ほ
か
、
相
手
に
合
わ
せ
る
の

が
上
手
で
あ
る
。
我
々
が
イ
ン
ド

ネ
シ
ア
に
い
て
も
日
本
人
に
対
す

る
悪
口
は
聞
こ
え
て
こ
な
い
。
事

実
、
日
本
製
品
や
日
本
の
ア
ニ

メ
、
オ
タ
ク
文
化
は
イ
ン
ド
ネ
シ

ア
で
広
く
受
け
入
れ
ら
れ
て
い

る
。

　
一
方
、
韓
国
製
の
大
型
液
晶
テ

レ
ビ
、
冷
蔵
庫
な
ど
の
韓
国
勢
力

が
急
速
に
シ
ェ
ア
を
伸
ば
し
て
い

る
こ
と
や
、
安
い
か
ら
と
い
う
理

由
で
中
国
製
品
を
購
入
す
る
層
も

ま
だ
ま
だ
多
数
を
占
め
て
い
る
。

さ
ら
に
イ
ン
ド
ネ
シ
ア
の
テ
レ

ビ
、
映
画
で
は
日
本
の
ド
ラ
マ
、

映
画
よ
り
圧
倒
的
に
韓
国
の
映
画

や
ド
ラ
マ
が
放
映
、
上
映
さ
れ
て

い
る
。
音
楽
も
Ｊ
ポ
ッ
プ

日
本

の
ポ
ッ
プ
ス
音
楽

よ
り
も
Ｋ
ポ

ッ
プ

韓
国
の
ポ
ッ
プ
ス

が
全

盛
と
な
っ
て
い
る
。
イ
ン
ド
ネ
シ

ア
人
が
親
日
な
の
は
間
違
い
の
な

い
事
実
で
あ
る
が
、
無
条
件
に

「
日
本
製
品
は
受
け
入
れ
て
も
ら

え
る
」
「
日
本
人
な
ら
こ
れ
く
ら

い
大
目
に
見
て
く
れ
る
は
ず
だ
」

な
ど
の
甘
え
は
禁
物
で
あ
る
。
く

れ
ぐ
れ
も
こ
れ
を
肝
に
銘
じ
、
謙

虚
に
振
る
舞
う
こ
と
が
求
め
ら
れ

る
。

　
イ
ン
ド
ネ
シ
ア
に
つ
い
て
一
般

的
に
述
べ
ら
れ
て
い
る
こ
と
は
、

豊
富
な
天
然
資
源
森
林
資
源
、

鉱
物
資
源
、水
産
資
源
、全
て
の
分

野
で
豊
富
な
資
源
を
保
有

世

界
第
４
位
、
２
億
４
０
０
０
万
人

の
豊
富
な
人
口

安
定
し
た
政
治
、

経
済
、
治
安

豊
か
な
国
内
消
費

経
済
と
そ
の
購
買
力
を
背
景
と
し

た
魅
力
的
な
イ
ン
ド
ネ
シ
ア
市
場

世
界
有
数
の
親
日
国
家
か
つ
資

本
主
義
国
家
で
中
国
、ベ
ト
ナ
ム
、

ミ
ャ
ン
マ
ー
と
は
一
線
を
画
し
て

い
る
―
な
ど
が
挙
げ
ら
れ
る
。

　
日
本
企
業
の
イ
ン
ド
ネ
シ
ア
進

出
は
、
外
国
投
資
法
が
施
行
さ
れ

た
１
９
６
７
年
以
降
に
始
ま
り
、

年
代
は
日
本
企
業
の
第
１
次
進

出
ブ
ー
ム
と
な
っ
た
。
こ
の
時
は

自
動
車
、
オ
ー
ト
バ
イ
、
繊
維
、

家
電
、
化
学
、
金
属
、
銀
行
、
商

社
な
ど
業
界
の
主
要
大
手
企
業
は

ほ
と
ん
ど
進
出
を
果
た
し
た
。
現

在
も
イ
ン
ド
ネ
シ
ア
に
進
出
す
る

企
業
は
、
こ
れ
ら
に
関
連
す
る
企

業
が
大
多
数
を
占
め
て
い
る
。
し

か
し
製
造
業
以
外
の
サ
ー
ビ
ス
産

業
の
進
出
も
２
０
１
１
年
あ
た
り

か
ら
目
立
ち
始
め
て
い
る
。

　
イ
ン
ド
ネ
シ
ア
は
、
ま
だ
ま
だ

成
功
の
可
能
性
を
秘
め
た
国
で
あ

る
。
イ
ン
ド
ネ
シ
ア
と
い
え
ば
２

億
４
０
０
０
万
人
と
い
う
大
き
な

人
口
か
ら
Ｂ
Ｏ
Ｐ

Ｂ
ｏ
ｔ
ｔ
ｏ

ｍ
　
ｏ
ｆ
　
Ｐ
ｙ
ｒ
ａ
ｍ
ｉ
ｄ

ビ
ジ
ネ
ス
が
有
望
と
と
ら
え
ら
れ

て
い
る
。
事
実
、
多
く
の
日
系
企

業
が
Ｂ
Ｏ
Ｐ
市
場
で
成
功
を
納
め

て
い
る
。
次
に
思
い
つ
く
ま
ま
に

Ｂ
Ｏ
Ｐ
ビ
ジ
ネ
ス
の
成
功
事
例
を

述
べ
る
。

◎
日
本
車
の
シ
ェ
ア
は

％

◎
オ
ー
ト
バ
イ
に
至
っ
て
は

　

％
が
日
本
製
　

◎
イ
ン
ス
タ
ン
ト
ラ
ー
メ
ン

日
清
食
品

◎
健
康
飲
料
と
言
え
ば

　
「
ヤ
ク
ル
ト
」

◎
「
ポ
カ
リ
ス
エ
ッ
ト
」
は

　
　
国
民
的
飲
料

◎
「
味
の
素
」
が
大
好
き
。

　
　
食
卓
に
は
欠
か
せ
な
い

◎
ハ
ッ
プ
剤
と
言
え
ば

　
「
サ
ロ
ン
パ
ス
」

◎
蚊
取
り
線
香
と
言
え
ば

「
ベ
ー
プ
」

フ
マ
キ
ラ
ー

◎
男
性
化
粧
品
と
言
え
ば

　
「
マ
ン
ダ
ム
」

◎
ヤ
マ
ハ
音
楽
教
室
、

　
公
文
式
塾
は
大
人
気

◎
紙
お
む
つ
、
生
理
用
品

ユ
ニ
チ
ャ
ー
ム

◎
シ
ャ
ン
プ
ー
、
リ
ン
ス

花
王

　
も
う
一
つ
強
調
し
て
お
き
た
い

点
は
、
イ
ン
ド
ネ
シ
ア
の
マ
ー
ケ

ッ
ト
の
多
様
性
で
あ
る
。
確
か
に

今
ま
で
は
食
料
、
飲
料
、
基
礎
薬

品
、
洗
剤
、
紙
お
む
つ
、
生
理
用

品
、
蚊
取
り
線
香
な
ど
の
Ｂ
Ｏ
Ｐ

市
場
を
狙
っ
た
ビ
ジ
ネ
ス
が
主
流

を
占
め
て
お
り
、
イ
ン
ド
ネ
シ
ア

で
大
成
功
を
納
め
た
日
系
企
業
も

多
数
あ
る
。
し
か
し
今
や
中
間
層

の
拡
大
だ
け
で
な
く
、
超
富
裕
層

の
存
在
も
大
き
く
取
り
上
げ
ら
れ

る
よ
う
に
な
っ
た
。
米
国
の
雑
誌

「
フ
ォ
ー
ブ
ス
」
が
発
表
し
た
イ

ン
ド
ネ
シ
ア
の
富
豪
ラ
ン
キ
ン
グ

に
よ
る
と
、
個
人
あ
る
い
は
一
族

で

億

約
１
０
０
０
億
円

の
資
産
を
持
つ
同
国
の
超
富
裕
層

は

人
に
達
し
た
。
人
数
で
は
日

本
を
超
え
、
総
人
口
に
占
め
る
比

率
で
は
発
展
が
著
し
い
中
国
、
イ

ン
ド
を
超
え
た
。
こ
れ
か
ら
は
イ

ン
ド
ネ
シ
ア
を
従
来
の
よ
う
に
Ｂ

Ｏ
Ｐ
市
場
と
し
て
捉
え
る
の
で
は

な
く
、
逆
に
Ｔ
Ｏ
Ｐ

Ｔ
ｏ
ｐ
　

ｏ
ｆ
　
Ｐ
ｙ
ｒ
ａ
ｍ
ｉ
ｄ

ビ
ジ

ネ
ス
の
可
能
性
も
模
索
さ
れ
て
は

い
か
が
だ
ろ
う
か
。
例
え
ば
高
級

車
を
代
表
す
る
フ
ェ
ラ
ー
リ
と
、

オ
ー
ト
バ
イ
を
代
表
す
る
ハ
ー
レ

ー
ダ
ビ
ッ
ド
ソ
ン
が
世
界
で
最
も

売
れ
て
い
る
国
は
イ
ン
ド
ネ
シ
ア

で
あ
る
。

　
ク
ラ
パ
ガ
デ
ィ
ン
と
い
う
日
本

人
が
あ
ま
り
住
ん
で
い
な
い
ジ
ャ

カ
ル
タ
北
部
の
地
域
で
は
、
日
本

の
ラ
ー
メ
ン
進
出
ブ
ー
ム
に
沸
い

て
い
る
。
そ
れ
も
豚
骨
ラ
ー
メ
ン

が
大
人
気
だ
そ
う
だ
。
日
本
人
が

ほ
と
ん
ど
住
ん
で
い
な
い
こ
の
地

区
で
、
な
ぜ
日
本
の
ラ
ー
メ
ン
な

の
だ
ろ
う
か
。
豚
が
禁
忌
と
さ
れ

る
イ
ス
ラ
ム
教
が
８
割
以
上
占
め

る
こ
の
国
で
な
ぜ
豚
骨
ラ
ー
メ
ン

な
の
だ
ろ
う
か
。

　
そ
れ
は
イ
ン
ド
ネ
シ
ア
総
人
口

の
た
っ
た
４
％
に
す
ぎ
な
い
華
僑

を
タ
ー
ゲ
ッ
ト
に
し
て
い
る
か
ら

で
あ
る
。
２
４
０
０
万
人
と
も
言

わ
れ
る
ジ
ャ
カ
ル
タ
圏
で
の
商
圏

人
口
は
、
華
僑
に
絞
っ
て
も
軽
く

数
十
万
人
、
い
や
１
０
０
万
人
に

達
す
る
の
で
は
な
い
か
。
し
か
も

全
員
が
富
裕
層
に
属
し
て
い
る
た

め
、
客
単
価
も
日
本
並
み
に
設
定

で
き
る
。
こ
の
よ
う
な
例
か
ら
も

わ
か
る
よ
う
に
、
イ
ン
ド
ネ
シ
ア

は
今
後
Ｔ
Ｏ
Ｐ
市
場
と
し
て
も
大

き
な
可
能
性
を
秘
め
て
い
る
と
思

う
。

　
物
販
だ
け
で
は
な
く
目
に
見
え

な
い
商
品
、
す
な
わ
ち
Ｉ
Ｔ
関
連

ビ
ジ
ネ
ス
も
急
速
に
広
が
っ
て
い

る
。
イ
ン
ド
ネ
シ
ア
人
は
富
裕

層
、
貧
困
層
を
問
わ
ず
大
の
お
し

ゃ
べ
り
好
き
、
人
が
買
っ
て
い
る

物
を
買
う
、
流
行
に
乗
り
や
す
い

傾
向
が
あ
る
。
こ
の
国
で
Ｓ
Ｎ
Ｓ

ソ
ー
シ
ャ
ル
・
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク

・
サ
ー
ビ
ス

が
爆
発
的
に
普
及

し
た
の
も
、
こ
の
国
民
性
が
大
き

く
関
係
し
て
い
る
と
言
っ
て
も
よ

い
だ
ろ
う
。
フ
ラ
ン
ス
の
調
査
会

社
、
セ
ミ
オ
キ
ャ
ス
ト
の
調
査
結

果
に
よ
る
と
、
ツ
イ
ー
ト

つ
ぶ

や
き

数
の
世
界
１
位
は
ジ
ャ
カ

ル
タ
、
２
位
が
東
京
、
３
位
が
ロ

ン
ド
ン
だ
っ
た
。
フ
ェ
イ
ス
ブ
ッ

ク
の
利
用
人
口
も
米
国
、
イ
ン
ド

に
次
い
で
世
界
３
位
で
あ
る
。
イ

ン
ド
ネ
シ
ア
の
パ
ソ
コ
ン
普
及
率

は
約
７
％
だ
が
、
携
帯
電
話
の
普

及
率
は

％
を
超
え
て
い
る
。
イ

ン
ド
ネ
シ
ア
は
、
ま
さ
に
携
帯
天

国
で
あ
る
。
フ
ェ
イ
ス
ブ
ッ
ク
や

ウ
ェ
ブ
サ
イ
ト
に
は
携
帯
電
話
で

ア
ク
セ
ス
し
て
い
る
こ
と
が
わ
か

る
。
す
な
わ
ち
携
帯
の
ス
マ
ー
ト

フ
ォ
ン
化
も
急
速
に
進
ん
で
い

る
。
そ
う
す
る
と
携
帯
ア
プ
リ
ビ

ジ
ネ
ス
も
狙
い
目
、
ネ
ッ
ト
通
販

も
有
望
と
短
絡
的
に
考
え
て
し
ま

い
そ
う
だ
。
事
実
、
国
内
外
の
多

く
の
企
業
が
こ
の
分
野
に
参
入
し

て
き
た
。
し
か
し
イ
ン
ド
ネ
シ
ア

で
は
知
的
財
産
権
の
認
識
が
浅

く
、
ま
だ
ま
だ
コ
ピ
ー
天
国
の
一

面
も
あ
る
。
日
本
で
最
初
の
特
許

法
が
制
定
さ
れ
た
の
は
１
８
７
１

年
。
イ
ン
ド
ネ
シ
ア
で
は
１
９
８

１
年
に
初
め
て
制
定
さ
れ
た
。
携

帯
ア
プ
リ
開
発
は
有
望
な
市
場
で

あ
る
が
、
イ
ン
ド
ネ
シ
ア
と
日
本

で
は
ソ
フ
ト
面
の
法
整
備
に
お
い

て
も
１
１
０
年
も
の
差
が
あ
る
こ

と
も
知
っ
て
お
き
た
い
。

　
で
は
ｅ
コ
マ
ー
ス
と
呼
ば
れ
る

通
販
ビ
ジ
ネ
ス
は
ど
う
だ
ろ
う

か
。
カ
ー
ド
決
済
が
普
及
し
た
イ

ン
ド
ネ
シ
ア
で
は
、
支
払
い
決
済

に
つ
い
て
ク
リ
ア
で
き
つ
つ
あ

る
。
だ
が
、
イ
ン
ド
ネ
シ
ア
国
内

で
は
日
本
の
宅
配
便
の
よ
う
な
完

璧
な
配
送
シ
ス
テ
ム
が
整
備
さ
れ

て
お
ら
ず
、
ま
だ
ま
だ
物
流
面
の

課
題
が
残
さ
れ
て
い
る
。
む
し
ろ

Ｄ
Ｈ
Ｌ
や
フ
ェ
デ
ッ
ク
ス
な
ど
の

国
際
宅
配
便
の
方
が
、
は
る
か
に

進
ん
だ
配
送
網
を
構
築
し
て
い
る

の
が
現
状
で
あ
る
。
日
系
企
業
も

既
に
何
社
か
ｅ
コ
マ
ー
ス
分
野
に

進
出
し
て
い
る
が
、
都
心
部
限
定

の
た
め
、
自
社
で
配
送
ネ
ッ
ト
ワ

ー
ク
を
構
築
し
て
い
る
と
こ
ろ
も

あ
る
。

　
こ
の
よ
う
に
イ
ン
ド
ネ
シ
ア
で

は
ま
だ
ま
だ
解
き
ほ
ぐ
す
べ
き
問

題
も
山
積
し
て
い
る
。
こ
の
た

め
、
そ
れ
ら
を
一
つ
ひ
と
つ
ク
リ

ア
し
な
が
ら
ビ
ジ
ネ
ス
を
進
め
て

い
く
醍
醐
味
が
あ
る
。
ま
た
世
界

有
数
の
高
い
親
日
性
と
日
本
人
と

の
相
性
の
良
さ
は
心
強
い
味
方
に

な
っ
て
く
れ
る
は
ず
で
あ
る
。

　
最
後
に
イ
ン
ド
ネ
シ
ア
が
イ
ス

ラ
ム
国
家
で
あ
る
こ
と
に
抵
抗
を

感
じ
る
方
も
多
い
か
と
思
う
。
だ

が
、
そ
れ
は
心
配
に
は
及
ば
な

い
。
仏
教
、
カ
ト
リ
ッ
ク
、
ヒ
ン

ズ
ー
な
ど
の
多
宗
教
が
混
在
す
る

温
和
な
民
族
国
家
だ
か
ら
だ
。
こ

の
国
で
圧
倒
的
多
数
を
占
め
る
イ

ス
ラ
ム
教
徒
の
従
業
員
に
つ
い
て

は
、
イ
ス
ラ
ム
正
月

レ
バ
ラ

ン

前
の
１
カ
月
間
は
断
食
期
間

ラ
マ
ダ
ン

で
生
産
性
が
落
ち

込
む
こ
と
、
勤
務
時
間
中
の
お
祈

り
は
業
務
命
令
よ
り
優
先
す
る
こ

と
、
こ
の
２
点
を
知
っ
て
い
れ
ば

大
丈
夫
で
あ
る
。

２０１４年 平成２６年 １月１５日 水曜日 　　　　 　（ ）　　【全面広告】


