
■
特
別
講
演

イ
ン
テ
ル
ベ
ン
チ
ャ
ー
か
ら
世
界
一
企
業
へ
そ
の
成
長
の
秘
密

傳田アソシエイツ社長傳田信行氏（インテル日本法人元社長）

経
営
者
に
技
術
ト
レ
ン
ド
見
る
目
を

～中小企業の元気がちばの元気！～

中小企業フォーラム

　
イ
ン
テ
ル
の
創
立
が
１
９
６
８

年
、
そ
の
３
年
後
に
日
本
オ
フ
ィ

ス
が
で
き
、
そ
こ
に
入
り
社
員
番

号
１
番
だ
っ
た
。
イ
ン
テ
ル
と
い

う
ベ
ン
チ
ャ
ー
企
業
が
世
界
一
に

な
る
プ
ロ
セ
ス
を
経
験
で
き
た
。

日
本
法
人
社
長
も
務
め
ち
ょ
う
ど

年
在
籍
し
て
２
０
０
１
年
に
退

任
し
た
。

　
誰
も
が
い
ず
れ
現
役
を
退
く
こ

と
が
あ
る
と
思
う
が
、
今
の
私
の

モ
ッ
ト
ー
は
「
キ
ョ
ウ
ヨ
ウ
」

「
キ
ョ
ウ
イ
ク
」
「
キ
ョ
ウ
シ
」

だ
。
つ
ま
り
「
今
日
用
事
が
あ

る
」
「
今
日
行
く
と
こ
ろ
が
あ

る
」
「
今
日
仕
事
が
あ
る
」
と
い

う
こ
と
で
、
第
二
の
人
生
を
考
え

て
す
る
こ
と
を
持
っ
た
ら
い
い
の

で
は
。
私
自
身
は

歳
で
ピ
ア
ノ

を
始
め
て
３
年
。
シ
ョ
パ
ン
の
ノ

ク
タ
ー
ン
な
ど
を
毎
日
少
し
ず
つ

練
習
し
て
い
る
。
今
日
も
講
演
と

い
う
「
仕
事
」
を
い
た
だ
い
た
の

で
、
私
の
経
験
か
ら
ど
う
し
て
成

功
す
る
会
社
と
失
敗
す
る
会
社
が

あ
る
か
を
イ
ン
テ
ル
を
例
に
話
し

た
い
。

　
イ
ン
テ
ル
は
半
導
体
ベ
ン
チ
ャ

ー
と
し
て
ス
タ
ー
ト
し
た
が
、
半

導
体
分
野
は
当
時
ま
っ
た
く
新
し

く
、
日
本
で
も
知
ら
れ
て
い
な
か

っ
た
。
か
つ
て
「
鉄
は
国
家
な

り
」
と
い
う
言
葉
が
あ
っ
た
が
、

今
や
半
導
体
は
あ
ら
ゆ
る
も
の
に

入
っ
て
い
て
、
こ
れ
が
な
い
と
社

会
が
成
り
立
た
な
い
く
ら
い
だ
。

　
当
時
の
イ
ン
テ
ル
を
一
番
サ
ポ

ー
ト
し
た
の
は
実
は
日
本
企
業

で
、
資
金
を
出
し
て
開
発
を
依
頼

し
て
も
ら
っ
た
。
そ
う
し
て
で
き

た
の
が
マ
イ
ク
ロ
プ
ロ
セ
ッ
サ
ー

で
、
電
卓
や
キ
ャ
ッ
シ
ュ
レ
ジ
ス

タ
ー
に
使
わ
れ
徐
々
に
広
が
っ

た
。

年
代
に
私
た
ち
は
ま
だ
パ

ソ
コ
ン

Ｐ
Ｃ

は
デ
ス
ク
ト
ッ

プ
の
も
の
と
い
う
意
識
が
あ
っ
た

の
だ
が
、
東
芝
が
ノ
ー
ト
ブ
ッ
ク

と
い
う
コ
ン
セ
プ
ト
で
Ｐ
Ｃ
を
開

発
す
る
と
い
う
歴
史
的
な
転
換
が

あ
っ
た
。
私
た
ち
が
そ
こ
に
使
う

Ｃ
Ｐ
Ｕ
を
調
達
し
た
。
ノ
ー
ト
ブ

ッ
ク
Ｐ
Ｃ
の
浸
透
は
社
会
を
大
き

く
変
え
た
。
ま
た

年
代
に
は
ソ

ニ
ー
が
Ｐ
Ｃ
に
オ
ー
デ
ィ
オ
ビ
デ

オ
と
い
う
家
電
の
テ
ク
ノ
ロ
ジ
ー

を
く
っ
つ
け
た
「
バ
イ
オ
」
を
出

し
た
。
こ
の
よ
う
に
日
本
企
業
は

新
し
い
こ
と
に
大
き
な
チ
ャ
レ
ン

ジ
を
し
て
き
た
は
ず
だ
。
し
か
し

現
在
、
も
う
メ
ー
ド
イ
ン
ジ
ャ
パ

ン
と
い
う
だ
け
で
は
家
電
も
売
れ

な
い
よ
う
な
時
代
に
な
っ
て
し
ま

っ
た
。

　
や
は
り
マ
ー
ケ
ッ
ト
は
動
く
と

い
う
こ
と
だ
。
で
は
な
ぜ
イ
ン
テ

ル
が
こ
こ
ま
で
変
化
に
対
応
し
て

こ
ら
れ
た
の
か
。
イ
ン
テ
ル
の
創

業
者
の
一
人
の
ノ
イ
ス
博
士
は
、

会
社
を
つ
く
る
上
で
「
過
去
を
振

り
返
る
な
」
と
語
っ
て
い
る
。
過

去
に
ど
ん
な
に
成
功
し
よ
う
が
、

そ
れ
を
振
り
返
る
な
と
い
う
の
が

イ
ン
テ
ル
の
メ
ッ
セ
ー
ジ
だ
。
彼

が
日
本
に
来
た
折
、

代
の
私
は

か
ば
ん
持
ち
を
務
め
た
こ
と
が
あ

り
、
眼
光
鋭
く
全
て
を
見
通
す
天

才
と
感
じ
た
。
彼
は
企
業
は
ク
リ

エ
ー
テ
ィ
ブ
で
あ
れ
と
も
言
っ
て

い
る
。
イ
ン
テ
ル
に
は
人
の
新
し

い
ア
イ
デ
ア
に
対
し
て
、
絶
対
に

ノ
ー
と
言
っ
て
は
い
け
な
い
と
い

う
文
化
が
あ
る
。
新
し
い
こ
と
へ

の
チ
ャ
レ
ン
ジ
に
は
必
ず
リ
ス
ク

が
伴
う
が
、
リ
ス
ク
を
取
っ
て
失

敗
し
て
も
罰
は
な
い
と
い
う
の
が

基
本
だ
。

　
さ
ら
に
彼
は
サ
イ
エ
ン
ス
と
テ

ク
ノ
ロ
ジ
ー
を
使
っ
て
新
し
い
こ

と
を
や
り
な
さ
い
と
い
う
の
だ

が
、
私
と
し
て
は
新
し
い
Ｐ
Ｃ
マ

ー
ケ
ッ
ト
を
い
か
に
拡
大
す
る
か

を
、

年
間
大
き
な
ミ
ッ
シ
ョ
ン

と
考
え
た
。
イ
ン
テ
ル
の
ビ
ジ
ネ

ス
戦
略
は
マ
ー
ケ
ッ
ト
を
大
き
く

し
て
そ
の
中
で
シ
ェ
ア
を
拡
大
す

る
と
い
う
も
の
だ
。
例
え
ば
現
在

の
イ
ン
テ
ル
は
最
新
の
設
備
を
使

っ
て
フ
ァ
ウ
ン
ド
リ
ー

半
導
体

受
託
生
産

ビ
ジ
ネ
ス
を
拡
大
し

よ
う
と
し
て
い
る
。
米
国
の
オ
バ

マ
政
権
が
言
う
製
造
業
へ
の
回
帰

と
も
合
致
し
て
い
る
と
思
う
。

　
日
本
法
人
の
ト
ッ
プ
と
し
て
Ｐ

Ｃ
の
マ
ー
ケ
ッ
ト
を
広
げ
る
た
め

に
考
え
た
の
は
、
新
し
い
Ｐ
Ｃ
が

出
た
時
に
、
そ
れ
に
合
わ
せ
た
ソ

フ
ト
ウ
エ
ア
を
開
発
し
て
も
ら
う

こ
と
。
そ
こ
で
私
た
ち
は
日
本
の

ソ
フ
ト
ウ
エ
ア
メ
ー
カ
ー
に
対
し

て
開
発
シ
ス
テ
ム
と
開
発
費
を
提

供
し
た
。
も
う
一
つ
は
量
販
店
に

対
し
人
員
を
派
遣
し
、
Ｐ
Ｃ
を
売

る
た
め
の
教
育
と
い
う
か
手
助
け

も
し
た
。
新
し
い
Ｐ
Ｃ
が
出
る
と

ユ
ー
ザ
ー
の
評
価
も
含
め
た
情
報

が
全
国
か
ら
私
の
と
こ
ろ
に
す
ぐ

上
が
っ
て
く
る
。
そ
れ
を
Ｐ
Ｃ
メ

ー
カ
ー
に
も
フ
ィ
ー
ド
バ
ッ
ク
し

た
。
こ
れ
ら
は
自
分
た
ち
の
目
標

を
達
成
す
る
た
め
に
は
何
で
も
や

っ
て
み
よ
う
と
い
う
チ
ャ
レ
ン
ジ

精
神
の
表
れ
だ
。

　
私
は
イ
ン
テ
ル
で
戦
略
、
ス
ト

ラ
テ
ジ
ー
と
い
う
言
葉
を
何
万
回

も
使
っ
た
と
思
う
。
米
国
の
会
社

は
戦
略
に
つ
い
て
重
視
す
る
が
、

イ
ン
テ
ル
も
た
と
え
悪
い
戦
略
で

あ
っ
て
も
戦
略
が
な
い
よ
り
は
ず

っ
と
良
い
、
と
い
う
考
え
方
だ
。

ま
た
、
戦
略
が
間
違
っ
て
い
た
と

し
た
ら
途
中
で
コ
ー
ス
変
更
し
て

も
良
い
と
い
う
の
も
会
社
の
文
化

で
、
マ
ー
ケ
ッ
ト
を
大
き
く
す
る

た
め
の
戦
略
を
常
に
考
え
て
き

た
。

　
こ
れ
か
ら
の
中
小
企
業
が
生
き

残
る
に
は
新
し
い
ビ
ジ
ネ
ス
を
発

掘
す
る
こ
と
だ
と
思
う
。
だ
れ
に

も
ま
ね
の
で
き
な
い
技
術
を
使
っ

て
、
自
分
で
値
段
を
決
め
ら
れ
る

ビ
ジ
ネ
ス
を
ぜ
ひ
持
つ
べ
き
だ
。

私
は
こ
の

年
以
上
ず
っ
と
ベ
ン

チ
ャ
ー
の
支
援
を
や
っ
て
き
た
。

新
し
い
技
術
と
新
し
い
ビ
ジ
ネ
ス

が
あ
っ
て
も
、
問
題
は
な
か
な
か

資
金
が
な
い
こ
と
。
政
府
関
係
に

も
訴
え
て
い
る
の
だ
が
、
モ
ノ
づ

く
り
の
ベ
ン
チ
ャ
ー
に
特
化
す
る

フ
ァ
ン
ド
が
ほ
し
い
。
さ
ら
に
モ

ノ
づ
く
り
ベ
ン
チ
ャ
ー
の
デ
ー
タ

ベ
ー
ス
を
政
府
が
整
備
し
、
モ
ノ

づ
く
り
中
小
企
業
と
ベ
ン
チ
ャ
ー

が
連
係
し
て
新
し
い
ビ
ジ
ネ
ス
を

つ
く
っ
て
も
ら
い
た
い
。

　
中
小
企
業
が
世
界
を
相
手
に
売

り
込
ん
で
い
く
に
は
、
や
は
り
プ

ロ
の
経
営
者
と
プ
ロ
の
マ
ー
ケ
テ

ィ
ン
グ
が
必
要
と
な
る
。
経
営
者

に
欠
か
せ
な
い
の
は
技
術
の
ト
レ

ン
ド
を
見
る
目
だ
と
思
う
。
プ
ロ

の
経
営
者
を
育
成
す
る
イ
ン
フ
ラ

づ
く
り
も
日
本
の
再
生
に
は
欠
か

せ
な
い
。

ちいさな企業成長本部全国行脚

中
小
企
業
基
本
法
　
年
ぶ
り
改
正

　「一日中小企業庁ｉｎちば」が 月 日、千葉市美浜
区の幕張メッセで開かれた。国（中小企業庁、関東経済
産業局）と千葉県による「中小企業フォーラム」では横
田俊之中小企業庁次長、森田健作千葉県知事らが出席
し、中小企業支援策を説明する一方、地域中小企業との
意見交換会で生の声を聞いた。またモノづくり日本会
議、日刊工業新聞社主催の傳田アソシエイツの傳田信行
社長による特別講演会「インテル　ベンチャーから世界

一企業へ　その成長の秘密」、中小企業基盤整備機構関
東本部主催の島田晴雄千葉商科大学学長によるフォーラ
ム「我が国中小企業の挑戦、グローバル化への展望と人
材戦略」も開かれ、参加した延べ 人が熱心に聞き入
った。また「Ｔ―１グランプリｉｎちば　ものづくり展
示会」「ベンチャークラブちばビジネスプラン発表会」
も同時開催され、参加者が「中小企業の元気が ちば の
元気」を実感する一日となった。

あいさつする森田
千葉県知事

中
小
企
業
施
策
を
説
明

す
る
横
田
企
業
庁
次
長

　
中
小
企
業
フ
ォ
ー
ラ
ム

千
葉

県
、
中
小
企
業
庁
、
関
東
経
済
産

業
局
主
催

で
は
ま
ず
森
田
健
作

千
葉
県
知
事
が
あ
い
さ
つ
。
「
一

日
中
小
企
業
庁
は
い
わ
ば
中
小
企

業
の
祭
典
で
、
千
葉
県
で
初
め
て

の
開
催
。
ア
ベ
ノ
ミ
ク
ス
で
日
本

も
だ
ん
だ
ん
明
る
く
な
っ
て
き
て

い
る
が
、
本
当
に
し
っ
か
り
と
し

た
土
台
を
つ
く
る
に
は
、
こ
れ
か

ら
が
勝
負
だ
。
千
葉
県
で
も
中
小

企
業
が
経
済
を
担
っ
て
い
る
。
千

葉
県
の
み
な
ら
ず
日
本
を
再
度
の

夜
明
け
に
導
く
の
は
、
中
小
企
業

の
英
知
と
努
力
だ
と
思
う
。
県
も

こ
れ
か
ら
も
っ
と
頑
張
り
た
い
」

と
し
た
。

　
続
い
て
登
壇
し
た
横
田
俊
之
中

小
企
業
庁
次
長
が
中
小
企
業
支
援

施
策
の
最
新
の
ト
ピ
ッ
ク
な
ど
に

つ
い
て
紹
介
し
た
。
ま
ず
横
田
次

長
は
「
今
年
は
中
小
企
業
基
本
法

が
制
定
さ
れ
て

周
年
。
通
常
国

会
で
は

年
ぶ
り
に
中
小
企
業
基

本
法
が
改
正
さ
れ
た
。

年
前

は
、
よ
り
や
る
気
の
あ
る
と
こ

ろ
、
よ
り
伸
び
て
い
く
と
こ
ろ
に

フ
ォ
ー
カ
ス
し
て
、
一
層
伸
ば
し

て
い
こ
う
と
い
う
方
向
に
転
換
し

た
。
今
年
の
改
正
で
は
、
伸
ば
す

の
も
一
生
懸
命
や
る
け
れ
ど
も
、

い
わ
ゆ
る
小
規
模
事
業
者
の
抱
え

る
経
営
課
題
に
も
き
め
細
か
く
対

応
し
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
、
と
い

う
方
向
を
打
ち
出
し
て
い
る
」
と

し
た
。

　
中
小
企
業
庁
が
茂
木
敏
充
経
済

産
業
大
臣
を
本
部
長
と
す
る

「
ち
い
さ
な
企
業
成
長
本
部
」

を
設
置
し
て
大
臣
、
副
大
臣
、
政

務
官
を
筆
頭
に
全
国
の
小
規
模
事

業
者
の
声
を
聞
い
て
回
る
全
国
行

脚
の
状
況
も
説
明
。
６
月
に
ま
と

め
た
行
動
計
画
で
は
「
地
域
資
源

の
活
用
」
「
新
陳

代
謝
の
活
発
化
」

「
成
長
分
野
へ
の

参
入
」
「
海
外
展

開
」
を
重
点
項
目

と
し
、
具
体
的
な

支
援
策
づ
く
り
を

進
め
て
い
る
。

　
そ
の
上
で
小
規

模
事
業
者
対
策
を

紹
介
。
ま
ず
今
回
の
法
改
正
な
ど

を
通
じ
て
、
小
規
模
事
業
者
が
中

山
間
地
、
地
方
に
あ
っ
て
は
地
域

の
コ
ミ
ュ
ニ
テ
ィ
ー
を
支
え
、
防

災
、
祭
り
な
ど
も
支
え
て
い
る
意

義
、
今
後
の
産
業
の
担
い
手
に
な

る
と
い
う
側
面
な
ど
を
定
義
し

た
。
ま
た
海
外
展
開
、
Ｉ
Ｔ
活

用
、
事
業
継
承
の
円
滑
化
な
ど
が

課
題
と
な
っ
て
い
る
こ
と
を
挙
げ

た
。
法
改
正
で
は
こ
れ
ま
で
の
原

則
従
業
員

人
以
下
、
サ
ー
ビ
ス

関
連
は
５
人
以
下
と
い
っ
た
小
規

模
事
業
者
の
範
囲
に
つ
い
て
も
弾

力
化
さ
れ
て
い
る
。

　
横
田
次
長
は
「
中
小
企
業
が
抱

え
て
い
る
課
題
は
非
常
に
多
岐
に

わ
た
っ
て
い
る
。
施
策
情
報
が
小

規
模
事
業
者
に
届
い
て
い
な
い
と

の
意
見
も
い
た
だ
く
」
と
し
て
、

未
来
を
サ
ポ
ー
ト
す
る
と
い
う
意

味
の
中
小
企
業
向
け
ポ
ー
タ
ル
サ

イ
ト
「
ミ
ラ
サ
ポ
」
の
活
用
も
呼

び
か
け
た
。

　
９
月
に
は
中
小
企
業
政
策
審
議

会
に
小
規
模
企
業
基
本
政
策
小
委

員
会
を
設
置
し
て
、
次
期
通
常
国

会
に
小
規
模
企
業
振
興
基
本
法
を

提
出
す
る
準
備
を
進
め
て
い
る
と

い
う
。

　
今
後
の
施
策
と
し
て
は
小
規
模

事
業
者
対
策
に
お
い
て
１
社
ご
と

の
支
援
も
重
要
で
あ
る
と
同
時

に
、
面
的
に
地
域
を
活
性
化
す
る

た
め
に
商
店
街
対
策
、
地
域
資
源

の
活
用
な
ど
も
推
進
し
て
い
く
。

（ ） 　　 ２０１３年 平成２５年 １２月２４日 火曜日 　　


