
吉
川
さ
ん 自分の役割見つける吉川さん個の力の重要性痛感三輪さん

学
生
時
代
と
の
違
い
●

責
任
感
の
重
み
が
増
す
佐
野
さ
ん
仕
事
以
外
で
も
充
実
を
加
藤
さ
ん

フレッシャーズ座談会本社主催産業論文入賞者
新入社員が描く企業の将来

出席者

佐
野
さ
ん

木
村
さ
ん

穂
垣
さ
ん

技術・コストの両輪で木村さん引き算の思想製品に磯部さん

新
し
い
発
想
生
む
土
壌
木
場
さ
ん
モ
ノ
づ
く
り
へ
の
姿
勢
穂
垣
さ
ん

日
本
の
強
み
●

　
日
刊
工
業
新
聞
社
は
「
第

回
フ
レ
ッ
シ
ャ
ー
ズ
産
業
論
文
コ
ン
ク
ー
ル
２
０
１

３
」
の
入
賞
上
位
８
人
に
よ
る
座
談
会
を
開
き
ま
し
た
。
学
生
時
代
や
現
在
の
仕
事

に
取
り
組
む
姿
勢
、
日
本
企
業
の
強
み
や
働
く
環
境
に
つ
い
て
話
し
合
い
ま
し
た
。

チ
ー
ム
ワ
ー
ク
の
重
要
性
を
指
摘
す
る
声
が
多
く
、
会
社
の
中
で
果
た
す
べ
き
役
割

や
自
身
の
将
来
像
を
明
確
に
描
い
て
い
ま
し
た
。

入
賞
論
文
は

月

日
付
日
刊

工
業
新
聞
に
掲
載
し
て
い
ま
す

【 部入賞者】

堀場製作所 吉川　透さん
とおるよしかわ

ライオン 磯部　美月さん
みづ きい そ べ

ライオン 加藤　茉莉さん
ま りか と う

三菱電機 穂垣　暢久さん
のぶひさほ が き

【 部入賞者】

エイチアンドエフ 木村　圭祐さん
けいすけき む ら

千代田三菱電機機器販売 佐野　裕康さん
ひろやすさ の

ヤマハモーターソリューション

三輪　樹生さん
みき おみ わ

パナソニックＳＮソフトウェア

木場　孝輔さん
こうすけこ ば

司会　日刊工業新聞社第１産業部　下氏香菜子

　
―
グ
ロ
ー
バ
ル
化
が
進

み
、
海
外
企
業
と
の
競
争
が

厳
し
く
な
っ
て
い
ま
す
。
皆

さ
ん
か
ら
見
て
、
日
本
の
強

み
は
ど
こ
に
あ
る
と
思
い
ま

す
か
。

　
木
場
　
教
育
水
準
の
高
さ

が
国
民
の
平
均
的
な
知
識
レ

ベ
ル
を
押
し
上
げ
、
結
果
的

に
モ
ノ
づ
く
り
の
レ
ベ
ル
の

高
さ
に
つ
な
が
っ
て
い
る
と

思
い
ま
す
。
豊
富
な
知
識
が

あ
る
か
ら
こ
そ
、
新
し
い
発

想
が
生
ま
れ
て
ユ
ニ
ー
ク
な

提
案
が
で
き
て
い
る
の
で
は

な
い
で
し
ょ
う
か
。

　
吉
川
　
私
は
思
い
や
り
や

協
調
性
に
優
れ
て
い
る
と
こ

ろ
が
日
本
の
強
み
だ
と
思
い

ま
す
。
論
文
に
も
書
き
ま
し

た
が
、
相
手
を
思
い
や
る
心

が
な
い
と
仕
事
は
ス
ム
ー
ズ

に
動
き
ま
せ
ん
。
例
え
ば

「
時
間
が
な
い
か
ら
こ
こ
は

私
が
担
当
す
る
」
と
か
、

「
こ
の
部
分
は
自
分
が
詳
し

い
か
ら
任
せ
て
欲
し
い
」
と

か
仕
事
上
で
チ
ー
ム
ワ
ー
ク

は
最
も
重
要
で
す
。

　
加
藤
　
日
本
人
は
絆
が
強

い
と
思
い
ま
す
。
グ
ロ
ー
バ

ル
化
す
る
と
い
う
強
い
意
志

を
持
ち
、
一
致
団
結
す
れ
ば

海
外
で
必
ず
戦
っ
て
い
け
る

と
思
い
ま
す
。

　
三
輪
　
確
か
に
チ
ー
ム
力

は
大
切
で
す
。
実
際
、
ヤ
マ

ハ
モ
ー
タ
ー
ソ
リ
ュ
ー
シ
ョ

ン
グ
ル
ー
プ
会
社
全
体
で

「
チ
ー
ム
力
で
顧
客
の
期
待

を
超
え
る
ソ
リ
ュ
ー
シ
ョ
ン

を
提
供
す
る
」
と
い
う
ビ
ジ

ョ
ン
を
掲
げ
て
い
ま
す
。
ま

た
欧
米
と
は
異
な
り
、
空
気

を
読
む
と
か
行
間
を
読
む
力

も
優
れ
て
い
て
強
み
だ
と
感

じ
ま
す
。

　
佐
野
　
き
ま
じ
め
さ
も
強

み
で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
。

契
約
一
つ
に
し
て
も
コ
ン
プ

ラ
イ
ア
ン
ス
の
甘
い
国
だ
と

守
ら
れ
な
い
こ
と
が
あ
り
ま

す
が
日
本
人
は
し
っ
か
り
守

る
し
、
真
面
目
に
質
の
良
い

製
品
を
提
供
し
続
け
て
い
ま

す
。
グ
ロ
ー
バ
ル
化
に
よ
り

海
外
勢
と
の
価
格
競
争
が
激

し
く
な
り
ま
す
が
、
売
り
手

と
し
て
は
初
期
投
資
が
高
く

て
も
ト
ー
タ
ル
で
は
日
本
製

が
良
い
と
顧
客
に
伝
え
て
い

き
た
い
で
す
。

　
穂
垣
　
佐
野
さ
ん
が
言
う

よ
う
に
、
日
本
の
強
み
は
き

ま
じ
め
さ
に
あ
る
と
思
い
ま

す
。
心
配
り
と
か
お
も
て
な

し
と
か
、
日
本
独
自
の
精
神

が
製
品
に
表
れ
て
い
ま
す
。

私
が
モ
ノ
づ
く
り
の
現
場
を

見
学
し
た
際
、
ミ
リ
単
位
で

モ
ノ
を
削
る
と
か
磨
く
と
か

モ
ノ
の
細
部
に
ま
で
こ
だ
わ

り
を
み
せ
る
技
術
力
の
高
さ

を
目
の
当
た
り
に
し
ま
し

た
。
こ
う
い
う
仕
事
は
新
人

に
は
決
し
て
任
せ
ら
れ
な
い

し
、
任
さ
れ
る
ま
で
に
何
十

年
も
か
か
る
。
圧
倒
さ
れ
ま

し
た
。

　
木
村
　
日
本
の
強
さ
は
や

は
り
技
術
力
に
あ
る
と
思
い

ま
す
。
た
だ
、
こ
れ
か
ら
は

技
術
と
コ
ス
ト
の
両
輪
で
海

外
勢
と
競
争
し
て
い
か
な
け

れ
ば
な
り
ま
せ
ん
。

　
磯
部
　
私
は
一
つ
の
製
品

に
つ
い
て
極
め
る
の
が
強
み

で
あ
り
、
弱
み
で
も
あ
る
と

感
じ
ま
す
。
新
製
品
は
確
か

に
新
し
い
機
能
が
増
え
て
進

化
し
て
い
る
の
で
す
が
、
昔

か
ら
比
べ
る
と
伸
び
幅
が
減

っ
て
い
る
の
で
は
な
い
で
し

ょ
う
か
。
実
際
、
営
業
担
当

と
し
て
お
店
の
方
に
お
話
す

る
と
き
も
新
製
品
が
他
社
製

品
と
比
べ
て
ど
う
違
う
の
か

よ
く
質
問
さ
れ
る
の
で
、
製

品
の
差
が
見
え
づ
ら
く
な
っ

て
き
て
い
る
の
だ
と
思
い
ま

す
。
そ
ろ
そ
ろ
足
し
算
で
は

な
く
引
き
算
を
し
て
い
か
な

け
れ
ば
な
ら
な
い
と
感
じ
ま

す
。
例
え
ば
、
米
ア
ッ
プ
ル

の
携
帯
型
音
楽
プ
レ
ー
ヤ
ー

「
ｉ
Ｐ
ｏ
ｄ

ア
イ
ポ
ッ

ド

」
は
、
説
明
書
を
見
な

く
て
も
誰
も
が
簡
単
に
使
え

る
点
が
評
価
さ
れ
ま
し
た
。

引
き
算
が
成
功
し
た
事
例
だ

と
思
い
ま
す
。

　
―
こ
の
た
び
は
受
賞
お
め

で
と
う
ご
ざ
い
ま
す
。
ま
ず

最
初
に
、
学
生
時
代
に
学
ん

で
き
た
こ
と
や
今
の
仕
事
に

つ
い
て
お
聞
き
し
た
い
と
思

い
ま
す
。

　
吉
川
　
学
生
時
代
に
材
料

研
究
に
取
り
組
む
中
で
分
析

装
置
の
重
要
性
を
知
り
、
分

析
器
メ
ー
カ
ー
へ
の
就
職
を

決
め
ま
し
た
。
今
は
、
検
出

器
の
性
能
向
上
に
関
わ
る
仕

事
を
担
当
し
て
い
ま
す
。
自

分
の
希
望
と
一
致
す
る
職
種

に
配
属
さ
れ
て
と
て
も
や
り

が
い
が
あ
り
ま
す
。

　
木
村
　
私
は
大
学
で
貿
易

船
の
船
員
を
育
成
す
る
海
事

科
学
部
で
船
の
勉
強
を
し
て

い
ま
し
た
。
工
学
系
の
知
識

を
生
か
し
、
今
は
会
社
の
技

術
部
に
配
属
さ
れ
３
次
元
Ｃ

Ａ
Ｄ
を
使
っ
て
パ
ソ
コ
ン
で

図
面
を
書
く
機
械
設
計
を
担

当
し
て
い
ま
す
。
会
社
の
す

ぐ
隣
に
工
場
が
あ
り
、
自
分

が
書
い
た
図
面
が
完
成
し
て

い
く
様
子
が
確
認
で
き
て
う

れ
し
く
思
い
ま
す
。

　
磯
部
　
私
は
日
常
の
中
で

さ
さ
や
か
な
喜
び
を
与
え
ら

れ
る
作
り
手
に
な
り
た
い
と

思
い
、
日
用
品
を
手
が
け
る

当
社
に
就
職
し
ま
し
た
。
現

在
は
営
業
職
と
し
て
商
品
を

置
い
て
頂
い
て
い
る
お
客
さ

ま
を
回
り
、
商
品
の
紹
介
や

商
品
が
売
れ
る
売
り
場
づ
く

り
を
提
案
し
て
い
ま
す
。

　
佐
野
　
工
場
の
自
動
化
に

貢
献
す
る
Ｆ
Ａ

工
場
自
動

化
機
器
の
営
業
担
当
で
す
。

お
客
さ
ま
か
ら
相
談
を
受
け

れ
ば
適
切
に
応
え
て
、
提
案

し
て
い
か
な
け
れ
ば
な
り
ま

せ
ん
。
営
業
は
お
客
さ
ま
か

ら
話
を
聞
き
出
す
力
が
重
要

で
、
先
輩
の
や
り
方
を
マ
ネ

し
て
い
る
も
の
の
、
な
か
な

か
難
し
い
の
が
現
状
で
す
。

◇

　
―
加
藤
さ
ん
は
学
生
時
代

に
留
学
さ
れ
て
い
た
そ
う
で

す
ね
。

　
加
藤
　
米
国
に
１
年
間
留

学
し
て
い
ま
し
た
。
現
地
で

日
本
の
製
品
を
見
る
と
う
れ

し
く
誇
ら
し
く
思
い
、
も
っ

と
海
外
に
広
め
て
い
き
た
い

と
思
い
ま
し
た
。
会
社
で
は

社
内
で
使
う
シ
ス
テ
ム
の
開

発
を
担
当
し
て
い
ま
す
。
お

客
さ
ま
か
ら
の
問
い
合
わ
せ

を
デ
ー
タ
と
し
て
蓄
積
し
、

社
内
に
還
元
す
る
た
め
に
必

要
で
、
間
接
的
で
は
あ
り
ま

す
が
製
品
開
発
に
貢
献
で
き

る
と
思
う
と
や
り
が
い
が
あ

り
ま
す
。

　
三
輪
　
私
は
故
郷
の
静
岡

県
で
就
職
し
、
地
元
に
貢
献

し
な
が
ら
も
世
界
で
活
躍
で

き
る
チ
ャ
ン
ス
が
あ
る
企
業

だ
と
思
い
、
入
社
を
決
め
ま

し
た
。
今
は
研
修
中
で
親
会

社
の
ヤ
マ
ハ
発
動
機
や
グ
ル

ー
プ
会
社
で
利
用
す
る
生
産

管
理
シ
ス
テ
ム
、
会
計
シ
ス

テ
ム
、
サ
プ
ラ
イ
チ
ェ
ー
ン

・
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト

Ｓ
Ｃ

Ｍ

シ
ス
テ
ム
な
ど
の
プ
ロ

グ
ラ
ミ
ン
グ
学
習
を
し
て
い

ま
す
。
大
学
で
は
運
動
生
理

学
を
学
ん
で
い
た
の
で
、
全

く
新
し
い
分
野
へ
の
挑
戦
と

い
え
ま
す
。
し
っ
か
り
勉
強

し
て
技
術
力
を
身
に
つ
け
た

い
で
す
。

　
穂
垣
　
学
生
時
代
に
工
学

部
で
機
械
工
学
を
学
ん
で
い

ま
し
た
。
大
学
の
先
輩
が
当

社
に
入
社
し
て
お
り
風
通
し

の
よ
い
社
風
だ
と
聞
い
て
、

自
分
に
は
こ
の
会
社
し
か
な

い
と
思
い
ま
し
た
。
入
社
後

は
神
戸
で
火
力
発
電
所
の
設

備
配
置
設
計
を
担
当
し
て
い

ま
す
。
コ
ス
ト
や
メ
ン
テ
ナ

ン
ス
の
し
や
す
さ
な
ど
を
踏

ま
え
て
、
効
率
的
で
効
果
的

に
稼
働
で
き
る
設
備
の
配
置

を
決
め
て
い
き
ま
す
。

　
木
場
　
大
学
で
情
報
学
を

専
攻
し
ア
ル
ゴ
リ
ズ
ム
に
つ

い
て
学
ぶ
中
で
、
理
論
を
生

か
す
場
は
モ
ノ
づ
く
り
に
あ

る
と
気
づ
き
ま
し
た
。
い
つ

か
街
中
で
自
分
の
作
っ
た
モ

ノ
を
見
つ
け
た
と
き
、
「
学

生
時
代
に
学
ん
で
き
た
理
論

が
本
当
の
意
味
で
役
立
つ
こ

と
が
で
き
た
」
と
満
足
感
が

得
ら
れ
る
の
で
は
な
い
か
思

っ
て
い
ま
す
。
現
在
は
海
外

向
け
の
電
話
機
に
組
み
込
む

ソ
フ
ト
ウ
エ
ア
を
開
発
し
て

い
ま
す
。
こ
れ
か
ら
い
ろ
い

ろ
な
モ
ノ
づ
く
り
に
携
わ
っ

て
い
き
た
い
で
す
。

◇

　
―
社
会
人
に
な
っ
て
約
半

年
が
過
ぎ
ま
し
た
。
日
々
仕

事
を
す
る
中
で
、
学
生
時
代

と
の
違
い
を
感
じ
る
こ
と
は

あ
り
ま
す
か
。

　
吉
川
　
自
分
一
人
で
は
動

け
な
い
と
実
感
し
て
い
ま

す
。
学
生
時
代
は
自
分
一
人

で
材
料
を
作
製
し
て
、
分
析

結
果
を
考
察
す
れ
ば
よ
か
っ

た
の
で
す
が
、
今
は
５
人
く

ら
い
の
チ
ー
ム
で
動
い
て
い

ま
す
。
検
出
器
を
作
る
人
、

回
路
を
設
計
す
る
人
な
ど
担

当
が
分
か
れ
て
い
て
、
そ
れ

ぞ
れ
自
分
の
役
割
を
見
つ
け

て
遂
行
し
な
け
れ
ば
な
り
ま

せ
ん
。
円
滑
に
仕
事
を
進
め

る
た
め
に
は
自
分
以
外
の
他

の
人
の
担
当
分
野
を
把
握
す

る
こ
と
も
重
要
だ
と
思
い
ま

し
た
。

　
磯
部
　
会
社
を
支
え
て
い

る
方
々
が
た
く
さ
ん
い
る
こ

と
を
知
り
ま
し
た
。
会
社
の

中
に
多
く
の
部
署
が
あ
り
、

商
品
を
売
る
に
も
さ
ま
ざ
ま

な
人
が
関
わ
っ
て
い
ま
す
。

目
に
見
え
る
範
囲
だ
け
で
す

べ
て
が
完
結
し
て
い
た
学
生

時
代
と
は
違
い
ま
す
。

　
木
村
　
私
も
、
多
く
の
人

の
力
で
社
会
が
成
り
立
っ
て

い
る
と
痛
感
し
ま
し
た
。
例

え
ば
、
車
の
生
産
ラ
イ
ン
に

は
当
社
が
手
が
け
て
い
る
プ

レ
ス
機
械
や
搬
送
装
置
だ
け

で
な
く
、
材
料
の
溶
接
装
置

や
塗
装
・
組
み
立
て
装
置
な

ど
さ
ま
ざ
ま
な
機
械
が
必
要

で
す
。
す
べ
て
が
そ
ろ
っ
て

よ
う
や
く
１
台
の
車
が
完
成

し
ま
す
。

　
三
輪
　
社
会
人
に
な
り
、

自
分
が
社
会
の
一
員
で
あ

り
、
組
織
の
一
員
で
あ
る
と

い
う
自
覚
が
生
ま
れ
ま
し

た
。
会
社
を
動
か
し
て
い
る

の
は
人
で
あ
り
、
人
の
判
断

で
ビ
ジ
ネ
ス
が
動
い
て
い
き

ま
す
。
プ
レ
ッ
シ
ャ
ー
も
感

じ
ま
す
が
、
個
々
の
力
の
重

要
性
を
感
じ
て
い
ま
す
。

◇

　
―
１
日
の
時
間
の
使
い
方

も
随
分
変
わ
っ
た
の
で
は
な

い
で
し
ょ
う
か
。

　
佐
野
　
時
間
の
使
い
方
は

大
き
く
変
わ
り
ま
し
た
。
自

分
の
好
き
な
よ
う
に
は
使
え

ま
せ
ん
。
大
学
時
代
は
自
分

が
勉
強
し
な
く
て
も
自
分
に

返
っ
て
く
る
だ
け
で
す
が
、

社
会
人
は
決
し
て
手
を
抜
け

ま
せ
ん
。
製
品
を
間
違
え
て

卸
し
た
り
、
納
期
に
遅
れ
た

り
し
た
ら
お
客
さ
ま
に
悪
影

響
が
出
て
し
ま
い
ま
す
。
責

任
感
の
重
み
が
違
い
ま
す
。

　
加
藤
　
仕
事
と
そ
れ
以
外

の
時
間
を
ど
う
使
っ
て
い
く

か
が
重
要
だ
と
思
い
ま
し

た
。
仕
事
で
は
チ
ー
ム
全
体

を
動
か
す
力
が
必
要
で
、
自

分
の
仕
事
は
も
ち
ろ
ん
、
先

輩
が
忙
し
そ
う
な
と
き
は
自

分
が
で
き
る
範
囲
で
サ
ポ
ー

ト
し
て
い
く
必
要
が
あ
り
ま

す
。
仕
事
以
外
で
は
休
日
を

ど
う
過
ご
す
か
を
考
え
、
充

実
さ
せ
る
こ
と
が
大
切
だ
と

思
い
ま
す
。
学
生
時
代
は
ど

ち
ら
か
と
い
う
と
受
け
身

で
、
ア
ル
バ
イ
ト
な
ど
で
時

間
を
埋
め
て
い
っ
た
気
が
し

ま
す
。

　
木
場
　
大
学
で
は
自
分
さ

え
分
か
っ
て
い
れ
ば
よ
い
と

思
い
、
課
題
を
後
回
し
に
し

て
し
ま
う
こ
と
も
あ
り
ま
し

た
が
、
社
会
人
は
何
よ
り
納

期
が
大
切
で
す
。
先
輩
か
ら

は
、
仕
事
で

分
考
え
て
分

か
ら
な
か
っ
た
ら
質
問
す
る

よ
う
に
言
わ
れ
て
い
ま
す
。

聞
け
ば
と
て
も
優
し
く
丁
寧

に
教
え
て
い
た
だ
け
ま
す
。

　
穂
垣
　
社
会
人
は
そ
つ
が

な
く
、
完
璧
な
人
の
集
ま
り

と
い
う
イ
メ
ー
ジ
を
抱
い
て

い
ま
し
た
が
、
実
際
は
適
度

な
脱
力
感
が
あ
る
と
い
う
か

気
さ
く
な
方
ば
か
り
で
う
れ

し
か
っ
た
で
す
。
例
え
ば
お

酒
の
席
で
は
年
齢
や
肩
書
に

関
係
な
く
、
和
気
あ
い
あ
い

と
交
流
す
る
し
、
仕
事
は
も

ち
ろ
ん
家
族
の
こ
と
な
ど
プ

ラ
イ
ベ
ー
ト
な
話
も
し
て
く

れ
ま
す
。
風
通
し
の
よ
い
雰

囲
気
は
働
き
や
す
さ
に
つ
な

が
っ
て
い
る
と
思
い
ま
す
。

（ ） 　　 ２０１３年 平成２５年 １２月２０日 金曜日 　　


