
基
調
講
演

「
メ
ー
ド
・
イ
ン
・
ジ
ャ
パ
ン
」
こ
そ
最
強

　
日
刊
工
業
新
聞
社
と
日
本
産
業
人
ク
ラ
ブ
連
合
会
は

月
、
都
内
ホ
テ
ル
で
シ
ン
ポ
ジ
ウ
ム

「
到
来
！
新
成
長
時
代
、
独
創
力
で
市
場
を
切
り
拓
く
博
士
社
長
」

国
民
工
業
振
興
会
、
東

京
工
業
団
体
連
合
会
共
催

を
開
い
た
。
日
進
工
具
の
後
藤
勇
会
長
が
基
調
講
演
「
オ
ン
リ
ー

ワ
ン
を
目
指
し
て
―
我
が
社
の
歩
み
と
成
長
戦
略
」
と
題
し
、
超
硬
小
径
エ
ン
ド
ミ
ル
事
業
戦

略
の
ほ
か
、
社
長
就
任
か
ら
新
工
場
建
設
、
ジ
ャ
ス
ダ
ッ
ク
上
場
、
東
日
本
大
震
災
を
乗
り
切

る
ま
で
の
激
動
の

年
間
を
語
っ
た
。
続
い
て
博
士
号
を
持
つ
経
営
者
５
人
が
パ
ネ
ル
デ
ィ

ス
カ
ッ
シ
ョ
ン
。
フ
ァ
ソ
テ
ッ
ク
の
長
見
茂
相
談
役
が
記
念
講
演
し
た
。

後藤勇氏日進工具会長

超硬エンドミル精密・微細加工強み

無借金経営実現

オンリーワンを目指して我が社の歩みと成長戦略日
本
産
業
人
ク
ラ
ブ
　
シ
ン
ポ
ジ
ウ
ム

上場後社員の責任感強く

「明るく、楽しく、創造しよう」

　刃
先
径

の
「
マ
イ
ク
ロ
・
エ
ッ
ジ
」

６
０
０
倍
に
拡
大

　「
マ
イ
ク
ロ
・
エ
ッ
ジ
」
で
髪
の
毛
に
文
字
を
彫
れ
る

　
上
場
の
目
的
は
４
つ
。
「
会

社
の
知
名
度
を
上
げ
る
」
「
社

員
の
士
気
を
上
げ
る
」
「
優
秀

な
人
材
を
確
保
す
る
」
「
資
金

調
達
の
多
様
化
」
で
し
た
。
上

場
す
る
と
知
名
度
は
す
ご
く
上

が
り
ま
し
た
。
顧
客
や
仕
入
れ

先
か
ら
の
信
頼
も
変
わ
り
ま
し

た
ね
。
そ
し
て
社
員
の
士
気
も

上
が
り
、
優
秀
な
人
材
も
入
社

し
て
く
る
よ
う
に
な
り
ま
し

た
。
会
社
の
強
み
と
弱
み
も
は

っ
き
り
し
ま
し
た
。
計
画
を
公

表
す
る
た
め
、
社
員
の
責
任
感

も
強
く
な
り
、
達
成
す
る
た
め

に
勉
強
す
る
。
そ
れ
は
利
益
に

も
結
び
つ
く
と
思
っ
て
お
り
ま

す
。

博
士
課
程
　修
了

　
上
場
へ
の
取
り
組
み
と
並
行

し
、
私
は

年
に
社
会
人
学
生

と
し
て
日
本
工
業
大
学
の
機
械

工
学
専
攻
の
博
士
課
程
に
入
学

し
ま
し
た
。

歳
で
し
た
。
共

同
研
究
し
て
高
度
な
製
品
を
開

発
し
た
い
。
こ
ん
な
思
い
が
あ

り
ま
し
た
。
ま
た
社
員
に
「
こ

ん
な
年
寄
り
で
も
勉
強
し
て
い

る
の
だ
か
ら
、
み
ん
な
頑
張

れ
」
と
後
ろ
姿
を
み
せ
る
た
め

で
も
あ
り
ま
し
た
。

　

年
の
３
月
に
博
士
課
程
が

修
了
し
、
学
位
を
取
得
し
ま
し

た
。
取
得
し
て
大
き
か
っ
た
の

は
、
海
外
の
取
引
先
の
反
応
で

す
ね
。
言
葉
は
い
ら
な
い
。
ド

ク
タ
ー
の
名
刺
を
み
せ
る
と

「
あ
、
す
ご
い
で
す
ね
」
と
、

仕
事
が
く
る
。
こ
う
し
た
時
、

苦
労
し
た
甲
斐
が
あ
っ
た
な
と

感
じ
ま
す
。

　
業
績
は
堅
調
で
、

年
秋
の

リ
ー
マ
ン
・
シ
ョ
ッ
ク
後
も
赤

字
に
は
な
り
ま
せ
ん
で
し
た
。

し
か
し
、

年
３
月

日
の
東

日
本
大
震
災
は
衝
撃
で
し
た
。

工
場
は
内
陸
だ
っ
た
の
で
津
波

の
被
害
は
避
け
ら
れ
ま
し
た

が
、
や
は
り
大
変
で
し
た
。
仙

台
工
場
で
は
１
３
０
人
が
働
い

て
い
ま
し
た
。
と
に
か
く
先
立

つ
も
の
が
な
く
て
は
な
ら
な
い

と
、

日
に
一
律

万
円
を
仙

台
地
域
に
勤
務
す
る
全
員
に
振

り
込
み
ま
し
た
。
停
電
す
る

し
、
ガ
ソ
リ
ン
も
な
い
し
で
、

皆
、
苦
労
し
た
と
思
い
ま
す
。

　
そ
れ
で
も
社
員
全
員
が
頑
張

っ
て
く
れ
て
、
工
事
業
者
に
機

械
の
横
ず
れ
や
レ
ベ
ル
調
整
な

ど
も
応
援
し
て
も
ら
っ
て
生
産

再
開
に
こ
ぎ
着
け
ま
し
た
。
工

事
業
者
か
ら
「
こ
の
程
度
な
ら

い
い
ほ
う
で
す
よ
」
と
言
わ
れ

ま
し
た
が
、
そ
れ
で
も
被
害
総

額
が
８
６
０
０
万
円
ぐ
ら
い
に

な
り
ま
し
た
。

４
つ
の
仕
事

　

年
４
月
１
日
に
甥
に
社
長

を
譲
り
、
会
長
に
就

任
し
ま
し
た
。
激
動

の

年
間
で
し
た
。

社
長
と
し
て
何
を
残

せ
た
か
。
振
り
返
る

と
、
仙
台
工
場
を
建

設
し
、
分
散
し
て
い

た
工
場
を
集
約
し

た
。
事
業
を
超
硬
小

径
エ
ン
ド
ミ
ル
に
特

化
し
た
。
今
で
言
う

「
選
択
と
集
中
」
で

す
ね
。
３
人
で
始
め

た
会
社
が
上
場
で
き

た
。
無
借
金
経
営
を

果
た
し
た
。
こ
の
４
つ
が
大
き

な
仕
事
だ
っ
た
か
な
と
思
い
ま

す
。

　
こ
れ
ま
で
の
経
験
か
ら
私
は

「
メ
ー
ド
・
イ
ン
・
ジ
ャ
パ

ン
」
こ
そ
が
最
強
の
戦
略
だ
と

考
え
て
い
ま
す
。
国
内
生
産
に

こ
だ
わ
る
。
高
品
質
な
モ
ノ
づ

く
り
は
、
日
本
で
し
か
で
き
な

い
と
思
っ
て
お
り
ま
す
。
円
高

対
策
の
一
環
で
、

時
間
無
人

化
工
場
に
す
る
た
め
の
設
備
を

増
強
し
て
い
ま
す
。
工
具
を
超

微
細
、
微
細
、
汎
用
に
分
け
る

と
、
超
微
細
は
日
本
に
残
る
で

し
ょ
う
か
ら
、
そ
の
市
場
を
最

重
視
し
て
い
ま
す
。
微
細
は
徐

々
に
海
外
に
移
る
で
し
ょ
う
か

ら
、
重
視
で
す
ね
。
汎
用
は
１

割
ほ
ど
手
が
け
て
い
ま
す
が
、

こ
れ
以
上
は
手
を
出
さ
な
い
。

３
―
５
年
後
に
は
海
外
製
品
と

の
価
格
競
争
で
勝
て
な
く
な
る

懸
念
が
あ
る
か
ら
で
す
。

　
超
微
細
・
微
細
加
工
向
け
工

具
の
市
場
規
模
は
１
５
０
億
―

２
０
０
億
円
し
か
あ
り
ま
せ
ん

が
、
こ
こ
で
シ
ェ
ア

％
を
目

指
す
。
圧
倒
的
な
「
ナ
ン
バ
ー

１
」
に
な
り
、
利
益
を
上
げ

る
。
被
削
材
や
加
工
方
法
の
変

化
に
応
じ
、
大
手
メ
ー
カ
ー
と

の
差
別
化
を
図
り
た
い
と
思
っ

て
い
ま
す
。

　
や
は
り
、
中
小
企
業
が
大
手

企
業
に
勝
つ
に
は
強
み
を
ぶ
つ

け
る
こ
と
。
弱
い
と
こ
ろ
を
ぶ

つ
け
て
も
絶
対
に
勝
て
ま
せ

ん
。
自
分
の
会
社
は
何
が
強
み

か
。
ま
た
大
手
で
も
弱
み
は
あ

る
。
そ
れ
を
見
極
め
る
こ
と
が

重
要
で
す
。
当
社
も
当
時
は
需

要
が
少
な
か
っ
た
超
硬
小
径
エ

ン
ド
ミ
ル
を
目
指
し
た
か
ら
こ

そ
今
が
あ
る
。

　
ま
た
社
長
に
熱
意
が
な
い
と

だ
め
で
す
ね
。
歯
を
く
い
し
ば

っ
て
諦
め
な
い
。
本
筋
は
曲
げ

な
い
。
ま
た
逆
張
り
す
る
こ

と
。
例
え
ば
不
景
気
な
時
に
新

規
採
用
す
る
。
好
景
気
で
大
手

企
業
が
採
用
し
て
い
る
時
に
、

中
小
企
業
に
人
は
こ
な
い
。
不

景
気
な
の
で
採
用
に
は
勇
気
が

必
要
で
す
が
、
私
は
大
手
企
業

が
採
用
し
な
い
時
に
高
校
生
、

大
学
生
を
採
用
し
ま
し
た
。
社

長
就
任
時
は
社
員

人
で
、
現

在
は
約
３
０
０
人
。
こ
れ
が
今

に
な
っ
て
よ
か
っ
た
な
と
感
じ

て
い
ま
す
。

　
そ
し
て
社
長
が
変
わ
ら
な
け

れ
ば
、
会
社
は
変
わ
ら
な
い
。

部
下
に
「
時
代
は
こ
う
だ
か
ら

変
わ
れ
」
と
言
う
前
に
自
分
が

変
わ
ら
な
け
れ
ば
い
け
な
い
。

社
長
も
失
敗
は
怖
い
。
そ
れ
で

も
、
何
事
も
ス
ピ
ー
ド
感
、
情

熱
、
精
神
力
を
持
っ
て
、
決

断
、
実
行
す
る
。
何
も
し
な
け

れ
ば
何
も
変
わ
ら
な
い
。
そ
れ

で
悪
け
れ
ば
直
す
。
直
す
前
に

説
明
す
る
こ
と
も
大
切
で
す
。

　
当
社
は
社
是
と
し
て
「
明
楽

創
」
を
掲
げ
て
い
ま
す
。
明
る

く
、
楽
し
く
、
創
造
し
よ
う
と

い
う
意
味
で
す
。
そ
し
て
経
営

理
念
は
「
Ｓ
Ｏ
Ｆ
Ｔ
・
Ｈ
Ｅ
Ｒ

Ｄ
・
Ｈ
Ｅ
Ａ
Ｒ
Ｔ
を
創
り
ま

す
」
で
す
。
や
は
り
ハ
ー
ト
が

大
切
で
す
。
能
力
が
あ
っ
て

も
、
や
る
気
が
な
い
と
だ
め
で

す
。
そ
し
て
工
具
１
本
１
本
を

心
を
込
め
て
、
お
客
さ
ま
に
お

届
け
す
る
。
こ
れ
が
信
念
で

す
。
ご
静
聴
あ
り
が
と
う
ご
ざ

い
ま
し
た
。

超
硬
小
径
エ
ン
ド
ミ
ル

　
日
進
工
具
の
後
藤
勇
で
す
。

当
社
は
切
削
工
具
の
一
種
、
超

硬
エ
ン
ド
ミ
ル
の
専
門
メ
ー
カ

ー
で
す
。
精
密
・
微
細
加
工
分

野
が
強
み
で
、
当
社
調
べ
に
よ

る
と
、
刃
先
径
６

以
下
の

超
硬
小
径
エ
ン
ド
ミ
ル
の
業
界

シ
ェ
ア
は

％
で
首
位
を
誇
っ

て
い
ま
す
。

　
例
え
ば
当
社
の
「
マ
イ
ク
ロ

・
エ
ッ
ジ
」
は
刃
先
径
が

マ
イ
ク
ロ
は
１
０
０
万
分

の
１

と
世
界
最
小
径
の
エ
ン

ド
ミ
ル
で
、
人
の
髪
の
毛

直

径
約

に
文
字
を
彫
れ

ま
す
。
ま
た
マ
イ
ク
ロ
ね
じ
切

り
工
具
「
Ｍ
Ｍ
Ｔ
Ｓ
」
は
刃
先

径

で
、
呼
び
径
１
０
０

の
雄
ね
じ
、
雌
ね
じ
を
加

工
で
き
ま
す
。
ま
だ
需
要
は
あ

り
ま
せ
ん
が
、
こ
れ
か
ら
も
Ｉ

Ｔ
関
連
機
器
や
医
療
機
器
は
小

型
・
薄
型
化
す
る
で
し
ょ
う
か

ら
、
期
待
し
て
い
ま
す
。

　
こ
の
ほ
か
、
硬
脆
材
加
工
用

ス
ク
エ
ア
エ
ン
ド
ミ
ル
「
Ｄ
Ｃ

Ｍ
Ｓ
」
は
硬
く
て
も
ろ
い
性
質

の
材
料
を
削
る
工
具
で
す
。
具

体
的
に
は
超
硬
合
金
を
削
る
と

か
、
セ
ラ
ミ
ッ
ク
ス
、
ガ
ラ
ス

と
い
っ
た
難
削
材
を
削
る
と
い

っ
た
用
途
に
適
し
て
い
ま
す
。

最
小
径
は
刃
先
径
３
０
０

で
６
枚
刃
で
す
。
通
常
は
３
０

０

の
１
枚
刃
、
よ
く
て
も

２
枚
刃
で
す
。
エ
ン
ド
ミ
ル
は

回
転
す
る
た
め
、
刃
数
が
多
い

ほ
う
が
１
刃
当
た
り
の
抵
抗
が

小
さ
く
、
刃
の
寿
命
が
延
び
て

面
精
度
も
向
上
し
ま
す
。

東
京
・
品
川
で
創
業

　
創
業
は
１
９
５
４
年
、
父
と

兄
、
そ
れ
と
従
業
員
の
３
人
で

ス
タ
ー
ト
し
ま
し
た
。
東
京
都

品
川
区
の
町
工
場
で
、
鉛
筆
削

り
の
中
の
カ
ッ
タ
ー
を
つ
く
っ

て
い
ま
し
た
。

年
に
自
社
ブ

ラ
ン
ド
の
高
速
度
鋼

ハ
イ

ス

エ
ン
ド
ミ
ル
を
発
売
し
、

金
型
や
機
械
業
界
に
参
入
、

年
に
超
硬
エ
ン
ド
ミ
ル
の
販
売

を
始
め
ま
し
た
。

年
に
兄
が

急
逝
し
た
た
め
、
兄
嫁
が
社

長
、
私
が
副
社
長
に
就
き
ま
し

た
。
翌

年
に
私
が
４
代
目
の

社
長
に
な
り
ま
し
た
。

　
当
時
は
品
川
区
の
３
カ
所
と

神
奈
川
県
藤
沢
市
に
工
場
が
分

散
し
て
い
て
非
効
率
だ
っ
た
た

め
、
仙
台
北
部
に
新
工
場
を
建

設
す
る
こ
と
を
決
め
ま
し
た
。

し
か
し
、
就
任
か
ら
２
カ
月

後
、
藤
沢
工
場
が
火
災
に
な
り

ま
し
た
。
銀
行
か
ら
は
「
す
ぐ

資
金
を
貸
す
の
で
建
て
ま
し
ょ

う
」
と
言
わ
れ
ま
し
た
が
、
こ

の
ま
ま
仙
台
に
行
っ
て
も
ダ
メ

だ
と
思
っ
て
あ
え
て
ス
ト
ッ
プ

し
ま
し
た
。
銀
行
か
ら
「
土
地

は
あ
る
。
お
金
も
貸
す
。
火
災

に
な
っ
た
。
製
品
は
で
き
な

い
。
会
社
を
つ
ぶ
す
気
か
」
な

ど
と
言
わ
れ
て
や
り
合
い
ま
し

た
が
、
火
災
に
バ
ブ
ル
崩
壊
が

追
い
打
ち
を
か
け
、

年
度
は

創
業
以
来
の
大
幅
赤
字
に
な
り

ま
し
た
。

　
新
た
な
戦
略
を
練
り
、
銀
行

に
融
資
を
お
願
い
し
た
と
こ
ろ

「
貸
さ
な
い
。
売
上
高
が
半
分

ぐ
ら
い
に
下
が
っ
て
い
る
の
に

自
殺
行
為
だ
」
な
ど
と
言
わ
れ

て
し
ゃ
く
に
障
っ
た
も
の
で

す
。
確
か
に
仙
台
の
土
地
を
買

っ
た
こ
と
も
あ
っ
て
、
借
入
金

が
約

億
円
も
あ
っ
た
一
方
、

売
上
高
は

億
円
で
し
た
。
も

う
債
務
超
過
に
近
い
会
社
で

す
。
そ
れ
で
も
東
京
都
の
支
援

を
受
け
た
り
し
て
何
と
か
第
１

期
工
事
を
終
え
ま
し
た
。
こ
の

―

年
度
の
３
年
間
は
、
も

う

年
間
ぐ
ら
い
働
い
た
か
な

と
い
う
感
じ
で
し
た
。

　
社
長
、
役
員
の
報
酬
は
カ
ッ

ト
し
、
部
長
の
給
料
よ
り
も
低

い
状
態
で
し
た
。
私
は
会
社
を

赤
字
に
す
る
の
は
、
社
員
で
は

な
く
て
社
長
が
い
け
な
い
と
思

っ
て
い
ま
す
。
次
に
い
け
な
い

の
が
役
員
で
、
社
員
に
は
責
任

な
い
。
で
す
か
ら
社
員
の
給
料

は
一
切
カ
ッ
ト
し
ま
せ
ん
で
し

た
。
人
員
整
理
も
し
ま
せ
ん
で

し
た
。
人
員
整
理
す
る
と
残
っ

て
ほ
し
い
人
材
は
去
っ
て
い
く

ん
で
す
ね
。
社
員
全
員
の
士
気

も
下
が
り
ま
す
。

　
ま
た
社
長
車
は
Ｂ
Ｍ
Ｗ
で
し

た
が
、こ
れ
も
売
却
し
ま
し
た
。

国
内
の
営
業
所
の
一
部
も
閉
鎖

し
ま
し
た
。
こ
れ
は
失
敗
談
で

す
が
、
韓
国
営
業
所
の
閉
鎖
で

は
、
現
地
の
所
長
に
回
収
金
や

車
を
持
ち
逃
げ
さ
れ
ま
し
た
。

私
が
ヘ
ッ
ド
ハ
ン
テ
ィ
ン
グ
し

た
人
物
で
し
た
。
営
業
部
長
が

「
捜
し
に
行
く
」
と
言
う
も
の

で
す
か
ら
、
捜
し
た
っ
て
も
う

お
金
は
使
っ
て
い
る
だ
ろ
う
。

捜
す
時
間
が
あ
る
な
ら
エ
ン
ド

ミ
ル
を
売
っ
て
こ
い
と
、こ
ん

な
こ
と
も
あ
り
ま
し
た
。

小
径
エ
ン
ド
ミ
ル
に
命

　

年
度
に
黒
字
転
換
し
、
無

借
金
経
営
を
掲
げ
ま
し
た
。
事

業
も
小
径
エ
ン
ド
ミ
ル
に
特
化

す
る
こ
と
を
決
め
ま
し
た
。
お

客
さ
ん
に
「
小
径
エ
ン
ド
ミ
ル

に
命
を
か
け
る
。
応
援
を
お
願

い
し
ま
す
」
な
ど
と
き
ざ
な

こ
と
も
言
い
ま
し
た
。

　
こ
の
こ
ろ
携
帯
電
話
や
ビ
デ

オ
カ
メ
ラ
な
ど
が
小
型
・
軽
量

化
し
て
い
き
、
こ
れ
か
ら
も
こ

の
傾
向
は
変
わ
ら
な
い
だ
ろ

う
。
な
ら
ば
部
品
も
小
さ
く
な

る
か
ら
、
工
具
も
小
さ
く
な
る

だ
ろ
う
、
と
。
大
手
メ
ー
カ
ー

も
こ
の
分
野
に
は
力
を
入
れ
て

な
か
っ
た
の
で
、
日
本
一
に
な

れ
る
か
な
と
夢
見
て
挑
戦
を
始

め
ま
し
た
。

　

年
９
月
の
あ
る
日
、
こ
の

こ
ろ
は
経
営
が
良
く
な
っ
て
、

銀
行
の
支
店
長
が
借
り
て
く
れ

と
来
て
い
ま
し
た
。
借
り
ま
せ

ん
で
し
た
が
、
会
話
の
中
で

「
私
の
夢
は
上
場
だ
」
と
言
う

と
、
「
上
場
審
査
の
会
社
が
あ

り
ま
す
よ
。
紹
介
し
ま
し
ょ

う
」
と
言
う
の
で
、
ち
ょ
っ
と

調
査
し
て
も
ら
い
ま
し
た
。
す

る
と
「
上
場
で
き
る
」
と
い
う

返
事
で
し
た
。
な
ら
ば
挑
戦
し

よ
う
と
、
８
月
末
の
決
算
期
を

３
月
末
に
変
更
し
た
り
、
管
理

部
門
を
整
え
た
り
、
あ
れ
や
こ

れ
や
と
取
り
組
み
ま
し
た
。

　

年
３
月
、
や
っ
と
無
借
金

経
営
に
な
り
ま
し
た
。
高
い
目

標
で
し
た
が
、
社
長
に
就
い
て

約

年
間
で
実
現
で
き
ま
し

た
。
こ
の
年
の

月

日
、
ジ

ャ
ス
ダ
ッ
ク
市
場
に
上
場
し
ま

し
た
。
ま
さ
に
感
無
量
の
年
で

し
た
。
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