
マ
ッ
チ
ン
グ
を
力
に

企業の成長段階に応じた支援策東京都中小企業振興公社

広域産産連携事業を推進セミナー・交流会開催東
京
都
中
小
企
業
振
興
公
社
理
事
長
井
澤
勇
治
氏

ＩＮＴＥＲＶＩＥＷ

「
機
動
力
」
と
「
連
携
力
」
が
強
み

　
東
京
都
中
小
企
業
振
興
公
社

は
、
都
内
の
中
小
企
業
の
下
請

取
引
の
紹
介
・
あ
っ
せ
ん
を
目

的
と
し
て
１
９
６
６
年
に
設
立

さ
れ
た
。
都
内
中
小
企
業
の
総

合
的
な
支
援
機
関
と
し
て
各
種

支
援
策
を
提
供
し
て
い
る
ほ

か
、
東
日
本
大
震
災
の
被
災
地

支
援
ま
で
を
展
開
し
て
い
る
。

井
澤
勇
治
理
事
長
に
現
状
な
ど

を
聞
い
た
。◇

　
◇

　
―
都
内
中
小
企
業
の
現
状
を

ど
う
み
ま
す
か
。

　
「
東
京
都
商
工
部
の
都
内
中

小
企
業
を
対
象
と
し
た
景
況
調

査
に
よ
る
と
、
業
況
Ｉ
Ｄ
は
改

善
傾
向
に
あ
る
。
し
か
し
、
当

公
社
を
利
用
し
て
い
る
多
く
の

中
小
企
業
は
厳
し
い
ま
ま
か
、

横
ば
い
の
状
況
が
続
い
て
い

る
。
安
倍
政
権
の
経
済
政
策

ア
ベ
ノ
ミ
ク
ス

の
効
果
に

つ
い
て
は
、
現
段
階
に
お
い
て

は
好
影
響
を
実
感
す
る
よ
り
も

円
高
是
正
に
よ
る
原
材
料
高
や

エ
ネ
ル
ギ
ー
コ
ス
ト
の
上
昇
な

ど
の
影
響
を
懸
念
す
る
企
業
の

方
が
多
い
よ
う
で
あ
る
。
ま
た

相
談
員
に
よ
る
巡
回
訪
問
で
、

年
４
月
の
消
費
税
増
税
の
転

嫁
問
題
に
つ
い
て
、
不
安
視
す

る
声
が
寄
せ
ら
れ
て
い
る
」

　
―
東
京
都
中
小
企
業
振
興
公

社
の
役
割
と
中
小
支
援
体
制

は
。

　
「
３
年
後
に

周
年
を
迎
え

る
東
京
都
中
小
企
業
振
興
公
社

の
役
割
は
、
都
内
中
小
企
業
施

策
の
具
体
的
な
実
施
機
関
と
し

て
こ
れ
ま
で
以
上
に
大
き
く
な

っ
て
い
る
。
公
社
の
強
み
は

機
動
力

と

連
携
力

。

中
小
企
業
を
取
り
巻
く
状
況
変

化
を
踏
ま
え
、
中
核
的
支
援
機

関
と
し
て
求
め
ら
れ
る
役
割
を

十
二
分
に
果
た
し
て
い
き
た

い
。
厳
し
い
経
営
環
境
の
中
を

中
小
企
業
が
乗
り
越
え
る
た
め

に
は
公
社
の
役
割
は
ど
う
あ
る

べ
き
か
、
常
に
検
討
し
て
い

る
。

経
営
理
念

公
社
の
使

命

ビ
ジ
ョ
ン

公
社
の
あ

る
べ
き
姿

職
員
行
動
指

針

職
員
の
あ
る
べ
き
姿

を
基
に
ア
ク
シ
ョ
ン
プ
ラ
ン
を

策
定
し
て
い
る
。
公
社
事
業
の

充
実
・
発
展
と
公
社
の
体
制
整

備
を
図
り
、
さ
ら
に
効
果
的
・

効
率
的
な
中
小
企
業
支
援
に
取

り
組
む
」

　
―
２
０
２
０
年
の
東
京
オ
リ

ン
ピ
ッ
ク
・
パ
ラ
リ
ン
ピ
ッ
ク

開
催
に
よ
る
経
済
活
性
化
が
期

待
さ
れ
て
い
ま
す
。

　
「
中
小
企
業
も
特
需
へ
の
期

待
感
が
大
き
い
。
一
方
、
特
需

が
一
過
性
の
も
の
に
終
わ
る
の

で
は
と
危
惧
す
る
声
も
多
い
。

東
京
五
輪
開
催
に
向
け
て
自
社

製
品
や
技
術
を
ど
う
生
か
し
て

い
く
の
か
。
中
小
企
業
に
と
っ

て
は
ま
だ
漠
然
と
し
た
課
題
で

あ
り
、
こ
れ
か
ら
具
体
化
し
て

い
く
必
要
が
あ
る
。
そ
の
お
手

伝
い
、
支
援
を
積
極
的
に
行
っ

て
い
き
た
い
と
思
っ
て
い
る
」

　
―
東
日
本
大
震
災
の
被
災
地

へ
の
支
援
は
。

　
「

、

の
両
年
度
に
東
北

の
被
災
３
県

岩
手
・
宮
城
・

福
島
県

の
中
小
企
業
に
対
す

る
復
興
支
援
の
一
環
で
、
新
規

需
要
の
創
出
や
技
術
連
携
な
ど

に
つ
な
が
る
発
注
案
件
を
有
す

る
企
業
を
募
り
、
被
災
県
で
商

談
会
を
開
い
た
。

年
度
も
大

手
企
業
の
研
究
部
門
と
都
内
中

小
企
業
、
被
災
地
中
小
企
業
と

の
連
携
促
進
を
継
続
し
て
い

る
。
今
後
と
も
被
災
地
県
の
公

的
支
援
機
関
と
の
連
携
を
密
に

し
て
い
き
た
い
」

　
―
海
外
展
開
支
援
は
。

　
「
国
内
市
場
の
縮
小
や
親
会

社
の
海
外
生
産
移
管
を
受
け
、

自
主
的
に
海
外
市
場
を
開
拓
し

よ
う
と
す
る
ニ
ー
ズ
に
対
し
、

海
外
ビ
ジ
ネ
ス
事
情
に
詳
し
い

企
業
Ｏ
Ｂ
の
海
外
販
路
ナ
ビ
ゲ

ー
タ
ー
に
よ
る
海
外
販
路
開
拓

支
援
、
海
外
展
示
会
出
展
に
よ

る
販
路
開
拓
支
援
な
ど
を
実
施

し
て
い
る
。
海
外
は
法
制
度
や

商
習
慣
、
文
化
な
ど
が
異
な
る

た
め
、
日
本
の
常
識
で
は
想
定

で
き
な
い
よ
う
な
さ
ま
ざ
ま
な

リ
ス
ク
が
存
在
す
る
。
海
外
展

開
相
談
窓
口
を
設
置
し
て
い
る

の
で
、
ト
ラ
ブ
ル
を
未
然
に
防

止
す
る
た
め
に
も
公
社
の
専
門

家
を
利
用
し
て
ほ
し
い
。
ま
た

グ
ロ
ー
バ
ル
展
開
を
期
待
で
き

る
独
自
技
術
な
ど
に
対
し
、
知

的
財
産
戦
略
に
基
づ
い
て
活
動

で
き
る
よ
う
に
す
る
た
め
、

年
度
か
ら
権
利
取
得
や
保
護
に

関
す
る
費
用
の
一
部
助
成
も
始

め
て
い
る
」

多様なニーズに合わせて
創
業
か
ら
事
業
承
継
ま
で

事業概要

　
東
京
都
中
小
企
業
振
興
公

社
で
は
、
都
内
で
事
業
を
営

む
経
営
者
に
向
け
、
企
業
の

成
長
段
階
に
応
じ
て
さ
ま
ざ

ま
な
支
援
策
を
行
っ
て
い
ま

す
。

　
創
業
時
に
お
け
る
支
援
策

と
し
て
は
、
起
業
を
目
指
す

個
人
に
対
し
て
創
業
に
必
要

な
知
識
を
得
ら
れ
る
セ
ミ
ナ

ー
や
創
業
者
同
士
の
交
流
会

の
開
催
、
都
内
５
か
所
に
あ

る
創
業
支
援
施
設
の
提
供
な

ど
を
行
っ
て
い
ま
す
。

　
起
業
後
の
事
業
化
支
援
と

し
て
は
、
モ
ノ
づ
く
り
を
主

と
し
た
新
製
品
や
新
技
術
開

発
に
係
る
費
用
や
展
示
会
出

展
費
用
な
ど
、
市
場
開
拓
に

要
す
る
費
用
の
一
部
を
補
助

す
る
助
成
事
業
を
実
施
し
て

い
ま
す
。

　
ま
た
、
中
小
企
業
の
知
財

部
と
し
て
、
実
務
経
験
の
長

い
ア
ド
バ
イ
ザ
ー
に
よ
る
相

談
対
応
に
加
え
、
経
営
と
一

体
化
し
て
の
知
財
戦
略
へ
の

取
り
組
み
支
援
を
行
っ
て
い

ま
す
。

　
事
業
展
開
が
進
み
成
長
・

安
定
期
に
お
い
て
の
支
援
で

は
、
都
内
中
小
企
業
の
優
れ

た
製
品
・
技
術
を
商
社
や
メ

ー
カ
ー
に
紹
介
し
、
新
た
な

販
路
開
拓
を
支
援
し
て
い
ま

す
。
実
践
的
な
営
業
経
験
や

製
品
開
発
の
経
験
を
持
つ
大

企
業
な
ど
の
Ｏ
Ｂ
の
豊
富
な

ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
を
活
用
し

て
、
取
引
の
拡
大
に
繋

つ

な

げ
る
だ
け
で
な
く
、
各

自
の
知
識
や
経
験
で
培
っ
た

営
業
ノ
ウ
ハ
ウ
を
支
援
企
業

に
還
元
し
て
い
ま
す
。
ま
た

国
際
化
支
援
と
し
て
、
海
外

進
出
を

躇
し
て
い
る
中

ち
ゅ
う
ち
ょ

小
企
業
に
対
し
て
、
海
外
駐

在
経
験
の
あ
る
商
社
な
ど
の

Ｏ
Ｂ
を
活
用
し
て
海
外
販
路

開
拓
支
援
を
実
施
し
て
い
ま

す
。

　
事
業
の
転
換
期
と
も
な
る

承
継
・
再
生
に
お
い
て
は
、

事
業
承
継
や
再
生
支
援
と
し

て
、
経
営
課
題
の
解
決
に
精

通
し
た
ス
タ
ッ
フ
を
配
置

し
、
経
営
課
題
の
解
決
に
む

け
た
支
援
方
針
の
策
定
を
行

っ
て
い
ま
す
。

　
こ
れ
ら
の
紹
介
し
て
き
た

支
援
策
は
、
公
社
で
実
施
し

て
い
る
事
業
の
一
部
で
あ

り
、
今
後
も
中
小
企
業
の
ニ

ー
ズ
に
応
え
る
べ
く
多
様
性

の
高
い
支
援
策
を
用
意
し
、

企
業
の
発
展
に
寄
与
し
て
い

き
ま
す
。

成長段階に応じた支援策を提供

（ ） 【企画特集】 ２０１３年 平成２５年 １２月１９日 木曜日 　　

コ
ラ
ボ
レ
ー
シ
ョ
ン

交
流
会
は
大
手
メ
ー

カ
ー
や
研
究
機
関
と

の
連
携
の
場
に
な
っ

て
い
る

　
技
術
力
の
向
上
や
高
付
加

価
値
製
品
の
創
出
に
取
り
組

む
中
小
企
業
を
応
援
す
る
事

業
の
ひ
と
つ
で
あ
る
広
域
産

産
連
携
事
業
は
、
中
小
企
業

と
大
手
メ
ー
カ
ー
・
研
究
機

関
の
マ
ッ
チ
ン
グ
で
す
。
双

方
の
強
み
を
融
合
し
て
新
製

品
・
新
技
術
の
開
発
を
目
指

し
ま
す
。

　
事
業
内
容
は
、
次
の
四
つ

に
分
け
ら
れ
ま
す
。

　

普
及
啓
発
セ
ミ
ナ
ー

大
手
メ
ー
カ
ー
や
研
究
機
関

と
の
連
携
に
必
要
な
知
見

知
的
財
産
、
営
業
力
に
つ

い
て
な
ど
を
講
義
し
ま
す
。

　

コ
ラ
ボ
レ
ー
シ
ョ
ン
交

流
会

複
数
の
大
手
メ
ー
カ

ー
や
研
究
機
関
と
の
連
携
の

場
を
提
供
し
ま
す
。
自
社
が

保
有
す
る
独
自
技
術
や
製
品

の
優
位
性
を
事
前
に
大
手
メ

ー
カ
ー
に
Ｐ
Ｒ
し
、
大
手
メ

ー
カ
ー
の
ニ
ー
ズ
と
合
致
し

た
中
小
企
業
が
当
日
の
交
流

会
に
参
加
し
て
、
個
別
面
談

を
行
い
ま
す
。
ま
た
、
併
設

会
場
で
は
、
参
加
企
業
同
士

の
情
報
交
換
や
技
術
・
製
品

の
Ｐ
Ｒ
の
場
と
し
て
、
「
製

品
展
示
会
を
開
催
し
ま
す
。

　

コ
ラ
ボ
レ
ー
シ
ョ
ン
研

究
会

の
コ
ラ
ボ
レ
ー
シ

ョ
ン
交
流
会
で
の
マ
ッ
チ
ン

グ
を
踏
ま
え
、
よ
り
具
体
的

な
技
術
的
課
題
を
解
決
す
る

た
め
、
限
ら
れ
た
ジ
ャ
ン
ル

の
大
手
・
中
小
企
業
の
担
当

者
同
士
に
よ
る
個
別
面
談
の

場
を
提
供
す
る
と
と
も
に
、

参
加
企
業
同
士
の
情
報
交
換

や
技
術
・
製
品
の
Ｐ
Ｒ
の
場

と
し
て
、
「
製
品
展
示
」
を

行
い
ま
す
。

　

コ
ー
デ
ィ
ネ
ー
タ
ー
に

よ
る
フ
ォ
ロ
ー
ア
ッ
プ

コ

ラ
ボ
レ
ー
シ
ョ
ン
交
流
会
や

コ
ラ
ボ
レ
ー
シ
ョ
ン
研
究
会

の
参
加
企
業
に
対
し
て
、
効

果
的
に
連
携
を
進
め
る
た
め

の
ア
ド
バ
イ
ス
を
経
験
豊
富

な
大
手
製
造
・
研
究
開
発
部

門
の
Ｏ
Ｂ
で
あ
る
コ
ー
デ
ィ

ネ
ー
タ
ー
が
行
い
ま
す
。

　
今
年
度
は
、

月

日
に
パ
レ
ス
ホ
テ

ル
立
川

立
川
市

で
、
「
コ
ラ
ボ
レ
ー

シ
ョ
ン
交
流
会
」
を

開
催
し
ま
し
た
。
当

日
は
主
に
多
摩
地
域

で
事
業
を
営
む
中
小

企
業
１
２
５
社
と
大

手
メ
ー
カ
ー

社
、

四
つ
の
研
究
機
関
が

参
加
し
ま
し
た
。
参

加
の
中
小
企
業
が

「
研
究
テ
ー
マ
」

「
自
社
の
強
み
」

「
核
と
な
る
技
術
」

な
ど
を
前
も
っ
て
記
入
し
た

「
技
術
ア
ピ
ー
ル
シ
ー
ト
」

を
も
と
に
、
事
前
に
大
手
メ

ー
カ
ー
・
研
究
機
関
と
マ
ッ

チ
ン
グ
を
行
い
、
開
催
当
日

の
「
個
別
面
談
」
に
つ
な
げ

ま
し
た
。

　
参
加
し
た
企
業
か
ら
は
、

「
参
加
企
業
の
情
報
も
得
ら

れ
、
大
変
よ
か
っ
た
」
「
今

後
も
技
術
を
磨
い
て
が
ん
ば

り
た
い
」
「
面
談
の
機
会
は

非
常
に
有
効
と
思
い
ま
し

た
」
な
ど
の
声
が
寄
せ
ら
れ

ま
し
た
。

　
来
年
度
も
引
き
続
き
同
様

の
事
業
を
実
施
す
べ
く
準
備

す
る
予
定
で
す
。


